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POVZETEK

Diplomsko delo obravnava logisticne procese v podjetju s poudarkom na odpremnem
skladi$€u, uskladiS€evanju in komisioniranju palet. Raziskava se osredotota na
identifikacijo tezav s prevelikimi zalogami in analizo razli¢nih vrst regalov ter nac€inov
transporta. Cilj raziskave je bil najti u€inkovite reSitve za optimizacijo logisti¢nih
procesov in izboljSanje ucinkovitosti poslovanja. S pomocjo analize narocilnih praks,
strategije upravljanja zalog ter organizacijskih prilagoditev sta bila dosezena
zmanjSanje preseznih zalog in izboljSanje produktivnosti. PriporoCila za nadaljnje
izboljSave vkljuujejo pogloblieno sodelovanje s prodajnimi oddelki ter prilagoditev
logisti€nih procesov glede na dejansko povprasevanje.

KLJUCNE BESEDE
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¢ nadcini transporta

¢ ucinkovitost poslovanja
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¢ dejansko povpradevanje



ABSTRACT

The thesis addresses the logistical processes within the company, with a focus on the
dispatch warehouse, storage, and pallet picking. The research concentrates on
identifying issues related to excessive stock and analyzing various types of racks and
transportation methods. The aim of the study was to find effective solutions for
optimizing logistical processes and enhancing operational efficiency. Through an
analysis of ordering practices, inventory management strategies, and organizational
adjustments, a reduction in surplus stock and productivity improvement was achieved.
Recommendations for further enhancements include fostering deeper collaboration
with sales departments and adjusting logistical processes according to actual
demand.
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1 uvoD

1.1 Predstavitev problema

V diplomskem delu bomo podrobno opisali kompleksnost logisti¢nih procesov znotraj
podjetia Domel, d. 0. 0. Na$a analiza se bo osredotoCala na celoten tok od
prevzemanja vhodnih materialov, kot so surovine in polizdelki, do kon&nih izdelkov ter
njihovega prihoda v odpremno skladis€e, na katerem bo vedji del poudarka. Ta Studija
nas bo vodila skozi kljuéne korake logisti€énega procesa v podjetju.

Prvi korak v verigi bo vklju¢eval prevzem vhodnih materialov, pri katerem se bomo
posvetili tako surovinam kot tudi polizdelkom. Raziskali bomo logistiko transporta teh
materialov na proizvodne linije, na katerih se za¢ne klju¢ni proces proizvodnje. Na tej
toCki bo nasa analiza vklju€evala tudi pakiranje, ki je odvisno od nacina transporta, ki
ga podjetje uporablja za posamezni izdelek.

Poseben poudarek bo namenjen odpremnemu skladis€u, v katerem konéni izdelki
vstopijo v logistiéni tok. Raziskovali bomo razlicne nacine skladiS¢enja, priprave
materialov za dobavo ter vrste embalaze, v kateri so kon¢ni izdelki ustrezno pakirani.
Pri tem se bomo osredotocili na prilagodljivost podjetja, ki proizvaja Siroko paleto
izdelkov. To prinasa izzive pri izbiri in pripravi razlicnih vrst pakirne embalaze, ki so
odvisne od kon¢nega izdelka, destinacije, transportnega sredstva ter posebnih zahtev
kupca.

Zajeli bomo tudi raznolikost transportnih reSitev, ki jih podjetie Domel, d. o. o.,
uporablja za distribucijo svojih izdelkov. Skozi vso analizo logisti¢nih procesov bomo
identificirali klju¢ne tocke, kjer je mogoc&e izboljSati ucinkovitost, sledljivost in
prilagodljivost, kar bo predstavljalo osnovo za morebitne priporoCene izboljSave v
nadaljevanju diplomske naloge.

1.2 Cilji naloge

Na$ glavni cilj diplomske naloge je najti ustrezne metode in reSitve za ucinkovito
skladis€enje prevelikih zalog konénih izdelkov. Poleg tega si zastavljamo cilj raziskati
strategije za prepreevanje nastanka nepotrebnih zalog, s &imer zelimo zmanjSati
nepotrebne stroske, ki se pojavljajo ob prevelikih skladi$¢nih koli¢inah.

1.3 Predstavitev okolja

Domel, d. o. o., je slovensko podjetje, specializirano za proizvodnjo in prodajo
elektromotorjev, ki se uporabljajo v sesalnih aparatih, motornih Zagah in kosilnicah. V
zadnjem €asu pa Siri svojo dejavnost tudi na podrocje avtomobilske industrije. Poleg
matiénega obrata v Zeleznikih, ki je najvesji, ima Domel v Sloveniji $e tri podruznice,
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prav tako pa ima podruznici na Kitajskem in v Srbiji. Izdelke podjetja Domel izvazamo
prakticno na vse celine z izjemo Antarktike.

Zgodovina podjetja Domel je opisana v priro¢niku za novozaposlene, v katerem lahko
izpostavimo klju¢ne prelomnice:

1946 — 1z obrtniS8ke zadruge Niko je vzklilo podjetie Domel, zasnovalo ga je 16
domaginov iz Zeleznikov. Ime zadrugi je bilo dodeljeno po prvem pobudniku Niku
Zumru. Zadetki so bili skromni, z nekaj stroji za proizvodnjo mehanizmov za
registracijo, a z naras€ajocim Stevilom zaposlenih se je Siril tudi proizvodni spekter.
1958 — To je bilo leto, ko je Domel prvi€ izvozil elektromotor. Hkrati je bila zgrajena
nova proizvodno-poslovna stavba za proizvodnjo elektromotorjev, ki so postali
temeljni izdelek podjetja.

1974 — Zgodovinski trenutek za podjetie je bil razvoj vakuumskega motorja za
sesalnike, ki je omogocil preboj na nemski trg.

1992 — Podjetje je preslo na ime Domel.

1998 — Ustanovljena je bila druzba Domel Holding, ki je prevzela vecinski delez
lastniStva.

2006 — Na Kitajskem je bila ustanovljena lastna proizvodna enota, s ¢imer je Domel,
d. d., pridobil prvo proizvodno postajo v tujini. Ta enota je namenjena proizvodnji
sesalnih enot za srednji in nizji cenovni razred sesalnikov. Domel, d. d., je postal
vodilni proizvajalec motorjev na evropskem trgu.

2009 — Domel Holding, d. d., je postal edini poslovni lastnik podjetja, ki je v lasti
zaposlenih, nekdanijih delavcev in upokojencev.

2010 — Podjetje Tehtnica se je zdruzilo s podjetiem Domel, kar je privedlo do
preoblikovanja v druzbo z omejeno odgovornostjo.

2014 — Zabelezen je pomemben mejnik: proizvedenih je bilo kar 100 milijonov
sesalnih enot.

2015 — Podjetje je preseglo letno prodajo v viSini 100 milijonov evrov. Sklenjena je
bila tudi pogodba za nakup zemlji§&a in proizvodnih prostorov na lokaciji Trata, Skofja
Loka.

2019 — Ustanovljeno je bilo novo podjetje v Srbiji (Domel, 2020).

1.4 Predpostavke in omejitve

Pri pisanju diplomskega dela, bom izhajal iz naslednjih predpostavk:

Obstoj logisticnih procesov v podjetju: Predpostavljamo, da podjetie ze ima
vzpostavljene logisticne procese od prevzema blaga do proizvodnje, vkljuéno z

odpremnim skladis€em, uskladiS€evanjem in komisioniranjem palet.

Raznolikost izdelkov: Predpostavljamo, da podjetije proizvaja raznoliko paleto
izdelkov, ki zahtevajo razlicne logisticne resitve glede na njihove znacilnosti.
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Obstoj tezav s prevelikimi zalogami: Predpostavljamo, da se podjetje sreCuje s
problemom prevelikih zalog v odpremnem skladiS¢u in da to vpliva na ucinkovitost
logisticnih operacij.

Uporaba razli¢nih vrst regalov: Predpostavljamo, da podjetje uporablja razli¢ne vrste
regalov za skladiS¢enje blaga in da lahko izbira med razli€nimi moZnostmi glede na
svoje potrebe.

Raznolikost nacinov transporta: Predpostavljamo, da podjetje uporablja razli¢ne
nacine transporta za premikanje blaga med skladis¢em in proizvodnjo ter med
razliénimi lokacijami.

Te predpostavke bodo sluzile kot osnova za analizo in raziskavo logisti¢nih procesov
v podjetju ter za iskanje ustreznih resitev za izboljSanje udinkovitosti in produktivnosti
logisticnih operacij.

Pri diplomskem sem moral izpustiti nekatere podatke, ki so skrivnost podjetja in jih
zaradi tega nisem mogel navesti v diplomskem delu.

1.5 Metode dela

V teoretitnem delu smo se posluzili deskriptivne analize, ki je omogocila predstavitev
klju¢nih konceptov in dejstev, povezanih s skladiS¢enjem, z embalazo ter s
posiljanjem. V nadaljevanju sledi empiri¢ni del, v katerem smo na kratko predstavili
obravnavano podjetje in njegove operativne procese. Pri tem smo se osredotoCili na
deduktivni pristop, ki je omogocil temeljito analizo sistema skladi§€enja konénih
izdelkov, hkrati pa smo izpostavili smernice in mozne izboljSave. Poleg dedukcije smo
v analizo vkljugili tudi analiti¢ni pristop. Ta metoda se bo izkazala pri oblikovanju
standardiziranih postopkov za poSiljanje paketov na mati¢ni lokaciji skupine Domel,
kjer bomo podrobno pregledali proces pakiranja sesalnih enot in identificirali kljuéne
vidike.
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2 NA SPLOSNO O LOGISTIKI

2.1 Logistika

Ceprav se izrazi "logistika" in "dobavna veriga" véasih uporabljajo kot sopomenki, je
logistika zgolj del SirSe dobavne verige.

Logistika zajema premikanje blaga od ene to¢ke do druge, kar vklju€uje dve kljucni
nalogi: transport in skladiSCenje. Dobavna veriga pa je celovito omrezje podjetij in
organizacij, ki sodelujejo v razlicnih procesih, vkljuéno z logistiko, da zagotovijo
proizvodnjo in distribucijo blaga (Abby Jenkins, 4.4.2024).

2.2 Kako sta logistika in logika povezana?

Logistika sledi istemu vzorcu kot drugi pluralni samostalniki, kot so balistika,
lingvistika, statistika ali fizika, ki predstavljajo podrocja Studija in se uporabljajo z
edninskim ali mnozinskim glagolom.

Logika, ki jo uporabliamo v ednini, je veda, ki se ukvarja s formalnimi principi
razmisljanja. Ce obiskovalec vstopi v hi§o z mokrim deznikom, je logiéno sklepati, da
zunaj dezuje. Logistika, ki vkljuCuje naloge, kot je uCinkovito zagotavljanje osebja ali
zalog, pogosto uporablja logiko, kot je razmiSljanje o poti, ki bo najmanj verjetno
prekinila tok dostave.

Kot v mnogih drugih sektorjih gospodarstva tudi digitalna revolucija globoko vpliva na
logistiko dostave. Kombinacija mobilnih tehnologij, analitike in oblaénih storitev,
podprtih z internetom stvari (IoT), spreminja nacin, kako podjetja za dostavo in
izpolnjevanje izvajajo svoje operacije
(Alex TjalsmaArticles, 2025).

2.3 Sedem stebrov ucéinkovite logistike

Pridobivanje materialov: Pridobivanje materialov vkljuCuje ve¢ kot zgolj iskanje
najcenejSega dobavitelja surovin za proizvodnjo. Logistika vkljuCuje izraun in
upravljanje dejavnikov ter strodkov, kot so zamude pri narocilih, prednostne uvrstitve
konkurentov, blokade, stroski dodatnih storitev, dodatni stroski, povezani z vecjimi
razdaljami ali regulativnim okoljem, in stroski skladiS¢enja. Iskanje pravega vira za
material zahteva dobro razumevanje in obvladovanje vseh teh dejavnikov. Ta proces
imenujemo stratedko pridobivanje materialov, pri ¢emer logistika igra pomembno
vlogo pri tem nacrtovanju.

Transport: Jedro logistike je fizi¢ni transport blaga od toCke A do toCke B. Podjetje
mora najprej izbrati najboljSi nacin posilianja — na primer zrak ali kopno — ter
najboljSega prevoznika na podlagi stroSkov, hitrosti in razdalje, vklju¢no z optimizacijo
poti, ki zahtevajo veC prevoznikov. Pri globalnih posSilikah mora poSiljatelj obvladovati
carinske postopke, tarife, skladnost s predpisi in vse relevantne regulative. Vodje
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transporta morajo dokumentirati in slediti poSiljikam, upravljati obracune in poro¢ati o
uspesdnosti z uporabo nadzornih plos¢ in analitike.

Izpolnjevanje naroc€il: Za dokonCanje transakcije je potrebno blago "izbrati" iz
skladi$€a glede na narocilo kupca, ustrezno zapakirati, oznaciti in nato poslati kupcu.
Skupaij ti postopki tvorijo izpolnjevanje narodil, ki predstavlja srce logisti¢ne verige pri
distribuciji kupcem.

Skladis¢enje: Kratkoro€no in dolgoro¢no skladis¢enje sta obiajna dela logisticnega
nacrtovanja. Vendar pa sistemi za upravljanje skladiS¢ omogocajo tudi logisti¢no
nacrtovanje. Logisti€ni nacrtovalci morajo upoStevati razpoloZljivost skladi$¢nih
prostorov in posebne zahteve, kot so hlajenje, doking objekti in blizina prevoznih poti,
kot so ZelezniSke proge ali pristanis¢a.

Poleg tega je organizacija znotraj skladiS¢ del logisticnega nacrtovanja. Obi¢ajno se
blago, ki se pogosto premika ali je nacrtovano za prevoz v kratkem €asu, postavi v
spredniji del skladis¢a, medtem ko se manj iskani izdelki shranijo v zadnjem delu.
Pokvarljivo blago se pogosto obraca, da se starejsi izdelki poSljejo prej. 1zdelki, ki se
pogosto zdruZujejo, so obi€ajno shranjeni skupaj in podobno.

Napovedovanje povprasevanja: Logistika moc¢no temelji na napovedovanju
povpraSevanja po zalogah, da podjetju nikoli ne zmanjka osnovnih ali najbolj iskanih
izdelkov ali materialov ter da ne zadrzuje kapitala v skladis¢enem blagu s po¢asno
prodajo.

Upravljanje zalog: Z uporabo tehnik za upravljanje zalog lahko podjetja nacrtujejo
povecano povprasevanje po sezonskih ali priljubljenih izdelkih, kar poveluje dobicek
in omogoca hitrejSe obracanje zalog (razmerje med Stevilom prodaje in zamenjavo
zalog v doloCenem obdobju). Nasprotno pa lahko podjetie s spremljanjem
upocasnjenega obraCanja zalog ugotovi, kdaj je smiselno ponuditi popuste ali druge
spodbude, da sprosti kapital za nalozbe v blago z vedjim povprasevanjem.

Poleg tega se prodaja v maloprodaji pogosto razlikuje od trgovine do trgovine, od
regije do regije in od drzave do drzave. Dobro upravljanje zalog omogoca podjetju,
da se odlo¢i, ali bo izdelke, ki se slabo prodajajo v eni trgovini ali regiji, poslalo v
drugo, namesto da bi jih prodalo po nizji ceni za odstranitev zalog. Logistika je
kljuénega pomena pri premikanju zalog na mesta, kjer bo cena najboljsa.
Upravljanje dobavne verige: Logistika je pomembna povezava v dobavni verigi, saj
omogoca premikanje blaga od dobaviteljev do proizvajalcev, nato do prodajalcev ali
distributerjev ter na koncu do kupcev.

Dobavna veriga je v bistvu vrsta transakcij. Ce logistika odpove, tudi dobavna veriga
odpove in transakcije se ustavijo. Odli¢en primer tega so prazne police v mle¢nem
oddelku trgovin, medtem ko so kmetje med pandemijo metali mleko, ker so se
dobavne verige porusile ( Jenkins, 2024).
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5 Steps in Order Fulfillment

The process typically involves inventory management, supply chain management, order
processing, quality control and customer support but occurs in five distinct steps.

03 05

Sources of
Incoming Goods Storage
Short-term

Shipping
Transpart order
to customer

Slika 1: Steps in Order Fulfillment
(Vir: Jenkins, 2024)

2.4 Cilji logistike

Cilj logistike je premagovanje izzivov, ki nastajajo zaradi neenakomerne distribucije
blaga v €asu in prostoru med proizvodnjo ter konénimi strankami. To zahteva
usklajevanje in integracijo razli€nih operativnih postopkov od proizvajalca do kon¢nih
uporabnikov. Podjetja v proizvodnem sektorju vse bolj poudarjajo potrebo po
oblikovanju in upravljanju logisti¢nih procesov, ki bi zmanjsali Casovno in prostorsko
razdaljo med proizvajalcem ter konénimi uporabniki. To je mogoCe doseli z
usklajenim izvajanjem transportnih storitev, obdelavo narodil, upravljanjem z
zalogami, s skladis€enjem, z manipulacijo blaga, pakiranjem, z nabavo,
nacrtovanjem proizvodnje in obdelavo informacij, s ¢imer bi dosegli optimalni pretok
blaga. Logistika zajema tako fizi¢ni kot tudi informacijski tok ter distribucijo kon&nih
izdelkov (Matjaz Stor, Logistika v gospodarskih druzbah, 2021, 5).

2.5 Zgodovina in razvoj logistike

Znaki moderne logistike, ki temelji na ucinkoviti distribuciji, segajo ze v ¢&as
starodavnih Grkov in Rimljanov. Aleksander Veliki je uporabljal logistine strategije,
da bi podpiral svoje dolge in zahtevne vojaske pohode. Rimljani so izgradili napreden
cestni sistem, ki jim je omogo il povezovanje razlicnih delov cesarstva in ucinkovito
premikanje potrebS&in za svoje legije. Hanibal pa je uspel skozi neprehodno ozemlje
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vdreti v ltalijo, zahvaljujo¢ pametnemu usklajevanju oskrbe in virov. Tudi drugi
imperiji, vkljucno s perzijskimi vojaskimi silami, so izjemno premisSljeno uporabili
logistiko za premikanje svojih velikih vojaskih enot po $irnih deZelah ( Anton Zabkar,
2004, Marsova dedis¢ina, Fakulteta za druzbene vede, Ljubljana).

Glede na obseg teh vojn in dolzino trajanja vojaskih spopadov je bil ta nacin logistike
izjemen dosezek. Poleg samega prevoza so se morali spoprijeti z oskrbo na razli¢nih
to¢kah in postavljanjem skladiS¢ ob pohodu, kar je omogocilo boljSo koordinacijo. Za
zagotavljanje podpore vojakom so pogosto angazirali tudi civilne strokovnjake, kot so
inZenirji in tehni¢ni svetovalci. Tako so lahko enote hitro napredovale in dosegle
obmogja, ki so lezala dale¢ izven meja njihovih imperijev (Anton Zabkar, 2004,
Marsova dedi$¢ina, Fakulteta za druzbene vede, Ljubljana).

Beseda logistika je imela svoj izvor v vojaskih operacijah, v katerih je obsegala vse
aktivnosti, ki so bile potrebne za oskrbo vojske in podporo vojaskim dejavnostim. To
je zajemalo organizacijo namestitvenih prostorov, vzpostavitev skladis¢, nacrtovanje
in izvajanje operativnih nalog ter pripravo in uporabo transportnih sredstev in poti.
S¢asoma se je koncept logistike razsiril iz vojaske sfere v gospodarstvo, kjer se
osredotoCa na doseganje razlinih ciljev, kot so tehnolodki napredek, ekonomska
ucinkovitost, varstvo okolja in druzbena odgovornost (Munus 2, 2016, 4).

2.6 Notranja logistika

Proces notranje logistike se sproZi, ko blago prispe v proizvodni obrat. Blago se v
obratu razvrsti glede na kakovost in koli€ino ter po temeljitem pregledu uskladisgi.
Enako pomembni kot stro$ki skladis&enja so stroski obratnih sredstev v zalogah, zato
je kljuéno vzdrzevati ustrezno zalogo in se izogniti nepotrebnim stroSkom. Notranji
transport vklju€uje premikanje surovin in materialov v proizvodni proces ter prevoz
kon¢nih izdelkov iz proizvodnje v skladisCe. Oba toka transporta sta kljuéna sestavina
notranje logistike podjetja. Notranja logistika zajema tudi upravljanje notranjega
transporta, skladid&enje, urejanje zalog ter manipulacijo z blagom (Stor, 2021, 13).
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3 MEDOBRATNA LOGISTIKA

Zaradi Siritve proizvodnje je Domel, d. o. so., razSiril svoje obrate, saj v prvotnem
obratu ni bilo ve& prostora za razvoj. Poleg mati¢nega obrata v Zeleznikih na Otokih
21 je bil ustanovljen Se obrat na PlavZu, kjer je pred tem delovalo podjetje Tehtnica.
Na Trati v Skofji Loki je bila pridobljena stavba nekdanjega LTH, medtem ko se je v
ReteCah odprl nov obrat. Poleg teh obratov bila vzpostavljena obrata tudi na
Kitajskem in v Srbiji.

Vsak od obratov ima svojo identifikacijsko Stevilko:
Otoki 21: 3100,

Trata: 3800,

Retecée: 3500,

Srbija: 4061,

Tehtnica: 3400, 3700

Cesnijica: 3510

Na teh obratih se ukvarjamo z izdelavo razli¢nih produktov, ki so kljuéni za Sirok
spekter industrijskih panog, vkljuéno z gospodinjskimi aparati, vrtnarskimi orodji in
avtomobilsko industrijo. Najveéji obseg proizvodnje je usmerjen v izdelavo sesalnih
enot, ki so tudi najstarejsi in najbolj razsirjeni produkt v nasi proizvodnji.

Poleg sesalnih enot pa v nasih obratih izdelujemo tudi puhala, katerih proizvodnja
poteka v obratu 3400. Puhala so prilagojena potrebam razli¢nih uporabnikov, od
profesionalcev v industriji do kon&nih uporabnikov.

V obratu 3100 se osredoto¢amo na proizvodnjo motorjev za sesalne aparate, motorne
zage in kosilnice, specifitno za blagovne znamke, kot sta Stihl in Husqvarna. Motoriji
za te naprave morajo izpolnjevati najstrozje zahteve glede zmogljivosti, energetske
ucCinkovitosti in dolge Zivljenjske dobe.

V zadnjem €asu smo razSirili nas proizvodni program in zaceli proizvajati izdelke za
avtomobilsko industrijo, kar je pomemben korak v Sirjenju nasega poslovanja. V
obratu 3100 in 3500 se zdaj osredoto€amo na proizvodnjo specificnih komponent za
avtomobile, kot so elektri€ni motorji za brisalce in drugi sestavni deli. Avtomobilska
industrija zahteva najstroZje standarde kakovosti, saj so ti deli izpostavljeni
ekstremnim pogojem, kot so visoke temperature, vibracije in obremenitve. Logistika
za te izdelke je posebej izziv, saj moramo zagotoviti visoko natannost pri sestavi ter
pravoCasno dostavo delov za montazo vozil, da se ohrani nemoten proizvodni proces.
Prav tako avtomobilska industrija skladis€enje in odpremo po sistemu FIFA.

Z vlaganjem v napreden proizvodni proces, stalnim izpopolnjevanjem nasih operacij
in izboljSanjem logisti¢nih procesov, omogoCamo, da nasi izdelki izpolnjujejo najvisje
standarde kakovosti.

Graf prikazuje delez po prodaji nasih najbolj prodajanih programov.
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Prodaja

uSE mECS = AP = ECP = ECM

Slika 2: Tortni diagram prodaje
(Vir: Zapisnik sestanka vodiji, 2024)

Legenda:

SE: sesalna enota

ECS: puhala

AP: avtomobilska industrija
ECP: ventilator;ji

ECM: Stihl in husqvarna

Ker imamo toliko razliénih obratov, je priakovati tudi veliko medobratne logistike.
Transportne storitve izvajajo lokalni vozniki, s katerimi imamo sklenjene pogodbe.

Iz obrata 3100 zjutraj posSliemo obdelane gredi v obrata 3500 in 3800. Lanser jih
dostavi v skladiSce, kjer pripravimo dobavnico in jo komisioniramo enako kot za druge
kupce. Nato grede zavijemo v palete in jih prenesemo na ustrezno mesto pod
nadstreSkom pred skladiS¢em.

Iz obrata 3400 nam pripeljejo puhala, ki jih tam izdelujejo, vendar nimajo prostora za
odpremno skladi€e. Zato jih s kamionom dostavijo na odpremno skladisce, kjer jih
pospravimo v paletne regale. Tudi tukaj kreiramo dobavnico in jo komisioniramo.

Obrat 3510 nam dostavlja kable in filtre, ki jih vgrajujemo v motorje.

Tak nacin dela ni najbolj ekonomi€en, saj prinasa stroSke medobratnih transportov in
zahteva dodatno delo. Kljub temu je nujen, saj se proizvodnja Siri, na prvotnem obratu
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pa ni dovolj prostora za Siritve. ReSitev bi bila zgradba nove proizvodnje, ki bi bila
dovolj velika, da bi lahko zdruzila vse obrate pod eno streho. Pri izbiri lokacije nove
stavbe bi bilo treba zagotoviti, da bi se lahko v primeru nadaljnje Siritve nemoteno
povecala.

Zacetni stroSek bi bil visok, vendar bi se s€Casoma izkazal za dobro investicijo, saj bi
zmanj8ali nepotrebno delo in stroSke medobratnih transportov. StroSke bi lahko
zmanj$ali tudi s prodajo ali z oddajo trenutnih lokacij v najem.

3.1 Obrat 3500 (Retece)

Zadnjih nekaj mesecev sem imel priloznost spoznavati logisticne procese v obratu
3500 oziroma v Goreniji vasi - Rete€ah. Posebna znacilnost tega obrata je ta, da so
prevzemno skladisCe, skladis€e proizvodnje in odpremno skladi$¢e zdruzeni v eno.
To povzroca vecjo zasedenost materialov in pomankanje prostora.

Ko tovornjak pripelje vhodni material, se ta razlozi z vili€arjem (brez rampe) in odpelje
v skladis¢e na ustrezno mesto. SkladiS¢nik material prevzame v sistem SAP, nato ga
preveri vhodna kontrola. Ko je material odobren, ga pospravijo v regale. V tem obratu
so na voljo le paletni regali.

Priprava materialov za proizvodnjo: Ko mojstru na liniji za¢ne primanjkovati materiala,
ga narodi, potreba pa se prikaze na skladi§énikovem dlanénem terminalu. Terminal
pokaze, za katero linijo je material naroCen, kje se nahaja (po sistemu FIFA) in v
kaksnih koli€inah. Skladis¢nik vzame prazno paleto ter pripravi naroeni material. Za
vsako linijo material zlozi na lo€eno paleto. Ko je vse pripravljeno, palete postavi v
tovorno dvigalo, ki jih odpelje v prvo ali drugo nadstropje. Tam jih lanserji odpeljejo
po linijah ter hkrati naloZijo Ze gotove motorje, ki jih skladid¢nik nato pospravi.

Tukaj konéni materiali ne pridejo v skladiS€e poviti z ovijalno raztegljivo folijo in jih
povije Sele skladis¢nik ob komisioniranju dobave.

Glavni cilj za prihodnost je lociti skladis€¢a. To bi razbremenilo skladiS¢nike in
omogocilo lazje delo. Prostor v podjetju je na voljo, vendar bi bilo treba popraviti
streho, saj pus€a, zato je trenutno prazen ter postaviti regale za boljSo organizacijo
materialov.

3.2 Obrat 3510

Obrat 3510 je nas vmesni in najman;jsi obrat v celotni proizvodni verigi. V tem obratu
ne izdelujemo kon¢nih izdelkov, temvec€ se osredotoéamo na proizvodnjo polizdelkov,
kot so vodniki, turbine in pokrovi za elektromotorje. Ti polizdelki se nato posljejo na
obrate 3100 in 3800, kjer jih vgradijo v kon&ni produkt — elektromotor.
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V tem obratu je vloga skladis¢nika iziemno pomembna, saj je tesno povezana z
vsakodnevnim delovanjem proizvodnje. SkladiS¢nik je odgovoren za prevzem surovin
in polizdelkov ter njihovo nadaljnje uskladis€enje.

Vsako jutro skladid¢énik najprej prevzame material, ki je bil izdelan prejSnji dan
popoldne, in ga ustrezno uskladis€i. Nato pregleda terminske naloge, ki dolocajo,
kateri materiali in v kakSnih koli€¢inah so potrebni v drugih obratih za nadaljevanje
proizvodnje. Na podlagi teh nalog skladiS¢nik kreira dobavnice in zatne postopek
komisioniranja, ki vklju€uje pripravo in razporeditev materialov, ki jih bodo potrebovali
v naslednjih fazah proizvodnje.

Glavni proizvod tega obrata so plo€evinasti pokrovi za elektromotorje, ki jih pakiramo
v Zelezne mreZe. Te mreZe so zloZzene ena na drugo, pri Eemer so postavljene v viSino
— obi€ajno po Stiri v viSino. Ta nacin pakiranja omogoCa kompaktno skladiS¢enje in
transport, vendar hkrati pomeni, da se mora skladis¢nik Se posebej posvetiti
organizaciji in optimizaciji prostora, da bo material enostavno dostopen, vendar varno
shranjen.

Specificnost tega obrata je, da nimamo postavljenih regalov, kot bi jih pri¢akovali v
drugih skladis&ih. Namesto tega so mreze postavljene neposredno natla, kar zahteva
Se vecjo pozornost pri nacrtovanju skladis&nega prostora. Za ucinkovito uskladis¢enje
materialov in ohranjanje preglednosti skladiS¢nik pogosto uporablja oznaCevalne
sisteme, ki omogocajo hitro identifikacijo potrebnih komponent.

Skladi§¢nik mora ves €as spremljati tudi nivoje zalog, da zagotovi, da se materiala ne
kopiCi preveC ali da ne pride do pomanjkanja, kar bi lahko upoc€asnilo proizvodni
proces v drugih obratih. Poleg tega mora biti pripravljen hitro reagirati na spremembe
v proizvodnih potrebah, ki lahko nastanejo zaradi nenadnih sprememb v terminskih
nalogah ali zaradi zamud v drugih obratih.

Poleg tega logisti¢ni procesi v tem obratu vkljuCujejo ucinkovito usklajevanje med
razliénimi oddelki. Skladis¢nik mora tesno sodelovati z drugimi oddelki, kot so
proizvodnja in transport, da zagotovi, da so potrebni materiali pravo¢asno na voljo na
proizvodnih linijah. Usklajevanje med skladis€enjem, pripravo materiala in njegovo
distribucijo na druge obrate je klju¢no za nemoten potek proizvodnje in prepreCevanje
zastojev v proizvodnem procesu.

Vse te naloge skladiS¢nika v obratu 3510 zahtevajo natan¢nost, organizacijske
sposobnosti in dobro poznavanje proizvodnih potrebscin, da bi zagotovili optimalno
delovanje in nemoten prehod polizdelkov na naslednje faze proizvodnje. Nasa vloga
je torej kljuCna za ohranjanje tekofega proizvodnega toka in zagotavljanje
pravoCasne dobave materialov v nadaljnje faze izdelave konénih produktov.
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Slika 3: Skladisce v obratu 3510
(Lastni vir)
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4 OBRAT 3100

Obrat 3100, ki se nahaja na Otokih 21, je najvedji in tudi prvi obrat podjetja. V tem
obratu se Ze vrsto let izdelujejo elektromotorji, ki se uporabljajo v razli€nih napravah,
kot so sesalni aparati, kosilnice in motorne Zzage. Zaradi svoje zgodovine in pomena
v proizvodnem procesu, obrat 3100 predstavlja klju¢no enoto podjetja. S svojo
napredno proizvodno tehnologijo in visoko stopnjo avtomatizacije omogoca izdelavo
Sirokega spektra elektromotorjev, ki izpolnjujejo zahteve kakovosti in zmogljivosti.
Obrat je temelj za nadaljnji razvoj podjetja, saj z visoko stopnjo specializacije in
usmerjenostjo v inovacije prispeva k konkurencijski prednosti podjetja na domacem
in tujem trgu.

Prevzemno skladis¢e

Celoten logisti¢ni proces se pri¢ne v prevzemnem skladis€u, kamor kamioni dostavijo
vhodni material, surovine in polizdelke. V naslednjem koraku prevzemni skladiS¢nik z
navadnim vili€arjem razlozi pripeljani material in ga pripelje v prevzemno skladisCe.
Po prihodu materiala ga najprej pregleda vhodna kontrola, ki preveri morebitne
poskodbe ali pomanijkljivosti ter se prepri€a, ali ga je v zadostnih koli¢inah. Po
uspeSnem pregledu material prevzame skladiS¢nik, ki material prevzame s pomocjo
racunalnika v programu SAP, nato pa ga z dlan¢nim Citalcem pospravi v zato
namenjene regale. Vsak regal je oznaCen s svojo mikrolokacijo. Ko prevzemni
skladisCnik skenira polizdelke, surovine in ostali material v regal v prevzemnem
skladi$Cu, se ta pojavi v SAP-u na skladi§¢ni lokaciji 901.

4.1 Pretok surovin in polizdelkov do proizvodnje

Iz prevzemnega skladiS¢a se doloCeni materiali in surovine prevazajo v interna
notranja skladi$¢a, ki so bliZzje proizvodnji. Lanserji, odgovorni za oskrbo proizvodnih
linij z materialom, imajo vse potrebno Ze na voljo v notranjih skladi$¢ih. Proizvodnja
je naCrtovana v skladu s tedenskim planom, pri Cemer nabava in skladiS€enje sledita
temu planu.

zalog preko programa Kiner. Za vsak proizvod je material natan¢no izraCunan, vse
izmete proizvodne linije tudi skrbno belezimo. Zahvaljujo¢ natanénemu knjizenju vseh
materialov se material samodejno odpisuje, kar pomeni, da je potrebno le slediti
porabi blaga, da lahko nabava pravo€asno naroCi nove zaloge. Ta sistem omogoca
ucinkovito upravljanje materialnih zalog in prepreCuje pomanjkanje zalog v
proizvodniji.
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4.2 Logistika v proizvodniji

Logistika pa je potrebna tudi med vsako proizvodnjo, v nadem primeru proizvodnjo
elektromotorjev. ToCnega postopka izdelave ne moremo navesti zaradi poslovne
skrivnosti, zato smo opisali le standardno izdelavo motorjev in logistiéne operacije, ki
potekajo ob posamiénih procesih.

Izdelava motorja za sesalec je kompleksen vecfazni proces, ki vkljuCuje Stevilne
tehni€ne in logisti¢ne aktivnosti. Te aktivnosti morajo biti natanéno usklajene, da se
zagotovi uc€inkovitost in kakovost vseh sestavnih delov, kar je kljuéno za dosego
kon€nega cilja — proizvodnjo visokokakovostnega motorja, ki bo deloval znotraj
predpisanih specifikacij. V procesu sodeluje ve¢ oddelkov, od raziskav in razvoja,
nabave materialov, proizvodnje komponent, montaze motorja, testiranja, pa vse do
distribucije in po-proizvodnega nadzora. Logistika ima v vseh teh fazah osrednjo
vlogo, saj skrbi za usklajevanje materialov, transporta, skladiS€enja in optimizacijo
procesov, da bi dosegli ¢im vedjo ucinkovitost in zmanjsali stroske (David Zhu, 2023).

1. Zasnova motorja

Zacetna faza izdelave motorja vklju€uje zasnovo, ki je klju¢na za doloCanje tehni¢nih
lastnosti motorja, kot so mo¢, velikost, u€inkovitost in trajnost. V tej fazi se razvijejo
tudi specifikacije za izbiro materialov, kot so jeklo za ohisje, baker za tuljavne zice in
magneti za rotor. Logistika v tej fazi Se ni neposredno vkljuéena v proizvodne
operacije, vendar je Ze v tem trenutku pomembno zaceti s koordinacijo z dobavitelji
materialov, saj to vpliva na nabavo in pravo¢asno dostavo potrebnih komponent. Ko
se zasnova dokonca, je treba vnaprej napovedati potrebne koli€¢ine materialov, da se
preprecijo morebitne zamude, ko se proces seli v fazo proizvodnje (Peakvac, b.l).

2. Nabava sestavnih delov

Ko je zasnova motorja kon€ana, se za¢ne faza nabave sestavnih delov, ki je zelo
pomembna za uspesen potek nadaljnjih faz. V tem €asu logistika prevzame nalogo
iskanja zanesljivih dobaviteljev za potrebne materiale (kot so zice, magneti, ohisja,
lezaji) in sestavne dele. Izbira dobaviteljev in naro€anje materialov se usklajuje z
nacrtovanimi proizvodnimi zahtevami, saj morajo biti potrebni deli dostavljeni v
pravoCasnem roku, da proizvodnja ne zaostaja. Ob tem se skrbi tudi za kakovost
materialov in komponent, saj morajo ustrezati tehni¢nim specifikacijam zasnove
motorja. V logisticnem smislu mora biti transport materialov optimiziran, da se
zagotovi pravoCasna in strodkovno ucinkovita dostava. Logistika mora biti pripravljena
tudi na izzive, kot so zamude pri dobaviteljih ali morebitne tezave s skladis¢enjem, ki
bi lahko vplivale na napredovanje proizvodnje Peakvac, b.l).

3. Proizvodnja posameznih komponent motorja

Ko so materiali nabavljeni, se za¢ne faza proizvodnje posameznih komponent
motorja. To vklju€uje postopke, kot so kovanje, struzenje, rezkanje in druge obdelave,
ki omogocajo oblikovanje kovinskih komponent, kot so stator, rotor in ohiSje motorja.
V tej fazi se izvaja tudi montaza teh komponent v subsklope, kot so tuljava, magneti
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in drugi mehanski deli. Pomembna logisticha naloga v tej fazi je ucinkovito
usklajevanje premikov materialov med razlicnimi obdelovalnimi postajami. Deli, ki so
potrebni za naslednje korake proizvodnje, morajo biti dostavljeni na pravo mesto ob
pravem Casu. To pomeni, da logistika spremlja vse transportne poti znotraj tovarne,
da se preprecijo zamude, ki bi lahko ustavile proizvodni proces.

Poleg tega se v tej fazi izvajajo tudi postopki, kot so obdelava prevlek (nanasanje
zascitnih premazov, kot so lakiranje ali galvanizacija), kar zahteva dodatno
usklajevanje materialov in ¢asa za obdelavo. Na koncu proizvodnje posameznih
komponent se izvede Se preverjanje kakovosti, kjer se vsak del pregleda za morebitne
napake. Logistika mora zagotoviti, da so vsi deli pravo€asno pregledani in pripravljeni
za nadaljevanje procesa (Peakvac, b.l).

4. Montaza motorja

Ko so vsi posamezni deli pripravljeni, preide proces v fazo montaze motorja. V tem
Casu so logisticne operacije Se posebej pomembne, saj je potrebno usklajevati
dostavo komponent na montazno linijo ter zagotoviti, da so vsi deli na voljo za sestavo
motorja. To vkljuCuje montazo osnovnih komponent, kot so rotor, stator, lezaji in ohiSje
motorja. Logistika mora paziti, da so vsi deli pravoasno dostavljeni na montazno
linijo, da ne pride do zastojev v proizvodnji. Poleg tega je treba povezati elektriCne
komponente, kot so Zice, senzorji in drugi deli, ki so klju€ni za delovanje motorja.

Po montazi motorja je treba izvesti osnovne preizkuse delovanja, ki preverijo
elektricne in mehanske lastnosti motorja. Ce se ob preizkuSanju odkrijejo
nepravilnosti, mora logistika usklajevati prilagoditve ali zamenjave komponent, da se
motor optimizira in pripravi na naslednje faze (Peakvac, b.l).

5. Testiranje motorja

Po montazi motorja proces preide na fazo testiranja, pri katerem se preverjajo tako
elektricne kot mehanske lastnosti motorja. Elektricni testi vkljuCujejo merjenje
upornosti, napetosti in moci, medtem ko mehanski testi preverjajo pravilno
namesCene komponente, kot so rotor, stator in lezaji. Prav tako se izvaja testiranje
zmogljivosti, da se zagotovi, da motor dosega zelene standarde modi in u€inkovitosti.
Po uspeSnem testiranju motorja se izvedejo trajnostni testi, ki preverijo zivljenjsko
dobo motorja pri razlicnih obratovalnih pogojih.

V tej fazi je logistika odgovorna za usklajevanje potrebnih testov ter zagotavljanje, da
so vsi potrebni materiali in oprema na voljo za izvedbo testiranja. Prav tako mora
logistika obvladovati transport motorjev med razlicnimi testnimi postajami ter
spremljati rezultate za nadaljnje analize in optimizacije (Peakvac, b.l,).

6. Pakiranje in distribucija

Ko so motorji uspesno testirani, preidejo na fazo pakiranja in distribucije. Logistika
skrbi za pravilno pakiranje motorjev v zascitho embalazo, ki prepreCuje poSkodbe
med transportom. Pakiranje mora biti prilagojeno specificnim zahtevam glede
transporta, da se zagotovi, da motorji ostanejo v optimalnem stanju do dostave na
montazno linijo sesalca ali do kon¢nega uporabnika.

Po pakiranju je naslednja naloga logistike usklajevanje distribucije, ki vkljuCuje
dolo€anje transportnih poti, obvladovanje skladisénih kapacitet ter zagotavljanje
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pravoCasne dostave. Logistika se mora usklajevati z distributerji in s trgovci ter
zagotavljati, da motorji pravo€asno prispejo na montazno linijo ali do konénih strank
(Peakvac, b.l,).

7. Montaza motorja v sesalec

Ko motorji prispejo na montazno linijo sesalca, se za¢ne faza integracije motorja v
sesalec. Logistika je odgovorna za zagotovitev, da so motorji pravo¢asno dostavljeni
na montazno linijo in da so vsi potrebni deli za sestavo sesalca na voljo. V tej fazi se
motor montira v ohiSje sesalca, povezejo se elektricni prikljucki in montirajo dodatni
deli, kot so filtri, cev, kolesa in drugi sestavni deli sesalca. Po montazi sesalca se
izvede Se testiranje delovanja, kjer logistika skrbi za usklajevanje testnih postopkov
in zagotavljanje, da vse komponente delujejo usklajeno (Peakvac, b.l,).

8. Poproizvodni nadzor in dostava

Ko so sesalci pripravljeni za prodajo, preidejo v fazo poproizvodnega nadzora. To
vkljuCuje kon&no preverjanje kakovosti, kjer vsak sesalec gre skozi zadnji test
kakovosti. Logistika pa skrbi za usklajevanje distribucije kon¢nih izdelkov do trgovcev
ali konénih uporabnikov. V tej fazi je pomembno spremljanje povpraSevanja in
zagotavljanje, da so zaloge izdelkov pravo¢asno na voljo.

Celoten proces izdelave motorja za sesalec vkljuCuje Stevilne logisti€ne operacije, ki
se morajo usklajevati na vsakem koraku. UcCinkovito obvladovanje teh logisticnih
procesov je kljuéno za zagotavljanje kakovosti, pravoasnosti in stroSkovne
ucinkovitosti v vseh fazah proizvodnje in distribucije (Peakvac, b.l,).
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Slika 4: Elektromotor
(Lastni vir)

4.3 Pretok izdelkov iz proizvodnje v odpremno skladisce

Ko so konéni proizvodi kon&ani, jih pregleda kon&na kontrola, da preveri, ali so
brezhibni (Ce imajo pravilni jarem, Ce se ne iskrijo...). V primeru napak se izdelki
prenesejo v zaporno skladiS¢e. Vsaka paleta z nepravilno delujolimi motorji je
oznaCena z rumenim listkom, na katerem je opisana vrsta napake. Te motorje
ponovno posljejo skozi montazno linijo, da odpravijo ugotovljene tezave.

Ce so motoriji brezhibni, jih s pomogjo dlanénega &italca sprostijo iz kotrole kakovosti
na prosto uporabo. To¢ne informacije o stanju se zabelezijo v programu SAP (iz
zaloge se umakne ¢rka Q), kar je znak za njihov prehod v odpremno skladisce.

Odpremno skladis¢e je postavljeno neposredno pod proizvodno enoto. SkladiS¢nik
uporabi tovorno dvigalo za prevoz palet, pri ¢emer lahko dvigalo sprejme do osem
palet hkrati. Ko skladno s tem pripelje palete v odpremno skladiSce, jih postavi na za
to doloCen prostor, kjer akajo na razporeditev v skladiS¢ne regale.

Vsak delovni dan skrbno spremljamo, katere motorje bodo izdelovali v oddelku
montaze, pri ¢emer natanc¢no sledimo planu proizvodnje, ki ga spremljamo v
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programu Kiner. Ob koncu vsake serije motorjev ali delovnega dne pregledamo, ali
imamo v skladiS¢u kakSen preostanek materiala, ki ga niso porabili in ga bodo
potrebovali v prihodnjih dneh.

Ce ugotovimo, da imamo preostanek materiala, ga nemudoma preskladi§éimo na
oznaceno lokacijo 009, kjer hranimo nepopolne palete, in ga nato ponovno posljemo
nazaj v montazo. Ko mojster na proizvodni liniji zaéne z novo serijo motorjev, ga
program opozori na nepopolno paleto na lokaciji 009, ki jo je treba dopolniti.

S tem postopkom, znanem kot dopolnjevanje, uspesno zaklju¢imo nepopolne palete
motorjev. Ta praksa je kljucnega pomena, saj prepreCuje morebitno nakopicenje
nepopolnih palet, kar bi lahko povzrocilo tezave pri prodaji. Nedopolnjevanje bi
namre¢ zahtevalo ro€no urejanje in prelaganje nepopolnih palet, kar bi povecalo
¢asovno in delovno obremenitev.

V oddelku montaze nepopolno paleto pripeljemo na proizvodno linijo, kjer jo
dopolnimo. Pri tem je potrebno spremeniti koli¢ino na nalepki, zato uporabimo
terminal, s katerim poskeniramo nepopolno paleto in popravimo koli¢ino. Ce npr. na
nepolni paleti manjka 180 kosov, na polni paleti pa je 210 kosov, terminalu sporo¢imo
novo koli¢ino 210. Ko potrdimo spremembo, tiskalnik natisne dve novi paletni nalepki
z ustrezno popravljeno koli¢ino.

Dopolnjevanje ostankov je kljuénega pomena za ucinkovito upravljanje zalog in
optimizacijo proizvodnje. S tem pristopom 2zmanjSujemo nepotrebno ro¢no
prekladanje motorjev, kar pripomore k prihranku ¢asa in ucinkovitosti proizvodnega
procesa.

4.4 Pakirna embalaza

Nacin pakiranja embalaze je klju€en, saj ima pomembno vlogo pri zas¢iti blaga med
transportom in preprecuje morebitne poSkodbe. Poleg tega dobra embalaZa omogoca
ucinkovito izrabo prostora na prevoznem sredstvu, kot sta kamion ali kontejner. V
podjetiu Domel uporabljamo standardizirane palete, kot so evro palete ali
kontejnerske palete, da optimalno izkoristimo prostor na prevoznem sredstvu.

Vse blago se Ze v proizvodnji pakira in ovije ovijalno raztegljivo folijo. Pri pakiranju
upostevamo specifinosti transporta, zahteve kupcev in vrsto blaga. Obi¢ajno v
podjetju Domel uporabljamo kartonasto embalazo. |zdelki se postavijo na paleto, ki
ima na straneh 20 cm visoke stranice. Na tla palete postavimo satje, ki lo€uje motorje
med seboj in prepreCuje premikanje po paleti. Satje je prilagojeno velikosti motorjev
in vrsti palete. Na eno paleto lahko postavimo od 12 do 45 motorjev, odvisno od
njihove velikosti. Palete lahko zlozimo v Stiri do pet nivojev, odvisno od velikosti
motorjev.
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Za dodatno za&cito pred poSkodbami uporabliamo kartonast okvir s stranskimi
oznakami za obcutljivi tovor in z informacijami o maksimalni viSini palete. Na robove
palete vstavimo vogalnike iz trde lepenke, ki zagotavljajo stabilnost. Vse skupaj
ovijemo ovijalno raztegljivo folijo.

Vecina nasih sesalnih enot je pakiranih na ta nacin, kar predstavlja priblizno 70 %
nasSe proizvodnje. Kljub temu imamo stranke, ki zaradi specificnih potreb svoje
industrije ali transporta zahtevajo drugacno embalazo. Podjetje Hanon System, ki
proizvaja izdelke za avtomobilsko industrijo, zahteva embalazo brez kartona. V tem
primeru so rotorji in statorji zloZeni na plasti¢nih evro paletah, oviti v stiropor in pokriti
s posebno folijo. Embalaza je zasnovana tako, da omogoca vracanje.

To je pomembno, saj se zavzemamo za trajnostni razvoj, pri ¢emer dosledno
uporabljamo enake palete in stiropor. Kljub temu se pojavijo tezave, zlasti kadar
prejmemo nazaj poSkodovane palete. Posledicho se soofamo s pomanjkanjem
embalaze za pakiranje, kar vodi v zastoje v proizvodniji.

Da bi reSili te tezave, je kljuCnega pomena izboljSanje postopkov ravnanja z
embalazo. To lahko vkljuCuje izvedbo boljega nadzora nad manipulacijo s paleto
med transportom ter uporabo trpeznejSih materialov za embalaZo, ki lahko bolje
prenesejo obremenitve in zmanjsajo tveganje za poskodbe. Prav tako je pomembno
vzpostaviti u€inkovit sistem za spremljanje in upravljanje embalaze, ki omogoca
pravoCasno nadomesScCanje poSkodovanih palet in zagotavljanje zadostne koli€ine
embalaze za nemoteno delovanje proizvodnje. S temi ukrepi lahko podjetje izboljSa
svojo operativno uginkovitost in zmanjSa izgube zaradi poSkodovane embalaze.
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Slika 5: Pakirna embalaza
(Lastni vir)

4.5 Odpremno skladisce

Proizvodnja, distribucija in poraba blaga zahtevajo uporabo skladiS¢ in skladi§¢enja
zaradi ¢asovnih in prostorskih razlik v dejavnostih. Skozi celoten proces reprodukcije,
vkljuéno z nabavo sredstev, proizvodnjo, prodajo in potrosnjo, se blago shranjuje v
skladis¢ih. Skladis¢e je prostor, namenjen hranjenju razli¢nih materialov, polizdelkov
in kon¢nih izdelkov. Poleg fizicno omejenih prostorov za skladis€enje, kot so zaprti ali
odprti prostori, skladiS€e vkljuCuje tudi vse druge povezane elemente. Skladis€enje
zajema postopke ravnanja z blagom, varovanje pred Skodljivimi vplivi ter izbor in
uporabo razliénih sredstev in postopkov, potrebnih za delovanje skladis¢a (Drago
Kajtezovi¢ Knez, mag., Ljubljana - Kranj, 2015/2016, 9).

Odpremno skladisCe predstavlja konéno destinacijo materiala pred odpremo na
transportno pot. Po prihodu iz proizvodnje se palete z regalnim viliCarjem spretno
pospravijo v sistem regalov, ki zagotavlja organizirano in u€inkovito skladid¢enje. V
odpremnem skladiS€u uporabljamo tri razlicne vrste regalov, prilagojene potrebam
skladi$€enja razlicnih materialov. Vsak material je opremljen z barkodo, ki signalizira
njegovo mikrolokacijo. S pomocjo te tehnologije in z integracijo v program SAP lahko
hitro in ucinkovito najdemo Zeleni material, kar pripomore k vecji operativni
ucinkovitosti.
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4.6 SkladiSéenje materiala

Z montaznih linij se konéno pregledani material s transportnim dvigalom pripelje v
odpremno skladis€e, ki je namenjeno zanj. Odpremni skladis¢nik nato pregleda,
katere vrste motorjev so bile izdelane in koliko jih je. Pri tem si pomaga s programom
Kiner, v katerem je prikazan tloris proizvodnje. Za vsako linijo je navedno, katere
motorje so Ze izdelali, kateri se trenutno izdelujejo in kateri se bodo izdelovali, dodane
so tudi kolicéine. Za skladiS¢nika je ta informacija pomembna, saj mu olajSa
razporeditev palet v regale, ki so razlicnih dimenzij, in mu omogoca ucinkovito
razporejanje materiala, da se v prihodnosti izognemo nepotrebnemu prestavljanju.

Po pregledu sede na regalni vili€ar, s katerim premika palete. Regalni ali bo¢ni vilicar
je zasnovan za enostavno manevriranje med regali, med katerimi je malo prostora.

Ko pripelje paleto do regala, prebere njeno ¢rtno kodo s prenosnim ¢italcem. Na
zaslonu se prikaze ID materiala, manipulacijsko enota, serija in koli¢ina motorjev. Po
skeniranju Crtne kode palete skenira tudi mikrolokacijo na regalu. Lokacija regala je
sestavljena iz Crke in Stevilk, na primer A1-02-013, pri emer ¢rka oznacuje mesto
regala v skladis¢u, druga Stevilka oznacuje viSino regala (-02- pomeni, da se nahaja
v drugem nivoju), tretja Stevilka (-13) pa vrsto (A) regala.

Po skeniranju se palete iz skladis¢a 901 (proizvodnja) prestavijo v skladis¢e 012
(odpremno skladisce).

Pri uskladis€enju se lahko pojavijo tudi napake, najpogosteje takrat, ko skladiS¢nik v
naglici pozabi skenirati paleto na regalno mesto. Posledi¢no se v sistemu prikaze, kot
da je Se vedno v proizvodniji, Ceprav je Ze v skladiS¢u.

Tatezava bi bila lahko reSena z uporabo avtomatiziranih bralnikov ¢rtnih kod (barkod),
ki bi bili name&&eni na stebre regalov na ravni paletnih nalepk. Ceprav bi bili stroki
takdne investicije precej visoki, bi bil ta ukrep vreden razmisleka, saj bi prinesel
pomembne prihranke Casa in energije. S tem bi se izognili potrebi po ro€nem
skeniranju vsake palete posebej, obenem pa bi zmanjsali tudi Stevilo neskladid€enih
palet.

4.7 Regalni sistemi

Glede postavitve regalov lo€imo:

Metoda LIFO se uporablja pri stebrnih paletnih regalih (drive-in), ki so postavljeni tako,
da je mogo€ vstop in izstop samo z ene strani, kar omogoca enostransko oskrbo
regala.

Metoda FIFO pa se izvaja pri stebrnih paletnih regalih (drive-through), ki so postavljeni
tako, da je mogoc¢ vstop in izstop z obeh strani regalov. Pri tej postavitvi, imenovani
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"drive-through" regali, je mozno natovarjanje z ene strani in hkratno raztovarjanje z
nasprotne strani (metoda FIFO). Pretok blaga v takSnih prehodnih "drive-through"
regalih je bistveno vedji kot pri regalih, ki se lahko oskrbujejo le z ene strani. (Rak,
2011, 27)

4.7.1 Stebrniregal LIFO

Stebrni paletni regali (znani tudi kot drive-in racking) omogoc&ajo shranjevanije velike
koli¢ine blaga na omejenem prostoru. V teh regalih se paletne enote skladicijo ena
za drugo v globino na dveh neprekinjenih paletnih nosilcih, ki tvorita kanal. Pri
manipulaciji s tovorom se uposteva enakomeren cikel na regalno polje, bodisi od
zgoraj navzdol ali obratno. Vili¢arji lahko vozijo v regalno polje za natovarjanje in
raztovarjanje (Rak, 2011, 26).

V podjetju Domel d. o. 0., imamo 80 % takih regalov. Uporabljamo jih za sesalne
enotec, ki obsegajo najvedji del proizvodnje Domela.

4.7.2 Stebrni regal FIFO (pretoc¢ni regal)

Pri tej metodi se shranjeno blago avtomaticno premika po valjckih proti mestu
odvzema. Tak pristop omogo€a zmanj$anje nepotrebnih premikov ter zagotavlja, da
blago ostane sveze. Preto€ni regali so Se posebej primerni za hitro pokvarljive izdelke.
Sestavljeni so iz zaporednih regalnih stebrov, ki tvorijo kanal. Na eni strani se polnijo,
medtem ko se na drugi odvzemajo izdelki. Ko se izvleCe paleta, se naslednja
samodejno premakne po rahlo naklonjenem valj€nem transporterju. Hitrost
uravnavajo zavorni valjC¢ki, medtem ko samodejna pregrada prepreCuje gneco
(Jungheinrich, d. 0. 0., 2024).

Pri podjetju Domel d. o. o uporabliamo omenjene pretoCne regale izkljuéno za
avtomobilsko industrijo, kjer je zahtevana metoda FIFO. Vsak regal ima Stiri vrste in
tri viSinske nivoje, pri Cemer se lahko v en nivo naloZi 8 palet. To pomeni, da regal
lahkoskupno sprejme 96 palet.

4.7.3 Paletni regali

Standardni paletni regali so najpogosteje uporablieni v praksi. Odlikuje jih
prilagodljivost glede na vrsto palete (dimenzije, teza, oblika), ki se obicajno skladisci
vzdolzno. Z dodatnimi preénimi nosilci je mogoc€e palete shranjevati tudi precno.
Razlikujemo med enojno ali dvojno postavitvijo paletnih regalov, ki lahko dosezejo
viSine od 8 do 12 metrov (Rak, 2011, 25).

V podjetju Domel niso tako pogosti. Uporabljamo jih za shranjevanje ostankov
sesalnih enot ter puhal, ki nam jih pripeljejo iz obrata 3400.

Stran 22 od 36



B&B Visja strokovna Sola

4.8 Komisioniranje

Ko je material pripravljen in kon¢an, prodajna logistika pripravi dobavnico na podlagi
kupCevih narocil. Dobavnica vsebuje podatke o naslovu in imenu naroc¢nika, naslovu
in imenu prejemnika, Stevilki dobavnice, datum izdaje, Stevilko kupCevega narocila,
datum izpisa, incoterms, ID materiala, koli¢ino, Stevilo palet in kartonov, bruto in
netotezo, nacin transporta, podpis in potrdilo kupca, prodajalca, komisionarja in
prevoznika. Dobavnica se vnese v sistem SAP, nato jo odpremni skladi§¢nik natisne
in na njej zabelezi mikrolokacije, kjer se material nahaja.

ManjSe dobave (do 10 palet) komisionar pripravi vnaprej, tudi ¢e prevoznik Se ni
prisoten za prevzem materiala. Vecje odpreme pripravimo, ko se prevoznik zglasi v
skladiS€u. To je nujno zaradi omejenega prostora za komisioniranje, saj imamo na
voljo le en prostor za ve€je dobave, zato ne moremo vnaprej pripraviti vecjih
dobavnic.

Pri komisioniranju en skladis¢nik vozi palete iz regalov z regalnim vili€¢arjem, medtem
ko drugi s prenosnim skenerjem skenira vsako paleto posebej. To zagotavlja
prepreCevanje morebitnih napak, saj nas terminal ob napacni paleti opozori.

Med skeniranjem palet tiskalnik za vsako manipulacijsko enoto izpiSe svojo etiketo z
navedbo kupcevih podatkov, Stevilo dobavnice, koli€ino motorjev v paleti, Stevilo
narocila, datum komisioniranja, serjisko Stevilko in manipulacijsko enoto (vsaka paleta
ima svojo). Nalepke se nato nalepijo na palete v skladu s specificnimi zahtevami
kupcev. Na sploSno se ena nalepka prilepi na sprednjo stran palete nad paletno
nalepko, vendar nekateri kupci kot so Hanon, Revo air, Weber zahtevajo dve nalepki,
eno na sprednji in eno na stranski strani palete. Ali pa kupec, kot je Stain, ki zahteva
nalepko na prednji in zgornji strani palete.

Med skeniranjem paletnih nalepk se zaloga motorjev v SAP-u prestavi iz skladis¢a
012 (odpremno skladis¢e) na skladis¢e 916 (izdaja na dobavnice). Ob zakljucku
komisioniranja se dobavnica knjizi, s Cimer se zaloga v celoti izbriSe iz SAP-a.

Za reSitev izziva premajhnega komisionirnega prostora smo razvili aplikacijo za
napovedovanje prevozov. Aplikacija vsebuje pregledno tabelo, ki je organizirana po
dnevih in urah, omogo€a pa tudi vnos podatkov o odpremah, Stevilu palet ter
priC¢akovani urni prihod voznika. Kljuéni problem se pojavi, ko vozniki ne spoStujejo
natan¢nih prihodov ur, kar lahko vodi v situacije, da je komisionirni prostor Ze
rezerviran za kamion, ki se ne pojavi pravoCasno. To pa povzro€i zastoje v
komisionirnem procesu, saj se naslednje odpreme ne morejo izvesti v predvidenem
Casu.
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Za resSitev tega problema je klju¢no uvesti boljsi red in vecjo disciplino ter izboljSati
komunikacijo med prodajno logistiko, prevozniki in skladis¢em.

Pojavil pa se je tudi predlog nadgradnje omenjene aplikacije. Vozniki oziroma njihovi
nadrejeni naj bi se prijavili v nas terminal, kjer bodo videli proste ure nakladov. Vedeli
bodo koliko ¢asa bo priblizno potreboval, da bo prispel do Domela, in sami vnesli uro
prihoda. S tem bi se izognili temu, da mora prodajna logistika neprestano kontaktirati
prevoznike, kdaj se bodo zglasili v skladis€u. Vendar je res, da se pojavi nov problem,
in sicer koliko voznikov, bo dejansko vnasSalo ure prihodov in se jih potem tudi drzalo.

4.9 Postne posiljke

Pri manjSih odpremnih koli¢inah motorjev (do 18 kosov) se enote posljejo po posti.
Prodajnica pripravi dobavnico na enak nacin kot pri vecjih odpremah. Skladis¢nik nato
v sistemu SAP preveri, ali obstaja kakSna nepolna paleta, s katere bi lahko vzel
potrebno koli¢ino motorjev za posiljanje. Ce take palete ni na voljo, je potrebno vzeti
motorje s polne palete.

V takem primeru moramo s polne palete pripraviti Zeleno koli¢ino. Ce je v polni paleti
210 motorjev, od katerih jih bomo 6 poslali po posti, s pomoéjo roCnega terminala
skeniramo celotno koli€ino in izberemo moznost prepakiranja. Nato vnesemo zeleno
koli¢ino, v naSem primeru 6 motorjev. Nato tiskalnik za paletne nalepke samodejno
natisne nalepko za 6 motorjev, ki so sedaj namesto na skladis¢u 012 (odpremno
skladis¢e) na skladiS¢u 923 (prepakirani material). Nalepko nato skeniramo, s tem pa
reSimo dobavnico, ki jo pozneje Se poknjizimo. V sistemu SAP se tako od 210 kosov
izvle€e 6 kosov, ki so odstranjeni iz sistema, ko se poknjizi dobavnico.

Ko je dobavnica poknjizena, motorje ustrezno zapakiramo. Uporabljamo standardne
Skatle dimenzij 20 x 20 x 20 cm, sli pa manjSe Skatle dimenzij 15 x15 x 15 cm za
manjSe motorje. V Skatle vstavimo tudi kartonaste vlozke, ki preprecujejo premikanje
motorja znotraj Skatle in s tem zmanjSamo moznost posSkodb. Vse Skatle nato
zapakiramo v vecjo Skatlo, v katero lahko vstavimo ravno 6 Skatel 20 x 20x 20 cm. Na
vseh $katlah so navedeni opozorilni znaki za obéutljiv material. Ce je motorjev manj
kot 6 ali ¢e so v Skatlah dimenzij 15 x 15 x 15 cm, nezapolnjeni prostor napolnimo z
napihljivimi mehurcki.

Ko je pakiranje zaklju¢eno, na zunanjo Skatlo napiSemo naslov prejemnika. Kasneje
prodajnica prinese spremne dokumente s C¢rtnimi kodami, ki jih poStar pozneje
skenira. PosSiljko nato postavimo na dolo¢eno mesto ob vhodu.

Prej smo naslove in ceno poSiljk pisali ro€no na spremnico. Toda ta sistem je bil
zastarel in neucinkovit. Prodajnica je nenehno spraSevala, ali je poStar posiljko ze
prevzel, kdaj se je kakSen paket tudi izgubil in nismo imeli pregleda nad situacijo.
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Sedaj, ko imamo aplikacijo, postar skenira poSiliko ob prevzemu, kar zmanjSuje
zmedo in izgube posiljk.

4.10 Vrste in nacini transporta
4.10.1 Celinski ali kopenski transport

Kopenski transport je najbolj razsirjen transport po svetu. Gre za prevoz blaga, ki se
izvaja po cestnih povrSinah. Za kopenski transport poznamo veliko Stevilo prevoznih
sredstev (kamioni, prikoli€arji, kombiji, kombiji s cerado, hladilniki,...). Pri kopenskem
transportu velikokrat gre tudi za kombinirani transport. Ko dolo¢eno koli¢ino tovora
pripeljemo s prevzemnega mesta po cesti na letalisCe, v pristanis€e, do zeleznice, od
koder natovorjeno blago nadaljuje pot z drugaénim nac¢inom transporta.

Pri celinskem transportu je tovor samo na kolesih. Za te namene se uporablja (v vecini
primerov) evro palete ali polovi€ne evro palete. Palete so zaradi svoje standardizirane
oblike in velikosti zelo ekonomiéne, saj lahko popolnoma zapolnimo prostor na
kamionu. Poznamo veC nacinov pakiranja na paleti, vkljuéno s Skatlami, ki so
nalozene na paleto, s kartonastimi z ali lesenimi okvirji ter s pokrovi, ki vsebujejo
razsuti material ali posami¢no pakirano blago. Med drugimi moznostmi so tudi boks
palete. V vecini primerov se palete dodatno ovije v ovijalno raztegljivo folijo, da
prepre¢imo morebitno posutje Skatel s palete. Pri dolo¢enih vrstah blaga, ki so
pakirane v vecjih Skatlah, se lahko namesto ovijalne raztegljive folije uporabi tudi
povijalni trak, ki je lahko kovinski ali plasti¢ni.

Povijanje z ovijalno raztegljivo folijo ali trakom pa ni samo zaradi morebitnega posutja,
ampak tudi za vecjo varnost pri transportu, saj preprecita premikanje in morebitne
poskodbe tovora med transportom.

PriblizZno polovica blaga iz podjetja Domel je namenjena za transport po Evropi, kar
omogoca paletizacijo vsega proizvodnega blaga. Vecina blaga, ki se posilja po
Evropi, je zapakirana v zaprte okvirje, v katerih so enote loCene s kartonom in
naloZene na evro palete standardnih dimenzij 120 x80 x14,4 cm. Nase evro palete so
naloZljive, kar pomeni, da jih je mogoc€e na kamion naloZiti maksimalno $tiri v viino,
odvisno od karakteristike blaga. Na kamion lahko nalozimo 33 paletnih mest.

4.10.2 Ladijski transport

Pri ladijskem prometu se v podjetiu Domel uporabljajo le toplotno obdelane
kontejnerske palete, ki imajo dimenzije 117 x73 x14,4 cm. Material je na teh paletah
pakiran na enak nacin kot na evro paletah, le da je kontejnerski okvir prilagojen
dolo¢enim dimenzijam. Edina razlika je viSina embalaze, ki je pri kontejnerskih
paletah malo vi§ja. Palete so prav tako naloZljive ena na drugo. Pripravljeno blago se

Stran 25 od 36



B&B Visja strokovna Sola

nalozi na ladijske kontejnerje, ki se nato odpeljejo v pristani§Ce, kjer se nalozijo na
kontejnersko ladjo. Na kontejner se predhodno namesti plomba, ki se mora odlomiti,
Ce ga Zelimo odpreti. Tako prejemnik ve, da med transportom kontejner ni bil odprt.

4.10.3 Letalski transport

Panoga letalskega transporta je ena izmed najhitreje razvijajoCih se podrocij
svetovnega gospodarstva. Glavni vzrok za hitro rast je v tem, da gre za mlado
panogo, ki je zaCela izjemno napredovati v 60. letih prejSnjega stoletja. Najvedji
razmah je dosegla v 70. letih prejSnjega stoletja, zdaj pa se po€asi premika v obdobje
zrelosti (Mitja Radinovic¢, 2011, 5).

Za letalski transport prav tako uporabliamo kontejnerske palete. Palete morajo biti
termiéno obdelane in povezane s trakom. Pri letalskem transportu motorje
zapakiramo tako, da je vsak v svoji Skatli, nato pa jih damo v vecjo Skatlo po Sest. S
tem zmanjSamo moznost poskodb zaradi morebitnih turbulenc v zraku in hitrih
pospeSevanj ter trdih pristajanj. Letalskega transporta se v podjetiju Domel
posluzujemo bistveno manj kot cestnega in ladijskega.

4.10.4 Zelezniski transport

Zelezniski prevoz velja za enega izmed najvarnejsih in najbolj prostorsko uginkovitih
nacinov prevoza: dvotirna proga lahko v istem €asovnem obdobju prevozi vec
potnikov ali tovora kot Stiripasovna cesta. Zaradi tega so Zeleznice v mnogih drZzavah
najbolj razsirjen javni prevoz. Poleg tega je ZelezniSki prevoz kljub svoji starosti
izjemno energetsko ucinkovit (Radinovi¢, 2011, 7).

V podjetju Domel se ZelezniSkega transporta skorajda ne posluzujemo.
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Razmerje med transporti

m Celinski = Ladjiski = Letalski = Zelezniski

Slika 6: Tortni diagram transporta
(Lastni vir)

Iz grafa je oc€itno, da v podjetju Domel, d.o.0., prevladuje celinski transport, to pa
zaradi tega ker se vegji del kupcev nahaja v Europi, (Madzarska, Romunija,
Turdcija,...).
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5 SLABOSTIIN MOZNE IZBOLJSAVE

5.1 Nakopi€¢ene zaloge

Shranjevanje je povezano z zalogami. Obseg zalog dolo¢ajo razpoloZzljivost prostora
za skladis€enje, oprema skladis¢a, Stevilo delavcev in strategija upravljanja zalog.
Zaloge uravnavajo neskladja med prevozom, proizvodnjo, transportom in prodajo.
Finangna sredstva so neposredno povezana z njihovo koli¢ino. Ve€ zalog pomeni
vi§je stroSke, zato je kljucno optimizirati zaloge. Proizvodnja ni vedno enakomerna,
kar vpliva na koli¢ino zalog. Optimizacija zalog vkljuCuje varnostne, signalne in
maksimalne zaloge. Varnostne zaloge ublazijo pomanjkanje materiala zaradi moten;
v proizvodnji. Signalne zaloge sproZijo postopek nabave. Maksimalne zaloge so
najvecje koliCine zalog, ki jih je ekonomsko Se smiselno skladis€iti. Poslovanje brez
zalog omogoca pravo€asno dobavo. Kljub temu morajo imeti podjetja vsaj varnostne
zaloge (Kajtezovi¢ Knez, 2015/2016, 10, 11).

Najvecja teZava, s katero smo se soocali v odpremnem skladi¢u, so prekomerne in
nakopicene zaloge konc¢nih izdelkov. Padec prodaje in prekomerna zasedenost
odpremnega skladiS¢a leta 2022 sta povzrocila polno zapolnitev skladiS¢nega
prostora s paletami, ki niso bile pogosto izdane. Kot za¢asno reSitev smo nekatere
manj uporabljene palete premestili v Schenker, vendar smo hitro ugotovili, da so
visoki stroski najema previsoka cena za tovrstno resitev. Poleg tega se je izkazalo,
da shranjevanje palet v Schenkerju ni optimalno, saj smo ob prejemu narocila morali
palete pripeljati nazaj v naSe skladi$Ce, kar je povzro€ilo dodatne stroSke za transport.
Poleg tega so se palete velikokrat poSkodovale zaradi Stevilnih premikov med
prevozom, kar je negativno vplivalo na kakovost embalaze in celovitost izdelkov.

Za obvladovanje tezav z nakopi¢enimi zalogami smo izbrali ve&stranski pristop.
Temeljito smo analizirali svoje narocilne prakse, prilagodili smo jih glede na dejansko
povprasevanje, kar je zmanjSalo obseg narocil in preprecilo nadaljnje kopi¢enje zalog.
Poleg tega smo uvedli strategijo upravljanja zalog, ki se osredoto¢a na optimizacijo
ravni zalog za vsak izdelek, ter ponovno organizirali skladiS¢ni prostor in optimizirali
postopke skladiS€enja. Povecali smo tudi sodelovanje s prodajnimi oddelki, kar nam
je omogocilo boljSe nacrtovanje prodajnih akcij in promocij ter posledi¢no povecalo
povprasevanje po izdelkih.

V iskanju celovite reSitve smo se odloCili za dodaten korak. Nekatere enote, ki so
izgubile kupca, smo ponovno dali v montazo, kjer smo jih predelali v druge motorje,
ki se bolje prodajajo. S tem smo optimizirali izrabo obstojecih virov in zmanj3ali
nepotrebno kopi¢enje neuporabnih enot. Ta pristop nam je omogodil zmanjSanje
izgub zaradi neprodanih izdelkov in obenem povecal raznolikost ponudbe.
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Kljub sprejetim ukrepom tezava ni povsem odpravljena, saj smo imeli toliko palet, da
ni bilo veC prostora v regalih, zato smo jih morali shraniti tudi v komisionirnem
prostoru. To bo zahtevalo nadaljnje prilagoditve nasih praks upravljanja zalog, da
dosezemo optimalno stanje in ohranimo stabilno poslovanje v prihodnosti. Pri iskanju
reSitev smo se obrnili tudi na strokovnjaka s podroc€ja logistike in upravljanja zalog, ki
nam je nudil strokovno pomo¢ pri nacrtovanju u€inkovitih strategij za obvladovanje
zalog in optimizacijo poslovnih procesov.

Prikaz rasti zalog
70
60
50
40
30
20

10

Ponedeljek Torek Sreda Cetrtek Petek

e Nizi 1 Nizi 2 Stolpecl

Slika 7: Prikaz rasti zalog
(Lastni vir)

Graf prikazuje rast zaloge v nekem povpre¢nem tednu. Razvidno je, da imamo konec
tedna v skladis¢u deset palet vec kot v zaCetku. Razlika se mogoce na prvi pogled
zdi minimalna, toda s ¢asoma tako narasCanje pripelje do popolne zasedenosti
skladi$Ca, kar se je zgodilo tudi v naSem primeru.

5.2 Povzetek raziskave

Raziskava je identificirala prekomerne zaloge kon¢nih izdelkov kot glavno tezavo v
odpremnem skladis¢u. Padec prodaje in prekomerna zasedenost skladiS¢a leta 2022
sta povzrocila polno zapolnitev prostora s paletami, ki niso bile pogosto izdane. Kot
zaCasno reSitev so nekatere manj uporabljene palete premestili v Schenker, vendar
so visoki stroski najema previsoki. Poleg tega shranjevanje v Schenkerju ni bilo
optimalno, saj so morali palete ob prejemu narocila ponovno pripeljati v skladi$ce, kar
je povzrocilo dodatne stro$ke in poskodbe izdelkov.

Stran 29 od 36



B&B Visja strokovna Sola

Za obvladovanje tezav z zalogami smo izbrali veCstranski pristop, ki je vkljueval
analizo narocilnih praks in prilagoditev glede na dejansko povpraSevanje ter uvedbo
strategije upravljanja zalog. Povecali smo tudi sodelovanje s prodajnimi oddelki za
boljSe nacrtovanje prodajnih akcij. Dodatno smo nekatere enote, ki so izgubile kupca,
predelali v druge motorje, ki se bolje prodajajo, s ¢imer smo optimizirali izrabo virov
in zmanjSali nepotrebne zaloge. Kljub sprejetim ukrepom pa tezava ni bila povsem
odpravljena, zato smo se obrnili na strokovnjaka s podrocja logistike in upravljanja
zalog za naclrtovanje ucinkovitih strategij za obvladovanje zalog in optimizacijo
poslovnih procesov.

5.3 Slabosti poslovanja z ve¢ lokacijami

Podjetja, ki delujejo na ve€ lokacijah, se pogosto soocajo z razli¢nimi izzivi, predvsem
v zvezi z logisti¢nimi procesi, ki vkljudujejo prevoze med obratnimi enotami. Ce so
obratne enote geografsko oddaljene, nastajajo Stevilne slabosti, ki vplivajo na
ucinkovitost poslovanja, stroske in splodno produktivnost.

5.3.1 Povecani stroski prevozov

Ena izmed glavnih slabosti poslovanja na veC lokacijah so visji stroski prevozov.
Prevozi med obratnimi enotami podjetja obi€ajno zahtevajo uporabo lastnega
prevoznega sredstva ali najem prevoznih storitev, kar prinasa stroSke goriva,
vzdrzevanja vozil, plaC za voznike in drugih logisti¢nih nalog. Vsak prevoz med
razli¢nimi lokacijami predstavlja dodatni stroSek, ki ga podjetje placuje ne glede na to,
ali je prevoz potrebna investicija ali le logistiCni proces, ki omogoga obstojeCe
poslovanje.

5.3.2 Povecana kompleksnost logisti¢nih procesov

Vecja Stevilo lokacij pomeni tudi vec¢jo kompleksnost pri usklajevanju in obvladovanju
logisticnih nalog. Podjetja morajo obvladovati logistiko na razlicnih toCkah hkrati, kar
povecuje tveganje za napake. Usmerjanje materiala in izdelkov v pravem ¢asu in v
pravih koli¢inah postane zahtevno, saj je potrebno koordinirati razli¢ne postopke v
vsakem obratu. To lahko povzroli zamude, napacne dostave, napacne koli€ine in
druge tezave, ki vplivajo na celotno verigo oskrbe in zadovoljstvo strank.

5.3.3 Daljsi ¢as prevozov

Geografska razprsenost obratov vodi do daljSih ¢asov prevozov, saj so prevozi
pogosto dolgotrajni, zlasti kadar se obrati nahajajo na razli¢nih delih drzave. DaljSi
Cas dostave lahko vpliva na kakovost storitev, saj prevozi pogosto zamujajo ali pa je
potrebno uskladiti ve¢ tock med prevozom. Tovrstni zamiki se lahko prenasajo na
konéni izdelek ali storitev, kar vodi v zmanjSanje zadovoljstva strank, kar je lahko
velika ovira za dolgoro&no poslovno uspesnost (Martin Christopher, 1998).
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5.3.4 Tezave pri obvladovanju zalog

Ce podjetje posluje na veé lokacijah, je pogosto tezko obvladovati zaloge na vseh
to¢kah. Zalozeni material, sestavni deli ali kon¢ni proizvodi so razporejeni po razli¢nih
skladis€ih, kar pomeni, da so potrebni dodatni napori za sledenje zalogam,
preverjanje njihovih koli€in in zagotavljanje, da so na voljo v pravem trenutku. Ta
dislociranost lahko povzroé¢i tudi napake pri naro€anju in napacno distribucijo
izdelkov, kar vodi v dodatne stroSke in morebitne napake v proizvodnem procesu
(Martin Christopher, 1998).

5.3.5 Povecani administrativni stroski

Z vec lokacijami je potrebnega ve¢ administrativnega dela. Koordinacija nalog med
razlicnimi obratnimi enotami zahteva velike napore za usklajevanje logisti¢nih nalog,
distribucijo materiala, spremljanje dostav in sledenje zalogam. Vse to povecuje obseg
dela za administrativho osebje, kar pomeni visje strodke dela in potrebo po vecjem
Stevilu zaposlenih, ki so zadolZzeni za spremljanje vsakega premika blaga in
spremljanje vseh informacij, povezanih z dostavo (Martin Christopher, 1998).

5.4 Prednosti zdruzitve obratov v en obrat

Zdruzitev veC obratov v en sam obrat lahko prinese Stevilne prednosti. Ena glavnih
prednosti centralizacije poslovanja je optimizacija logisti€nih procesov, kar pomeni
zniZanje strodkov, izboljSanje produktivnosti in poenostavitev organizacije poslovanja
(Martin Christopher, 1998).

5.4.1 ZmanjsSanje stroskov prevozov

Zdruzitev obratov na eno samo lokacijo omogoc¢a vecjo centralizacijo logisticnih
procesov, kar pomeni, da se Stevilo potrebnih prevozov znatno zmanj$a. Manj
prevozov pomeni manjSe stroSke za prevoz materiala, zmanjSanje stroSkov goriva,
manj$o potrebo po prevoznikih ter manjsSe stroSke vzdrzevanja prevoznih sredstev. Z
zmanjSanjem logisti¢nih operacij lahko podjetje doseze vecje financne prihranke
(Martin Christopher, 1998).

5.4.2 Povec¢ana ucinkovitost in hitrost

Z enotno lokacijo podjetje lahko doseze boljSo organizacijo in optimizacijo delovnih
procesov. ZmanjSanje Stevila logistiCnih tock omogoca hitrejSe pretakanje materiala
in izdelkov ter hitrejSe dokon€anje nalog. Vse naloge so usmerjene na eno tocko, kar
zmanijSa potrebo po koordinaciji in omogoca hitrejSe prilagajanje potrebs¢in na trg in
v proizvodnjo (Martin Christopher, 1998).
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5.4.3 Poenostavitev logisti¢nih procesov

Centralizacija poslovanja pripomore k poenostavitvi logisti¢nih procesov. Namesto,
da bi se usklajevali Stevilni prevozi med razli€nimi lokacijami, lahko podjetje na enem
mestu uskladi vse naloge, kot so prevozi, skladiSCenje in distribucija izdelkov. To
omogoca boljSo sledljivost in preglednost nad nalogami ter zmanjSanje napak v
logisticnem procesu (Martin Christopher, 1998).

5.4.4 Optimizacija zalog

Z enotno lokacijo so zaloge laZje obvladljive. Podjetje lahko spremlja zaloge na enem
mestu, kar omogofa boljSo napovedovanje potreb3¢in, boljSo organizacijo
skladiS¢nega prostora in vecjo fleksibilnost pri prilagajanju potrebs¢in za proizvodnjo.
Optimizacija zalog pomeni, da se ne bo ve¢ dogajalo, da so materiali na eni lokaciji,
medtem ko so na drugi lokaciji potrebni za proizvodnjo (Martin Christopher, 1998).
ZmanjSanje administrativnih stroSkov

Centralizacija poslovanja pomeni tudi zmanjSanje administrativnih stroSkov. Namesto
da bi podjetje potrebovalo veliko Stevilo zaposlenih za usklajevanje nalog med
razlicnimi lokacijami, se ti stroSki zmanjSajo na racun enostavnejSih in bolj
organiziranih procesov. Z enotnim obratom podjetje poenostavi naloge, zmanjSuje
potrebo po usklajevaniju in povecuje produktivnost (Martin Christopher, 1998).

5.4.5 Vecja fleksibilnost pri obvladovanju povprasevanja

Enotna lokacija omogoca podjetju vecjo fleksibilnost pri obvladovanju sprememb v
povpraSevanju. Podjetje lahko hitro prilagaja svoje proizvodne kapacitete in logisti¢ne
procese, saj ni potrebno usklajevanje prevozov med razli¢nimi to¢kami. To omogoca
hitrejSo prilagoditev potrebsc¢in in izdelkov trgu ter vecjo odzivnost na spremembe v
povpraSevanju (Martin Christopher, 1998).

5.5 Slabosti zdruzitve obratov v en obrat

Ceprav zdruzitev obratov na eno samo lokacijo prinasa $tevilne prednosti, pa ni brez
tveganj in potencialnih slabosti. Potencialne tezave se lahko pojavijo v razli¢nih fazah
procesa zdruzitve, ki vkljuCujejo organizacijske in logisticne izzive (Martin
Christopher, 1998).

Visoki zagetni stroski

Eden najvedjih izzivov pri zdruZitvi ve¢ obratov je potreba po visokih zacetnih
investicijah. Centralizacija poslovanja pogosto pomeni, da je treba prilagoditi
obstojeCe objekte ali pa celo zgraditi nove, vecje prostore, kar zahteva precejSnja
finanCna sredstva. Poleg tega so potrebni dodatni stroSki za nakup nove opreme,
tehnologije, vozil in drugih sredstev, ki omogoc€ajo delovanje na enem mestu. Tako
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visok zacetni kapital lahko predstavlja oviro za podjetja, ki nimajo dovolj likvidnosti ali
ne Zelijo tvegati velikega financnega bremena (Martin Christopher, 1998).

5.5.1 Mozna izguba fleksibilnosti

Z zdruzitvijo obratov na eno samo lokacijo lahko podjetje izgubi fleksibilnost, ki so jo
imeli z razprSenimi enotami. Vel obratov na razlicnih geografskih tockah omogoca
podjetju, da je bolj odzivno na specificne zahteve in potrebe posameznih regij ali
trgov. S centralizacijo pa se povec¢a odvisnost od ene lokacije, kar lahko pripelje do
tezav v primeru motenj ali kriznih razmer (npr. naravne nesrece, tehni¢ni problemi,
politicne nestabilnosti). V takdnih primerih lahko pride do dolgoro¢nih zastojev v
dobavni verigi, kar se lahko negativno odrazi na poslovanju (Martin Christopher,
1998).

5.5.2 Povecana obremenitev ene lokacije

Centralizacija vseh dejavnosti na eno samo lokacijo pomeni pove¢anje obsega dela
na tem enem mestu. To lahko privede do preobremenitve zaposlenih, povecanja
Stevila nalog, ki jih je potrebno opraviti na enem mestu, in potrebe po vecjem Stevilu
zaposlenih, da bi se zadovoljile potrebe celotnega podjetja. To povecuje tveganje za
napake, zmanjSanje produktivnosti ter morebitno iz€rpanost zaposlenih. V primeru
napak ali zastojev na centralni lokaciji lahko to vpliva na celotno podjetje (Martin
Christopher, 1998).

Povec€ana kompleksnost obvladovanja zalog

Ceprav centralizacija olaj$a obvladovanje zalog v smislu enostavnej$ega sledenja, pa
lahko v nekaterih primerih povzro€i tudi nove izzive. PovecCana koli¢ina zalog na eni
to¢ki pomeni, da so potrebni vedji skladiS¢ni prostori, kar prinasa dodatne stroSke za
najem ali gradnjo vedjih skladis¢. Poleg tega je tveganje za napake pri obvladovaniju
zalog lahko vecje, ker je vsa proizvodnja in vsa distribucija osredotoCeni na eno
lokacijo. Ce pride do tezav pri zalogah ali napak pri organizaciji skladi$&enja, lahko to
vpliva na celotno verigo oskrbe (Martin Christopher, 1998).

5.5.3 Tezave pri usklajevanju znotraj podjetja

Centralizacija podjetja lahko povzroci tezave pri usklajevanju med razli¢nimi oddelki.
Ce je v preteklosti vsak obrat imel svojo samostojno enoto, so bile naloge laZje
opredeljene in usklajene. V primeru centralizacije pa se lahko pojavi potreba po novih
procesih za usklajevanje nalog med oddelki, kar lahko povzroCi zatetne zmedene
situacije in napake pri obvladovanju nalog. Dodatna organizacijska kompleksnost
lahko povzroci ve€ administrativnih nalog in potrebo po vedji usklajenosti, kar pomeni
vecje tveganje za napake ali neskladnosti (Martin Christopher, 1998).
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5.5.4 Odvisnost od ene lokacije

Centralizacija poslovanja na eni sami lokaciji poveCuje odvisnost podjetja od te
lokacije. Ce se pojavijo kakrénekoli motnje v delovanju na tej lokaciji (npr. naravna
nesreca, tehni€na okvara, politicna nestabilnost ali stavke), se lahko podjetje hitro
znajde v teZzavah. V primeru razprdenih enot so podjetja odpornejSa na te vrste
motenj, saj lahko preusmerijo proizvodnjo ali logisticne naloge na druge lokacije.
Povec€ana odvisnost od ene lokacije pa lahko zmanjSa proznost podjetja in poveca
ranljivost pred morebitnimi zunanjimi dejavniki (Martin Christopher, 1998).
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6 ZAKLJUCEK

V diplomskem delu smo celovito obravnavali logistiko v podjetju, ki sega od
prevzemnega skladis€a do proizvodnje, pri E¢emer smo poseben poudarek namenili
odpremnemu skladis€u, uskladiS¢evanju in komisioniranju palet. Dotaknili smo se
izzivov, povezanih s prevelikimi zalogami, raziskali smo razlicne vrste regalov in
analizirali nacine transporta. Nasa raziskava je razkrila kompleksnost logisti¢nih
procesov in poudarila pomembnost u€inkovitega upravljanja zalog ter optimizacije
postopkov skladiS€enja in komisioniranja.

Poleg tega smo v delu obravnavali tudi razli¢ne obrate podjetja in izzive, s katerimi se
sreCujemo v ve€ obratih hkrati. Z analizo proizvodnih procesov in logisti¢nih
potrebs¢in smo preudili, kako vsak obrat prispeva k celovitemu delovanju podjetja,
kako se povezujemo med seboj ter kako usklajujemo razli¢ne naloge znotraj podjetja,
da bi zmanjSali napake, optimizirali tokove materialov in povecali ucinkovitost
proizvodnje. Pri tem smo posebej izpostavili tezave pri usklajevanju dobav materialov
med obratnimi enotami in obvladovanju prednosti ter prioritet v ve€obratnih procesih,
kar lahko povzroci zakasnitve v dobavi ali pa vpliva na kakovost proizvodnje.

NasSa raziskava in analize so pokazale, da je obvladovanje logistike v veC obratih
kompleksna naloga, ki zahteva natan¢no nacrtovanje in koordinacijo vseh faz — od
prejemanja materialov do konc¢ne dostave. Poudarili smo, kako klju¢na je usklajenost
med obrati za pravo€asno in natan¢no dostavo potrebs¢&in, ki so potrebne za nemoten
potek proizvodnje.

Na podlagi ugotovitev nase raziskave priporoamo nadaljnje Studije in implementacijo
inovativnih resitev za izboljSanje logistiCnih operacij v podjetju, zlasti v smislu
optimizacije transportnih poti, izbolj8anja sistema skladiS¢enja in komisioniranja ter
uvedbe naprednih tehnologij za vec&jo ucinkovitost pri usklajevanju nalog med
obratnimi enotami.
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