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POVZETEK

V diplomskem delu je predstavljeno skladiS¢no poslovanje programa transportni
trakovi v podjetju Trelleborg, d. 0. 0. Diplomsko delo zajema kompleksen proces
izvajanja dejavnosti povezanih s skladiS€enjem, pretokom in upravljanjem blaga.

Diplomsko delo v prvem teoretichem delu predstavlja skladiS¢no poslovanje na
podlagi domace in tuje strokovne literature. V raziskovalnem delu je predstavljeno
skladis¢no poslovanje v podjetju Trelleborg, d. 0. 0., PS transportni trakovi.

Zaklju¢ni del diplomskega dela vsebuje predloge za optimizacijo dela na podrocju
skladis¢nega poslovanja v produktni skupini transportni trakovi.
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ABSTRACT

In my diploma thesis | present warehouse operations of the conveyor belt program in
the company Trelleborg, d. 0. 0. The thesis covers the complex process of carrying
out activities related to the warehousing, flow and management of goods.

In the first theoretical part, the diploma thesis presents warehouse operations based
on domestic and foreign professional literature. The research part presents the
warehouse operations of conveyor belt product group.

The final part of the diploma contains suggestions for optimizing work in the field of
warehouse operations in the conveyor belt product group.
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1 UvOoD

1.1 Predstavitev problema

V diplomskem delu bomo predstavili skladi8¢no poslovanje v podjetju Trelleborg,
d. 0. 0. Opisali bomo vse dejavnosti skladiS¢nega poslovanja v produktni skupini
transportni trakovi.

Skladis¢no poslovanje ima klju¢no vlogo pri zagotavljanju nemotenega delovanja
oskrbovalne verige ter ucinkovitega upravljanja zalog. S pravilnim razumevanjem
procesov in uporabo smernic za optimizacijo lahko podjetja dosezZejo zmanjSanje
stroSkov, povecanje ucinkovitosti in izboljS8anje zadovoljstva strank. Spremljanje
trendov in razvoj naprednih tehnologij v skladiS¢nem poslovanju bo prav tako klju¢no
za pripravo na prihodnost. Sodobno skladis¢no poslovanje se osredotoa na
optimizacijo in ucinkovitost. Napredne tehnologije, kot so avtomatizacija, robotika,
uporaba senzorjev in podatkovnih analitik, so omogocile avtomatizacijo skladisénih
procesov ter bolje sledenje in upravljanje zalog. Digitalizacija in povezljivost v
oskrbovalni verigi sta prinesli napredne informacijske sisteme za upravljanje
skladi§¢a, kar omogoca spremljanje zalog v realnem Casu ter natanc¢no nacrtovanje
in u€inkovito izvajanje skladis¢nih operacij.

1.2 Cilji naloge

Cilji diplomskega dela so:

e opredelitev skladiS¢nega poslovanja;

o prouciti funkcije skladiS¢nega poslovanja;

e raziskati ter utemeljiti dobre in slabe lastnosti skladiS¢nega poslovanja v
produktni skupini transportni trakovi;

e podati predloge za odpravo pomanijkljivosti ter izboljSanje stanja na podrocju
skladiS¢nega poslovanja produktne skupine transportni trakovi.

1.3 Predstavitev okolja

Zgodba o razvoju gumarstva v Kranju se je zacCela pisati leta 1920, ko je bila
ustanovljena druzba Atlanta, ki se je ze naslednjega leta preimenovala v druzbo
Vulkan. Leta 1931 je druzbo prevzel avstrijski Semperit. Deset let kasneje (1940) je
podjetje v celoti preslo v last nemSkega Continentala. V povojnem obdobju je v
postopku nacionalizacije podjetje postalo druzbena last in se je leta 1946
preimenovalo v Tovarno gumijevih izdelkov Sava. Leta 1956 so odprli obrat Il. na
Gasteju, ki je Se danes najvedji obrat gumarske dejavnosti v Sloveniji. Leta 1967 je
podjetje sklenilo novo licenéno pogodbo s Semperitom. S prodajo Semperita je
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podjetje leta 1985 znova preslo v last druzbe Continental. Pomembno obdobje za
Savo se je zacelo leta 1997 s podpisom pogodbe med korporacijo Sava in ameriSkim
koncernom Goodyear. Poslovna skupina Sava je po odprodaji deleza novonastalega
podjetja Sava Tires Goodyearu zacela z obseznimi nalozbami in akvizicijami. Leta
2002 je PS Sava svojo temeljno dejavhost Gumarstvo organizirala pod okriliem
novoustanovljenega podjetja Savatech. Leta 2012 je bilo podjetje Savatech v okviru
dejavnosti Gumarstvo PS Sava prodano ¢eSkemu gumarskemu koncernu, poslovni
skupini CGS. Leta 2016 je $vedsko podjetie Trelleborg prevzelo celotni CGS in
podjetje Savatech je postalo del gumarskega koncerna Trelleborg. Leta 2018 je bilo
podjetje uradno preimenovano v Trelleborg Slovenija.! Produkti, ki so proizvedeni in
razviti v Trelleborgu Slovenija, se prodajajo v ve¢ kot 100 drzavah po vsem svetu.

Slika 1: Poslovna cona Sava Labore
(Vir: Trelleborg Slovenija d. o. 0., 2021)

Podjetje Trelleborg, d. o. 0., v Kranju vsebuje naslednje produktne skupine:

e Produktna skupina: Transportni trakovi

e Produktna skupina: I1zdelki za za&¢€ito okolja in reSevanje (EKO)
e Produktna skupina: Profili

e Produktna skupina: Gumeni stiskani izdelki

e Produktna skupina: Me&alnica zmesi

Logistika v podjetju Trelleborg, d. o. 0., je organizirana kot poslovni servis v skladu z
veljavno organizacijsko shemo in njeno delovanje je opredeljeno s predpisom
sektorskega poslovanja. Cilji v logistiki se oblikujejo letno in so sestavljeni ha osnovi
ciliev produktnih skupin in koncerna Trelleborg.

1(Trelleborg d.o.0., b. )
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1.4 Predpostavke in omejitve

V diplomskem delu izhajamo iz predpostavke, da je skladiS¢no poslovanje pomemben
dejavnik v konkurenénem poslovanju podjetja, ter da sta nadgradnja in optimizacija
skladis€enega poslovanja nujno potrebni za vzdrzevanje konkurencnosti. Potrebe po
razvoju in implementaciji novih metod dela morajo biti implementirane v razvojno
politiko podjetja.

V diplomskem delu bomo predstavili elemente v logistiki podjetja Trelleborg, d. o. o.,
s poudarkom na skladiS¢enem poslovanjem in njegovi optimizaciji. Pri pripravi
diplomskega dela so zajeti podatki, ki so dostopni javnosti in zaposlenim.

1.5 Metode dela

Diplomsko delo je zasnhovano v dveh delih. V prvem, teoretiCnem delu, sta za prikaz
trenutnega stanja skladis¢nega poslovanja uporabljeni opisna metoda (opisano je
trenutno stanje skladiS¢nega poslovanja) in metoda indukcije. V drugem delu
diplomskega dela, ki se nanasa na optimizacijo skladiS¢nega poslovanja v skladiS¢u
surovin produktne skupine transportni trakovi, je uporabljena metoda komparacije
(primerjava med dvema razli¢nima metodama skladisénega menedzmenta).
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2 OPREDELITEV SKLADISCNEGA POSLOVANJA

Skladis¢no poslovanje zajema procese, vkljuCene v vodenje vsakodnevnih operacij
skladis¢a. To pomeni organizacija skladiS¢nega prostora, razporejanje dela,
upravljanje zalog in izpolnjevanje narocil. U€inkovito upravljanje vklju€uje optimizacijo
in integracijo vsakega od teh procesov v cilju zagotavljanja, da vsi vidiki delovanja
skladi$Ca delujejo skupaj za povecanje produktivnosti in ohranjanje nizkih stroskov.

Potoc¢nik navaja naslednje temeljne funkcije skladi§¢nega poslovanja:?

e prevzem materiala,

e namestitev in uskladiS¢enje,

¢ shranjevanje materiala,

e izdajanje materiala,

e vodenje evidenc o skladis¢nem poslovaniju.

Waters ugotavlja naslednje osnovne dejavnosti v skladi§éu:®

e prejemanje blaga od dobaviteljev,

e prepoznavanje blaga, njegovo usklajevanje z narocili in ugotavljanje
predvidene uporabe,

e raztovarjanje materialov iz dostavnih vozil,

e opravljanje vseh potrebnih pregledov koli€ine, kakovosti in stanja,

e oznaCevanje materialov (obi¢ajno s Crtnimi kodami), da jih je mogoce
prepoznati,

e sortiranje blaga po potrebi,

e premikanje blaga na obmocje za skladiS¢enje razsutega blaga,

¢ shranjevanje na zalogi, dokler ni potrebe po materialu,

e po potrebi premikanje materialov iz skladiS¢a za razsuti material v manjSe
skladisCe za komisioniranje,

e komisioniranje materialov za izpolnjevanje narocil,

e premikanje materialov na obmocje razvrd€anja,

e sestavljanje materialov v narocila.

e pakiranje v embalaZo in pakiranje embalaze po potrebi,

e natovarjanje dostavnih vozil in poSiljanje narogil,

¢ nadzor nad vsemi komunikacijskimi in povezanimi sistemi, kot sta nadzor nad
zalogami in financami.

Skladis¢no poslovanje je pomemben del oskrbovalne verige. Predstavlja enega
izmed klju€nih elementov, ki omogo€a ucinkovito upravljanje zalog in zagotavljanje

2(Potoc¢nik, 2000, str. 105)
3(Waters, 2003, str. 286)
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nemotenega pretoka blaga od proizvajalca do koncnega uporabnika. Funkcije
skladiS¢nega poslovanja v oskrbovalni verigi so opredeljene s skladis¢no politiko
podjetja. Dejavnosti skladiS¢nega poslovanja se nanaSajo na prevzem, skladiS¢enje
in izdajo materiala.*

2.1 Koli€inski in kakovostni prevzem artiklov

Koli€inski prevzem artiklov vklju€uje preverjanje fizi€ne koliCine prejetega blaga z
narocilnico, dobavnico ali drugim dokumentom, ki ga je posredoval dobavitelj.
Skladis¢nik ali prejemnik blago presteje ali izmeri koli€ino artiklov ter se prepri¢a, ali
se ujema z navedeno koli¢ino na dokumentih. V primeru odstopanja med fizi¢no in
naroceno koli€ino, je treba o tem obvestiti dobavitelja, mu pojasniti situacijo in
zahtevati popravek dokumentov, ali sproZiti postopek vracila. To lahko vkljuuje
izpolnitev obrazca za reklamacijo, poSiljanje fotografij ali drugih dokazov ter
komunikacijo s stranko.

Kakovostni prevzem artiklov pa se osredotoCa na preverjanje kakovosti prejetega
blaga. SkladiS¢nik pregleda vsak artikel glede na predpisane standarde, specifikacije
ali drugih zahtev glede kakovosti. Preveri se, ali so artikli brez poSkodb, so ustreznega
videza, pravilno oznaéeni ter v skladu z dogovorjenimi standardi kakovosti. Ce se
ugotovijo napake, poskodbe ali odstopanja od zahtevane kakovosti, se ustrezno
dokumentira in obvesti dobavitelja o reklamaciji ali potrebnih ukrepih. Artikli, ki ne
izpolnjujejo standardov kakovosti, se fizi€no in sistemsko izlocijo iz aktivhe zaloge
oziroma se prestavijo v blokirano zalogo.

2.2 Pojem in namen skladiS€enja

Kaltnekar in PotoCnik navajata, da potreba po skladis&enju materiala nastaja zaradi
§tirih razlogov:®

¢ neskladnosti med ¢asom nabave in porabe,

¢ oddaljenosti med krajem proizvodnje materiala in krajem porabe,

e razli¢nih komercialnih in finan¢nih pogojev poslovanja,

e varnosti oskrbe.

Osnovna funkcija skladiS¢enja je njegova varovalna funkcija. Cilj skladis¢ne
dejavnosti je premostitev Casovne razlike med asom prispetja in €asom uporabe ali
odpreme, in pri tem mora material ostati koli¢insko in kakovostno neoporecen.®
Potocnik navaja, da je cilj skladis€nega poslovanja minimiziranje skladi$¢nih stroSkov

4(Potocnik, 2000, str. 100)
S(Kaltnekar, 1993, str. 248; Potocnik, 2000, str. 100)
6(Kaltnekar, 1993, str. 253)
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ob zagotovitvi na¢rtovane stopnje oskrbe proizvodnje z materiali in kupcev s kon&nimi
izdelki.”

Za zagotavljanje proizvodnih procesov potrebujemo skladi§¢a vhodnega materiala,
vmesna skladi$¢a in skladis€a koncanih izdelkov. Skladis&e je prostor, ki se uporablja
za shranjevanje, organizacijo in upravljanje blaga. Namen skladid€a je zagotoviti
ucinkovito upravljanje zalog ter omogog€iti hitro in zanesljivo dobavo blaga strankam
ali proizvodnemu procesu. Skladis€e je obi€ajno opremljeno z regali, policami,
paletnimi sistemi ali drugimi napravami za organizirano shranjevanje blaga. Poleg
tega lahko vklju€uje tudi mehanizirane ali avtomatizirane sisteme, kot so dvigala,
transportni trakovi, robotski sistemi itd., ki olajSajo premikanje in manipulacijo z
blagom znotraj skladis¢a.

2.3 Shranjevanje materiala v skladiS¢u

Shranjevanje materiala v skladiS€u je klju¢ni del skladiS€nega poslovanja. Pomembno
je zagotoviti ucinkovito in organizirano shranjevanje materialov, hitro identifikacijo,
dostopnost in varnost blaga.

Nekateri osnovni vidiki shranjevanja materiala v skladiS€u so nasledniji:

e |zbor regalov ali polic: glede na vrsto in znacilnosti materiala je treba izbrati
ustrezne regale, police ali druge shranjevalne enote. Regali se lahko
razlikujejo glede na nosilnost, velikost polic, prilagodljivost in enostavnost
dostopa.

¢ Kilasifikacija in oznaCevanje: material je treba ustrezno klasificirati in oznaditi,
da se omogocita enostavna identifikacija in lociranje. To vklju€uje uporabo
oznak za oznaCevanje blaga, oznak na regalih, uporabo bralcev €rtne kode ali
RFID tehnologije za sledljivost.

e Shranjevanje: skladis€e lahko uporablja razli¢ne strategije shranjevanja, kot
so FIFO (First-In, First-Out), LIFO (Last-In, First-Out), ABC klasifikacija (glede
na vrednost ali obratovalnost materiala) itd. Strategija shranjevanja je odvisna
od vrste materiala in zahtev poslovnih procesov.

e Sredstva za manipulacijo: za ucinkovito shranjevanje in manipulacijo
materiala v skladiS¢u se uporabljajo transportne manipulacijske naprave, kot
so viliarji, rocne voziCke, dvigala in druga orodja za premikanje in dvigovanje
materiala. Uporaba pravilnih orodij in usposobljenost osebja sta kljuénega
pomena za varno in ucinkovito delovanje.

7(Potocnik, 2000, str. 106)
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V primeru uskladi§éenja blaga v palethem regalnem skladiS¢u lahko izberemo
naslednje strategije shranjevanja:®

o Strategija nakljucnega polnjenja in praznjenja skladiS¢a: transportno-
skladis¢na enota je v tem primeru lahko uskladiS¢ena ali odpremljena kjerkoli
v skladis¢nem regalu. Pri tej strategiji morajo biti regalna okna prilagojena
transportno-skladis¢nim enotam (dimenzije TSE, masa TSE itn.), kar se
odraza v dobrem izkoristku skladiS¢nega prostora. Zaradi naklju¢nega nacina
polnjenja skladis€a, moramo zagotavljati sledljivost transportno-skladiS&¢nim
enotam (uporaba WMS-a).

e Strategija namenskega polnjenja in praznjenja skladiS¢a: transportno
skladiS¢na enota je uskladiS¢ena ali odpremljena na to¢no dolo€enem mestu
v skladiS¢nem regalu. Navedeni tip strategije se ogleda v manjSem izkoristku
skladis¢a v primerjavi s strategijo naklju€nega polnjenja in omogoca lazjo
sledljivost transportno-skladis¢nih enot.

e Strategija uporabe skladisénih con ABC: transportno-skladiséna enota je
uskladi§¢ena ali odpremljena v dolo€eni skladi§¢ni coni A, B ali C. Regalna
okna morajo biti prilagojena transportno-skladi§¢nim enotam (dimenzije TSE,
masa TSE itn.). Strategija uporabe skladiS¢nih con omogoca sledljivost
transportno-skladisénih enot.

2.4 Komisioniranje in izdaja artiklov

Komisioniranje artiklov je pomemben korak v postopku skladiS¢nega poslovanja, ki
omogoca pripravo blaga strankam. Komisioniranje je proces izbire in zbiranja artiklov
iz skladi$€a na podlagi naro il strank. Komisioniranje velja v praksi kot delovno najbolj
intenziven in stroSkovno najdrazji proces za skoraj vsako skladis¢e. Ocenjuje se, da
zavzemajo stroski komisioniranja blaga tudi 40 do 60 % celotnih stroSkov skladiS¢enja
blaga.® Skladis¢nik, ki je zadolzen za komisioniranje, se premika po skladi$¢u in izbira
artikle glede na specifikacije in koli¢ine narocila. Artikli se zbirajo na osnovi narocilnic
ali naklju€no, odvisno od organizacijske strategije in zahtev. Zbiranje artiklov se lahko
izvaja roc¢no ali s pomocjo avtomatiziranih sistemov. Pri roénem zbiranju skladis¢nik
uporablja vozi¢ek ali koaro ter se premika po skladi$Cu, artikle zbira ro¢no na podlagi
narocCilnice. Pri avtomatiziranem zbiranju se uporabljajo napredni sistemi, kot so
avtomatizirani vozicki (AGV), avtomatizirani vilicarji (AS/RS) ali robotski sistemi, ki
avtomatiCno izvajajo zbiranje artiklov glede na predhodno doloCena navodila in
narocila.

Po kon€anem komisioniranju se izbrani artikli pripravijo za izdajo strankam. Artikli se
lahko pakirajo in etiketirajo, ob tem se pripravlja dokumentacija, kot so dobavnice,
raCuni, in se pripravijo za odpremo ali prevzem strank. Z uporabo informacijskega

8(Rak, 2011, str. 64)
°(Rak, 2011, str. 65)
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sistema se lahko podatki o komisioniranju in izdaji artiklov azurirajo v realnem ¢asu.
Komisioniranje in izdaja artiklov sta klju€na koraka v oskrbovalni verigi, ki omogocata
zadovoljevanje potreb strank ter pravilno in ucinkovito izpolnjevanje narocil. Pravilna
izvedba teh procesov prispeva k zadovoljstvu strank in u€inkovitemu skladisénemu
poslovanju. Waters navaja, da komisioniranje predstavlja 39 % vseh skladiS¢nih
operacij, ter da z dobrim organiziranjem komisioniranja lahko bistveno skrajSamo
njegov ¢as.®

2.5 Upravljanje zalog in vodenje evidence

SkladiS¢e je odgovorno za spremljanje stanja zalog, izvajanje inventur, upravljanje
prekomernih zalog ali pomanjkanje zalog ter zagotavljanje pravilne evidence v vseh
nastetih procesih. SkladiS€nik ali odgovorno osebje izvaja preglede in beleZi dejanske
koli€ine na seznamih stanja zalog ter jih primerja z raunovodsko evidenco. Inventuro
je priporocljivo izvesti vsaj enkrat letno ali po potrebi, odvisno od zahtev in obsega
poslovanja. Vodenje evidence se lahko izvaja s pomodjo informacijskega sistema,
kjer se belezZijo vsi premiki in spremembe zalog ter se omogoc€a sledljivost.
Upravljanje zalog, vodenje evidence, preverjanje raCunovodskega in dejanskega
stanja zalog ter izvajanje inventur so klju€ni postopki za zagotavljanje natan¢nosti in
pravilnega upravljanja zalog v skladiScu.

Uporaba informacijskih sistemov za upravljanje in optimizacijo skladid¢nih procesov
je kljuéna za ucinkovito delovanje skladiS€a in zagotavljanje nemotenega pretoka
blaga skozi oskrbovalno verigo. Ti sistemi omogocajo boljSe upravljanje zalog,
sledenje blaga, nalrtovanje nalog, izvajanje inventur ter upravljanje podatkov in
informacij v zvezi s skladis¢em.

Nekateri klju¢ni informacijski sistemi, ki se uporabljajo v skladiS$¢nem poslovanju, so
naslednji:

e Sistem upravljanja skladis¢a — WMS: WMS je kratica za "Warehouse
Management System" oziroma sistem upravljanja skladis¢a. Gre za
programsko reSitev, ki se uporablja za sledenje in upravljanje zalog,
upravljanje prostora v skladisCu, izvajanje prejemov in odprem, vodenje
inventur, upravljanje nalogov in nalaganje/pakiranje tovora.

¢ Sistem avtomatske identifikacije in zajema podatkov (Automatic Identification
System — AIS): ta sistem vklju€uje tehnologije, kot so ¢rtne kode, QR-kode,
oznake RFID itd. AIS sistem se uporablja za samodejno identifikacijo in zajem
podatkov o izdelkih, embalazi, paletah ali drugih predmetih v skladis¢u. S tem
se zmanjSujejo napake pri roénem evidentiranju ter izboljSuje natancnost
sledenja zalogam. AIS se lahko integrira s skladiS¢nimi upravljanimi sistemi

10(Waters, 2003, str. 219)
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(WMS), raCunalniskimi sistemi za upravljanje zalog in planiranje proizvodnje
(ERP) in drugimi poslovnimi aplikacijami.

o Sistem sledenja zalogam (Inventory Management System): ta sistem
omogoc¢a natan¢no spremljanje in upravljanje zalog v skladis¢u vkljuéno s
stalnim posodabljanjem koli¢in in lokacij izdelkov. Sistem lahko v realnem
Casu prikazuje stanje zalog, kar olajSa upravljanje in sprejemanje odlocCitev
glede naro€anja in ravnanja z zalogami. To omogoc¢a boljSo preglednost,
natancnejSe nacrtovanje zalog in preprecevanje pomanjkanja ali presezkov.

e Sistem upravljanja transporta (Transportation Management System — TMS):
TMS je informacijski sistem, ki se uporablja za upravljanje in optimizacijo
logisti€nih procesov v zvezi s prevozom. TMS omogoc&a podjetjem ucinkovito
nacrtovanje, izvajanje in sledenje prevoznih nalog ter upravljanje celotnega
prevoznega procesa.

e Sistem poslovne inteligence (Business Intelligence System): ta sistem
omogoca analizo podatkov o skladiS¢nih operacijah, zalogah, prodaji in drugih
klju€nih kazalnikih uspesnosti. Z uporabo naprednih analiti¢nih orodij in porocil
lahko vodstvo pridobi vpogled v uspesnost skladiS€a, prepozna trende,
identificira priloznosti za izbolj8anje ter sprejme ustrezne odlocitve.

Za uspesno upravljanje in optimizacijo skladis¢nih procesov je klju¢no izbrati in
implementirati ustrezne informacijske sisteme, ki ustrezajo potrebam in zahtevam
organizacije. Ti sistemi omogo€ajo avtomatizacijo in digitalizacijo procesov,
izboljSujejo natancnost, preglednost ter ucinkovitost dela v skladiS€u ter prispevajo k
celovitemu uspehu oskrbovalne verige.

2.5.1 Poslovno informacijski sistem SAP in skladiSéno poslovanje

SAP ERP (Enterprise Resource Planning) je sistemsko integrirana programska
oprema, ki omogoc&a podijetiem celovito upravljanje razli¢nih poslovnih funkcij, kot so
finance, prodaja, nabava, proizvodnja, Cloveski viri, logistika in Se vel. SAP
programska oprema je razvilo nemsko podjetie SAP AG (kar pomeni Systems,
Applications and Products in Data Processing — Sistemi, aplikacije in produkti za
procesiranje podatkov), ki je bilo ustanovljeno leta 1972. SAP AG je najvecje evropsko
podjetje za programsko opremo in tretje najvecje na svetu (za Microsoftom in IBM) s
sedezem v Waldorfu v Nemciji. SAP je s 30,87 milijarde EUR (2022) prihodkov in
111.961 (2022) zaposlenimi najvecje podjetje, ki ponuja resitve ERP.!! Podjetje
Trelleborg, d. 0. 0., za potrebe celotnega poslovanja (planiranje proizvodnje, logistike,
nabave, prodaje in drugih poslovnih funkcij) uporablja platformo SAP SAP R/3.
Programski modul WMS za SAP ERP prinada dodatno funkcionalnost skladiS¢énemu
poslovanju.

11(SAP SE, 2023)
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Integracija programske opreme in skladiS¢nega poslovanja, ki ima za cilj vzpostavitev
sistema skladi§¢nega upravljanja (WMS), zahteva obvezne pripravljalne procese:

posnetek stanja »blueprint« in predlog mozne realizacije;
nakup in namestitev strojne opreme (strezniki, RF terminali, tiskalniki);
vzpostavitev mrezne infrastrukture (priprave brezZi¢nih dostopnih tock);
nastavitev programske opreme:
o definiranje in nastavite uporabnikov,
o implementacija skladiS¢nega poslovanja v sistemu ERP po vnaprej
dogovorjenih pravilih v »blueprintu,
= urejanje mati¢nih podatkov materiala,
= prilagoditev transakcij — pooblastil kljuénem uporabniku,
= integracija z drugimi sistemi,
o nastavitev vhodnih enot (ro¢ni bralci ¢rtnih kod),
o nastavitev izhodnih enote (tiskalniki);
nabava, postavitev in oznaclitev skladiS¢ne infrastrukture (postavitev in
oznacitev lokacij in mikrolokacij);
testiranje sistema v testnem okolju pred zagonom v produkciji;
izobrazevanje klju¢nih uporabnikov.

Pravilna vzpostavitev sistema skladiS¢nega upravljanja (WMS) prinasa prednosti, ki
omogocajo ucinkovito upravljanje in nadzor skladi&¢énih operacij:

Sledenje inventarja: WMS zagotavlja natan¢no sledenje vsakemu izdelku v
skladis¢u. To vkljuCuje informacije o koli€ini, lokaciji, statusu (na zalogi,
rezerviran, v pripravi na odpremo itd.) in drugih relevantnih podatkih.
Optimizacija prostora: s pomoc¢jo WMS lahko optimiziramo uporabo
skladis€nega prostora. Sistem pomaga doloditi najboljSe lokacije za
shranjevanje izdelkov glede na velikost, teZo in druge parametre.

Upravljanje nalog: WMS omogoc€a ustvarjanje in upravljanje nalog za
skladis¢no osebje. To vkljuCuje naloge za sprejem, izdajo ali optimizacijo
lokacije izdelkov.

Sledljivost serij in rokov uporabnosti: WMS omogoca sledenje serijam izdelkov
in rokom uporabnosti, kar je kljuéno za panoge v proizvodnji in Zivilski
industriji.

Integracija z drugimi sistemi: WMS se lahko integrira z drugimi poslovnimi
sistemi, kot so sistemi ERP (Enterprise Resource Planning), ki omogocajo
nemoteno izmenjavo podatkov med razli¢nimi oddelki podjetja.

2.6 Zagotavljanje varnosti v skladiS¢u

V skladid€u je treba upostevati varnostne ukrepe za preprecevanje poskodb osebja
in materiala. SkladiS¢e mora biti oblikovano tako, da je pregledno, zahtevan material
pa hitro dosegljiv. To vkljuCuje ustrezno razsvetljavo, protipoZzarne ukrepe, omejitev
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dostopa do nevarnih obmodij, izobrazevanje zaposlenih o varnosti ter uporabo
varnostnih opozorilnih znakov in opreme. Zaposleni v skladis€u morajo biti ustrezno
usposobljeni za varno delo ter seznanjeni z varnostnimi postopki in pravili. Uporaba
zascCitne opreme, kot so varnostna obutev, rokavice in zasc¢itna oblacila, je kljuénega
pomena pri prepreevanju poskodb. Zaposleni morajo biti usposobljeni za ravnanje v
sili, pozarno varnost, varno uporabo opreme in pravilno rokovanje z nevarnimi
snovmi. Redna usposabljanja in ozaveS€anje o varnostnih postopkih in politikah so
kliuénega pomena za zmanjSanje tveganj in povec€anje varnosti v skladis¢u. Blago
mora biti ustrezno shranjeno in zasciteno pred poSkodbami, krajo ali unienjem.
Uporaba pravilnih metod in opreme za shranjevanje, kot so regali, palete, varovalni
pasovi in blazilni materiali, lahko prepreci poSkodbe in padanje blaga. Za nekatera
blaga, kot so Zivila, zdravila ali elektronske komponente, je pomembno ohraniti
ustrezne pogoje temperature in vlaznosti. Uporaba posebnih skladisénih prostorov,
kot so hladilnice, susilnice ali klimatizirane enote, lahko zagotovi ustrezno okolje za
zascCito obcutljivega blaga. Skladi8¢e mora biti varno in zavarovano pred
nepooblasdéenim dostopom. Namestitev varnostnih sistemov, kot so nadzorne
kamere, alarmi in omejen dostop do skladis€a, pomaga preprecevati viome in kraje.
Redno vzdrzevanje in preverjanje infrastrukture, kot so osvetlitev, pozarni sistemi in
izhodi za evakuacijo, je nujno za zagotavljanje varnosti.
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3 SKLADISCNO POSLOVANJE Vv PODJETJU
TRELLEBORG, D. O. O., PRODUKTNA SKUPINA
TRANSPORTNI TRAKOVI

Skladis¢no poslovanje predstavlja enega izmed kljuénih elementov, ki omogoca
uCinkovito upravljanje zalog in zagotavljanje nemotenega pretoka blaga od
proizvajalca do kon&nega uporabnika. Funkcije skladiS¢nega poslovanja so
opredeljene v organizacijskem predpisu podjetja.

Za razumevanje skladis¢nega poslovanja v podjetju Trelleborg je treba obravnavati
naslednje vidike:

e upravljanje skladiS¢nih procesov,

o skladis¢enje materiala,

¢ manipulacija blaga,

¢ distribucija materiala in surovin,

3.1 Sistem skladiSénega upravljanja WMS-HUM

V podijetju Trelleborg je za potrebe obvladovanja skladisénih procesov v uporabi
sistemska reSitev SAP ERP z integriranim skladiS¢nim modulom WMS - HUM
(Warehouse Management Systems Handling Unit Managed), ki omogoca sledljivost
blaga preko etikete SSCC. SSCC (Serial Shipment Container Code) se uporablja za
identifikacijo skladis¢nih enot v okolju logistike in omogoca, da je vsaka posamezna
logisticna enota enolicno oznacena.'? To prinasa prednosti pri sledenju, narocanju,
dostavi in avtomatskem prevzemanju blaga. SSCC je kodiran v formatu ¢&rtne kode
GS1-128, kar omogoc€a ucinkovito in natan¢no opti¢no branje in sledenje.

Po sistemskem prevzemu blaga se v prevzemni pisarni izpiSejo etikete, ki vsebujejo
naslednje podatke:

¢ lastnika blaga (obrat),

¢ Sifro blaga,

e naziv blaga,

e 3arZo blaga,

¢ dobaviteljevo Sarzo blaga,
e koli€¢ino na paleti,

e mersko enoto,

e datum prevzema,

e datum roka uporabe,

12(GS1 Slovenija, b. I.)
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e Stevilko SSCC.

Preden se kemikalije, tekstili in Zice uskladis¢ijo, jih je treba ustrezno oznaciti s
standardizirano etiketo SSCC. Zaposleni v skladiS€u prevzamejo etikete v prevzemni
pisarni in jih glede na dobaviteljevo Sarzo ustrezno nalepijo na blago. S tem dobi
vsaka paleta oz. blago svojo identifikacijsko Stevilko oziroma zaporedno kodo
zabojnika, preko katere je blago vodeno v nadaljnjih skladiS¢nih in proizvodnih
operacijah. Za opti¢no branje SSCC etikete se uporablja ro¢ni terminal RF (slika 2).
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Slika 2: SSCC etiketa in Zebra RF terminal
(Vir: Trelleborg Slovenija d. 0. 0., 2021)

Terminal RF omogo€a sprotno knjizenje vsake skladiS¢ne manipulacije, kar
zmanjSuje moznost nastanka napak sistemske zaloge, ki nastaja zaradi ¢asovne
razlike v obdelavi podatkov ali pa ¢loveske napake.

Uskladis€enje blaga poteka na nacin, da skladiS¢nik s terminalom RF identificira
etiketo (SSCC), ki je predhodno morala biti naleplijena na paleto oz. blago. V
nadaljnjem koraku se identificira prosta mikrolokacija v sektorju skladis¢a. Sektorji
skladi€a so za potrebe skladiS¢enja razdeljeni na mikrolokacije.

Na sliki 3 je razlozen koncept mikrolokaciji za E regal, ki se nahaja v sektorju PR2
skladis¢a K11. Elemente oznacbe mikrolokacije E43 razlagamo na naslednji nacin:
e 101 —tip skladi$Ca (regalno skladisc¢e)
e PR2 - sektor skladis¢a
e E - zaporedna oznacba regala (vrsta regala)
e 4 —segment znotraj vrste regala,
e 3 - polica v segmentu regala
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101-PR2

101PR2E43

MESTO: £43 01 Prva vrsta

01.01-03

01-01-02

02 Druga vrsta

Slika 3: Mikrolokacije v regalnem skladiS¢u
(Vir: Trelleborg Slovenija d. o. 0., 2021)

Sistem mikrolokacij zaposlenim v skladis¢u omogoca:

laZje in hitrejSe obvladovanje samega procesa skladis¢enja,
FIFO2 in LIFO sistem upravljanja zaloge,

boljSo orientacijo po skladiScu,

preglednost blaga.

Ko je blago postavljeno na mikrolokacijo, zaposleni z uporabo terminala RF sistemsko
poknijizi uskladis€enje blaga. S tem je proces uskladis€evanja blaga zaklju¢en.
Zaposleni v skladis€u morajo biti pri uskladiS€¢evanju dosledni do te mere, da se blago
dejansko nahaja na mikrolokacijah, ki nam jih prikazuje sistem SAP — WMS. Sistem
SAP oziroma modul WMS — HUM (Warehouse Management Systems — handling unit
managed) omogoc€a pregled uskladiS¢enega blaga z uporabo transakcije LS26.
Transakcija LS26 prikaZe izpis vseh skladisénih enot za dolo¢en material, koli¢ine in
lokacije. Transakcija je zelo prilagodljiva in omogoca razlicna prilagajanja izpisov.
Primer transakcije LS26 za material 4438 je prikazan na sliki 4, na kateri je razvidno,
da se v skladis¢u K11, na regalnem tipu skladis¢a (tip 101), skladiS¢i 5 manipulacijskih
enot na lokacijah E23, F13, F42, in J42.

3 FIFO (First In, First Out) je metoda vodenja zalog, ki sledi nacelu, da se najprej proda ali
porabi najstarejsi artikel, ki je bil dodan na zalogi

14 LIFO (Last In, First Out) je metoda vodenja zalog, pri kateri se predpostavlja, da se najprej
proda ali porabi najnovejsi artikel, ki je bil dodan na zalogi.
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Zaloga na material
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Obr. 1021

Zaloga na material

Skladiséna enota Material Sarza Tip|SkladMesto| SC|PP Celotna zaloga
00035389470012129050 4438 000061116%|101 (E23 500
000358389470012159029 (4438 000061116%| 101 |F13 1.000
000353894700121590435 (4438 0000611165 | 101 |F13 g00
00035389470012129067 | 4438 0000611169101 (F42 500
00035389470012159074 (4438 0000611165101 | J42 g00
= 4.200

Slika 4: LS26 transakcija — pregled zalog WMS-HU
(Vir: Trelleborg Slovenija d. o. 0., 2021)

3.2 Skladis€éenje materiala

Za potrebe skladis¢enja blaga se v podjetju Trelleborg uporablja skladi§¢e z oznako
10, ki zajema naslednje lokacije (stavbe):

o K11 (skladisce tekstilnih surovin),
¢ 5000 (skladisc¢e polizdelkov),
e 6000 (skladis¢e koncnih izdelkov).

Skladis¢e 10 je razdeljeno na sektorje, ki so lahko talni ali regalni (tip 101 ali tip 102).
Sektorji ali podrogja v skladis¢u vsebujejo mikrolokacije. Koncept mikrolokacij je
razlozen na sliki 3.

3.2.1 Skladisée K11

Skladis¢e K11 se nahaja ob glavni aveniji v industrijski coni Trelleborg (slika 5). Glavni
namen skladis€a je skladiSCenje tekstilov, ki se bodo kasneje uporabili za proizvodne
procese. Skladis¢e K11 je namenjeno za blokovno (talno) skladis€enje tekstilnih bal.
Skladis¢e K11 je razdeljeno na dva skladi§¢na prostora. Prvi prostor, ki meri 225 m?,
se nahaja v surovinskem delu skladis¢a K11. V delu stare valjarne je lociran drugi
skladi$¢ni prostor, njegova povrsina znasa 135 m2,
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Slika 5: Lokacija skladis¢ K11 in 5000
(Vir: Trelleborg Slovenija d. 0. 0., 2021)

Tekstili se skladiSijo v namensko prirejene kovinske palete »banjice«. Osnovna
funkcija banjic je skladiSCenje, transport in zaSCita tekstilnih bal. Banjice je mozno
zlagati drugo na drugo. Visina v skladis¢u dopus¢&a skladiS&enje do tri banjice v visino
(slika 6).

Slika 6: Skladisce K11
(Vir: Trelleborg Slovenija d. 0. 0., 2024)
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Skupna skladis¢na povrsina skladis¢a K11 znasa 360 m? s kapaciteto talnega
shranjevanja za 142 banjic in moznostjo shranjevanja 426 banjic v treh vrstah. Glede
na pomanjkanje prostora in Stevilo kovinskih palet, in ker dobavitelji tovrstno
skladis€enje dovoljujejo, se lahko tekstili skladis¢ijo tudi brez transportne embalaze
(banjice), tako da se zlagajo talno.

Talno postavljeni tekstili so lahko naloZeni do maksimalno tri tekstilne bale v visino, v
obliki piramide, ki morajo biti zagozdene z dolgimi zagozdami, ki so Siroke kot tekstilne
bale.

3.2.2 Skladisce polizdelkov — 5000

Skladis&enje zmesi se opravlja v skladis¢u 5000. Skladid€e se nahaja v objektu stare
valjarne (slika 5). Za skladid¢enje zmesi se uporabljajo regalne paletne lokacije. Za
paletno skladis€enje je na voljo 363 regalnih paletnih mest.

Zmesi so predstavljene kot polizdelki in v skladis&no lokacijo (stara valjarna) prihajajo
iz meSalnice. Zmesi so nalozene na kovinske palete in oznacene s spremnim listom,
ki ga natisne operater v proizvodnem oddelku (slika 7). Spremnica je ekvivalent
nalepki SSCC, vsebuje vse relevantne podatke za spremljanje in skladiS€enje
manipulacijskih enot.

Slika 7: Zmesi v regalnem skladis¢u 5000
(Vir: Trelleborg Slovenija d. 0. 0., 2024)
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3.2.3 Skladis¢e konénih izdelkov (skladis¢e 6000, tip 102)

Skladis¢e transportnih trakov vsebuje izdelke, ki so pripravljeni za prodajo, in se
nahaja na jugovzhodnem delu industrijske cone (slika 8). Skladi§¢na plos¢ad ima
asfaltno povrsino v izmeri 2257 m?2. Tip skladi$¢a je v celoti blokoven (talni) in spada
v sistem skladis¢nega upravljanja WMS — HU. Trakovi so nalozZeni in pritrieni na
primerne lesene palete. Vsak trak je ustrezno oznacen z odpremno etiketo, njegova
lokacija je zavedena v SAP-u.

Slika 8: Skladis¢e 6000 v poslovni coni Sava Labore (rumeno podrocje)
(Vir: Google Earth, 2023)

3.3 Manipulacija blaga

V okolju skladi§€¢a se za manipulacijo blaga uporabljajo elektri¢ni Celni in regalni
viliCarji. Za dolo¢eno blago pa je treba uporabljati manipulacijska orodja. Za
premikanje tekstilnih zvitkov je v uporabi podaljSek za viliCarje v obliki pluga, ki
omogoca, da se zvitki manipulirajo brez bojazni, da bo priSlo do perforacije tkanine
(slika 9). Manipulacija sodov se v skladiS¢u opravlja z uporabo mobilnega
manipulatorja za sode, ki se priklopi na sprednji del vili€arja (slika 10). V primeru
neuporabe primernega orodja, lahko pride do poSkodb embalaze in v najslabSem
primeru tudi blaga. V primeru vidnih poSkodb med manipulacijo blaga je treba obvestiti
vodjo logistike.
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Slika 9: Manipulator tekstilnih zvitkov Slika 10: Manipulator za sode
(Vir: Trelleborg Slovenija d. 0. 0., 2021) (Vir: Trelleborg Slovenija d. 0. 0., 2021)

3.4 Distribucija materiala in surovin

Distribucija surovin v podjetju Trelleborg je sestavljena iz naslednjih procesov:

e Komisioniranje, pakiranje in odprema surovine na rampo surovinskega
skladisca.
e Transport surovin v proizvodni obrat.

3.4.1 Komisioniranje, oskrba proizvodnje in odprema blaga

Komisioniranje in izdaja artiklov sta pomembna koraka v postopku skladiS¢nega
poslovanja, ki omogocata pripravo in izdajo surovin naro¢nikom oziroma proizvodnim
obratom. Komisioniranje je proces izbire in zbiranja artiklov iz skladi§€¢a na podlagi
rezervacije, ki je predhodno kreirana v SAP-u. V skladisc¢ih, ki so podvrzena pod SAP
sistem upravljanja zalog WMS, se vse vrste blaga odpremljajo po metodi FIFO.
Komisioniranje blaga se izvede takrat, ko zaposleni v skladiS€u dobijo preko sistema
SAP:

e rezervacijo (s strani planerske sluzbe — proizvodnja)
e odpremni nalog (s strani prodajne sluzne — prodaja).

Za pregled odprtih rezervacij v sistemu SAP se uporablja transakcija MB25 (slika 11).
V primeru, da se na seznamu prikazejo odprte rezervacije, skladi$¢nik zacenja proces
komisioniranja.

Komisioniranje se opravlja preko terminala RF. Aplikacija v terminalu RF posreduje
navodila skladis¢niku o lokaciji, na kateri se nahaja manipulacijska enota, predvidena
za izdajo. Zbiranje manjSe koliCine artiklov se izvaja ro¢no, dokler se paletna
manipulacija opravlja s pomocjo regalnega viliCarja.
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Seznam rezervacij - vodenje zaloge

REER 2T FO & BH 14 4 » M 44 Rezenacia Postavka

B “St. rezerv Material Kratki tekst materiala KIE potreb KIE. razl. Enota Obrat  Mesto VrP Str.mesto Uporabnik Obrat  Prej SLok .
[ 6802652}19200 FOLDA MEHURCASTA 1000 mm 600 600 M2 4136 317 4136 AlS Ki1
6802652 16830 PU PENA 25KG/M3 10X1500 mm 40 40 KG 4136 31y 4136 AlS Ki1
6802748 581744 TMO5L EP200 EP407L EP BELT ~ 1560X0,95 150,000 150,000 M 1022 31y 1022 Jio Ki1
6802748 581744 TMO5L EP200 EP407L EP BELT ~ 1560X0,95 1.060,000 1.060,000 M 1022 31 1022 Jio Ki1
6802748 581744 TMO5L EP200 EP407L EP BELT ~ 1560X0,95 1.060,000 1.060,000 M 1022 31 1022 Jio Ki1
6802748 601230 TMO4L EP160 EP307LL EP BELT 1260X0,80MM 390,000 390,000 M 1022 311 1022 Jio Ki1
6802748 601230 TMO4L EP160 EP307LL EP BELT 1260X0,80MM 1.076,000 1.076,000 M 1022 31 1022 Ji0 K11
6802748 570830 TMO3L EP125 EPO3984A OLBO 1560X0,60  1.020,000 1.020,000 M 1022 31 1022 J10 K11
6802748 572911 TMO3L EP125 EP03984A OLBO 1460X0,60 818,000 818,000 M 1022 311 1022 J10 K11
6802748 616892 TMO5L EP200 EPO05663A.0977 OLBO 1400X1_BL 140,000 140,000 M 1022 311 1022 J10 K11
6802748 605262 TMOYL EPS00 5Z DW EP BELT 1230%2,0 245,000 245,000 M 1022 311 1022 J10 K11
6802748 572904 TMO3L EP125 EP03984A OLBO 970X0,60 100,000 100,000 M 1022 311 1022 J10 K11
6802748 572004 TMO3L EP125 EP03084A OLBO 970X0,60 816,000 816,000 M 1022 31 1022 Jio Ki1
6802748 570539 TMO4L EP160 04364A OLBO 1560X0,75 1.076,000 1.076,000 M 1022 31 1022 Jio Ki1

Slika 11: MB25 transakcija — pregled odprtih rezervacij
(Vir: Trelleborg Slovenija d. 0. 0., 2021)

Zbrani artikli morajo biti ustrezno zapakirani na paleti in poviti s folijo za paletno
povijanje. Na ta nacin so surovine pripravljene za odvoz iz surovinskega skladis¢a in
se postavljajo na odpremno rampo skladis¢a.

3.4.2 Transport surovin v proizvodni obrat

Za potrebe notranjega transporta v podjetju Trelleborg so v uporabi naslednja
transportna sredstva:

e Yale GDP45SVX,
e Yale GDP45SVX in
e Yale GDP50VX.

Vili¢arja Yale GDP50 in GDP45 sta modela dizelskih vili¢arjev, ki jih proizvaja podjetje
Yale Materials Handling Corporation, priznanega svetovnega proizvajalca viliCarjev.
Vili€arji so zasnovani za obvladovanije vegjih in teZjih bremen, zaradi ¢esar so primerni
za zahtevnejSe industrijske aplikacije. Oba modela, GDP50 in GDP45, sta
prilagodljiva glede na potrebe uporabnika ter omogocata Sirok nabor dodatne opreme
in prilagoditev. Vozili sta zasnovani za ucinkovito delovanje in nizke stroSke
obratovanja.

Vilicar Yale GDP50 (slika 12) ima naslednje lastnosti:

o priklju¢ek 1524 mm, integriran bo¢ni pomik + 2200 mm vilice
e nominalna mo¢ motorja: 55 kW

e nosilnost: 4690 kilogramov (tabela 1)

e teza viliCarja: 7900 kg

e Sirina koloteka: 1638 mm

e nagib — nazaj: 5.0 stopinj

stran 20 od 42



B&B Visja strokovna Sola

o kolo spredaj: 8.25R15 dvojna radialna, pritisk 1000 KPA

e kolo zadaj: 7.00R12-136A5 radialna, pritisk 1000 KPA

e visoka raven varnosti in stabilnosti je osrednja znacilnost tega modela, kar
zagotavlja varno delo operaterja tudi pri manipulaciji z najtezjimi bremeni.

Slika 12: Vilicar Yale GDP50VX
(Vir: Hyster-Yale Materials Handling, Inc, 2024)

Vili€ar Yale GDP45 ima naslednje lastnosti:

o priklju¢ek 1524 mm, integriran bo¢ni pomik + 2400 mm vilice

e nominalna mo¢ motorja: 55 kW

e nosilnost: 4050 kilogramov (tabela 2)

o teza viliCarja: 7230 kg

e Sirina koloteka: 1575 mm

e nagib — nazaj: 6.0 stopinj

o kolo spredaj: 7.00R15 dvojna radialna, pritisk 1000 KPA

e kolo zadaj: 7.00R12-136A5 radialna, pritisk 1000 KPA

e podobno kot GDP50 je tudi ta model primeren za srednje do tezke
obremenitve in razlicne industrijske aplikacije.

Za potrebe komunikacije med voznikom vilicarja in naro¢nikom logisti€ne servisne
storitve je v vili€arjih inStalirana oprema (slika 13) za prostoro¢no telefoniranje Bury
CC 9048 Bluetooth.'> Za bolj$o zvoc¢no reprodukcijo klicev v kabini vilicarja sta v
stropu kabine inStalirana dva koaksialna zvo€nika znamke Blaupunkt z modelno
oznako ICx 542 (slika 14).

15 (BURY Sp. z 0.0., 2024)

stran 21 od 42



B&B Visja strokovna $ola

Slika 13: Bury CC 9048 Bluetooth Slika 14: Blaupunkt koaksialni zvoénik
(Lastni vir) (Lastni vir)

Notraniji transport na obmodju podjetja Trelleborg Kranj poteka z namenom izvajanja
prevoza surovin, polizdelkov in kon¢nih izdelkov med razli¢nimi objekti v industrijski
coni. Notranje transportne poti so naértovane z upostevanjem naslednjih dejavnikov:

o velikost in oblika cone,

e vrsta in obseg dejavnosti v coni,
e vrsta in obseg prometa,

e optimizacija aktivnosti in

e varnostni predpisi.

Ker je funkcija notranjega transporta neposredno povezana s proizvodnim procesom,
se potrebe po transportu izvajajo sprotno. Za inicializacijo transporta mora naro¢nik
logisti€ne storitve poklicati na mobilni telefon, ki je vezan za doloéno traso na obmodju
notranjega transporta. Za potrebe izvajanja notranjega transporta so doloCene tri
linije:
e modra - linija 1,
zelena — linija 2 in
rumena — linija 3.

Na sliki 15 je predstavljena shema notranjega transporta v podjetju Trelleborg na
lokaciji Kranj. S slike je razvidno, da ima vsaka linija pripadajo¢a obmocja (lokacije
obarvane z enako barvo kot linija). V primeru, da Zeli naro¢nik logisti¢nih storitev
opraviti transport, mora najprej ugotoviti, katera linijja je pristojna za prevoz na
dolo¢enem obmocdju.
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Slika 15: Notranji transport podjetja Trelleborg, d. 0. 0., Kran;j
(Vir: Trelleborg Slovenija d. 0. 0., 2024)

Ko je ugotovljena pristojnost linije, mora naroCnik logisti¢nih storitev obvestiti
upravljavca viliCarja, tako da ga poklic¢e na mobilni telefon, ki je dodeljen liniji.
Posamezni liniji je dodeljen mobilni telefon. Operater vili¢arja je dolzan oglasiti se na
klic, in pri tem obvestiti naroCnika logistiCne storitve o Casu, v katerem bo storitev
opravljena ali se je zaCela opravljati.

Zaradi doseganja enakomerne bremenitve delavcev se upravljavci viliCarjev tedensko
rotirajo po vnaprej dolo¢enem urniku.
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4 ANALIZA OBSTOJECEGA STANJA

4.1 Analiza skladisca K11

Na dan 15. maja 2024 je skladis¢e vsebovalo 140 banjic, od katerih jih je bilo 56
kompletnih in 84 nekompletnih. Zasedenost skladiS¢a je tako znaSala 72 %.

datum st. ME zalog(i;)a dan poraba (Kg) Sﬁas:idé:';o;;)
1.jan.2023 198 125.260,22| 139.365,41 102 %
1.feb.2023 204 129.015,26] 113.467,20 105 %
1.mar.2023 166 104.758,82| 140.151,00 85 %
1.apr.2023 164 103.619,85] 114.943,90 84 %
1.maj.2023 155 97.695,38| 171.077,00 80 %
1.jun.2023 123 77.697,91| 138.309,10 63 %
1.jul.2023 106 67.233,43 46.001,40 55 %
1.avg.2023 138 87.462,72 85.138,00 71 %
1.sep.2023 133 84.196,52 74.292,68 69 %
1.0kt.2023 127 80.140,96 79.776,40 65 %
1.nov.2023 125 79.150,11 87.096,83 64 %
1.dec.2023 87 54.752,52 49.822,80 45 %
1.jan.2024 86 54.255,61| 118.971,40 44 %
1.feb.2024 134 84.452,70( 123.180,92 69 %
1.mar.2024 118 74.808,24| 110.944,85 61 %
1.apr.2024 141 88.961,75| 111.546,13 72 %

Tabela 1: Mesecna poraba in zaloga surovin v skladiscu K11
(Vir: Trelleborg Slovenija d. o. 0., 2024)

Tabela 1 vsebuje podatke, ki predstavljajo mese€no porabo in zalogo izdelka, ter
zasedenost skladi§€a v obdobju od 01. 01. 2023 do 01. 04. 2024. V zacetku leta 2023
je v casovnem obdobju skladis¢e K11 delovalo z zasedenostjo nad 100 %. Marec in
april sta prinesla rahlo zmanjSanje zasedenosti na okoli 85 %, vendar je poraba
surovin ostala visoka, kar je omogocilo hitro obra¢anje zalog. Maj je bil izjemen mesec
z rekordno porabo (171.077,00 kg) in skrajSanim ¢asom obra¢anja zalog na 16 dni.
Poleti 2023 je zasedenost skladiS¢a ob&utno padla. Junija in julija je bila zasedenost
med 55 % in 63 %, z zelo nizko porabo v juliju (46.001,40 kg), kar je podaljSalo ¢as
obracanja zalog na 51 dni. Avgusta se je situacija nekoliko izboljSala, z zasedenostjo
pri 71 % in stabilno porabo.
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Grafikon 1: Zaloge, poraba in ¢as obraanja zalog v skladis¢u K11
(Lastni vir)

Jeseni 2023 se je zasedenost skladiS¢a postopno povecCevala. Septembra je
zasedenost dosegla 69 %, oktobra in novembra pa je ostala stabilna pri okoli 64—65
%. Decembra je zasedenost skladid€a padla na najniZjo tocko v letu (45 %), kar je
upocasnilo obra¢anje zalog na 33 dni.

ZacCetek leta 2024 je zaznamovan z nizjo zasedenostjo skladiS¢a. Januarja in
februarja je zasedenost znaSala 44—69 %, z visoko porabo, kar je omogocilo hitro
obrac¢anje zalog. Marca in aprila je zasedenost narasla na 61-72 %, kar je stabiliziralo
delovanje skladis¢a.

Iz grafikona 2 je razvidno, da se je ¢as obracanja zalog v letu 2024 v primerjavi z
letom 2023 skrajSal. Ta sprememba je posledica sezonskih nihanj v povprasevanju
po blagu in implementacija nove strategije zalog.

Grafikon 3 prikazuje, da se je poraba blaga in zasedenost skladiS¢a v doloCenem
Casovnem obdobju povecCevala. Obstaja moc¢na korelacija med obema krivuljama.
Vzroki za povecCanje so povecana proizvodnja blaga ali spremembe v zalogah.
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Grafikon 2: Cas obradanja zalog v skladiséu K11 za leti 2023 in 2024

(Lastni vir)
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Grafikon 3: Poraba in zasedenost skladiséa K11
(Lastni vir)

Iz grafikona 4 je razvidno, da obstaja korelacija med krivuljo zalog na dan in krivuljo
Casa obraCanja zalog. To pomeni, da se je z manjSanjem povpreCnega Casa
obraanja zalog zmanjSala zaloga blaga, kar pomeni, da se blago v proizvodniji
porablja hitreje in se manj ¢asa nahaja v skladis¢u.
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Grafikon 4: Zaloga in ¢as obra¢anja zaloge K11
(Lastni vir)

Na dan 15. maja 2024 je skladis¢e K11 vsebovalo 140 banjic, od katerih je bilo 56
kompletnih in 84 nekompletnih, kar je privedlo do zasedenosti 72 %. Na Lokaciji 1 se
skladisCita skupno 102 banijici. Od tega je 37 banijic (36 %) kompletnih, medtem ko je
65 banijic (64 %) nekompletnih. To kaze na vedji delez nekompletnih banijic, kar bi
lahko vplivalo na u€inkovitost in kakovost delovnih procesov na tej lokaciji.

Na lokaciji 2 je skupno 38 banijic, pri Cemer je stanje bolj uravnotezeno. Tukaj je 19
banjic (50 %) kompletnih in 19 banjic (50 %) nekompletnih. Ta lokacija torej ne kaze
izrazite prevlade ene skupine nad drugo.

Analiza skladid¢a K11 kaze na sezonska nihanja v zasedenosti in porabi. Zasedenost
je bila visoka pozimi in spomladi, nizka poleti, z rahlim pove€anjem jeseni. Klju¢ne
priloZznosti za izboljSanje vkljuCujejo optimizacijo prostorskega menedzmenta in
zmanjSanje Stevila nekompletnih banjic.

4.2 Analiza skladis¢a 5000

Na dan 5. maja 2024 je trenutno zasedenih 121 paletnih mest, kar predstavlja 33 %
od maksimalne kapacitete skladiS€¢a. Na voljo je Se 242 prostih paletnih mest, kar
predstavlja 67 % celotne kapacitete skladiS¢a.

Tabela 2 vsebuje podatke, ki predstavljajo mese&no porabo in zalogo izdelka, ter
zasedenost skladis¢a v obdobju od 01. 09. 2023 do 01. 04. 2024.
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datum 5t. ME zalog&;)a dan poraba (Kg) si?asgi?é';o(i/t)
01.sep.2023 96 45.428,08| 202.581,70 26 %
01.0kt.2023 87 41.341,57| 201.072,50 24 %
01.nov.2023 84 39.729,07| 192.501,10 23 %
01.dec.2023 35 16.651,04] 127.736,00 10 %
01.jan.2024 92 43.516,30] 215.048,60 25 %
01.feb.2024 283 133.926,21| 259.296,80 78 %
01.mar.2024 229 108.376,58| 317.641,00 63 %
01.apr.2024 159 75.107 44| 259.884,00 44 %

Tabela 2: Meseéna poraba in zaloga surovin v skladis¢u 5000
(Vir: Trelleborg Slovenija d. o. 0., 2024)

Od septembra 2023 do maja 2024 so skladis¢éni podatki pokazali pomembne
spremembe. Jeseni 2023 so zaloge znasSale okoli 45.000 kg z zasedenostjo skladis¢a
24-26 %, poraba je bila nad 200.000 kg, ¢as obracanja zalog pa 4—7 dni. Decembra
so zaloge drasti¢no padle na 16.651 kg, zasedenost skladis¢a na 10 %, poraba pa
na 127.736 kg. Januarja 2024 so zaloge narasle na 43.516 kg, zasedenost na 25 %,
poraba pa na 215.048 kg, s €asom obracanja 13 dni. Februarja so zaloge dosegale
133.926 kg, zasedenost 78 %, poraba pa je bila 259.296 kg, s ¢asom obra¢anja 14
dni. Marca so zaloge znaSale 108.376 kg, zasedenost skladi$¢a je bila 63 %, poraba
pa 317.641 kg, s Casom obracanja 9 dni. Aprila so se zaloge zmanjSale na 75.107 kg,
zasedenost na 44 %, poraba pa na 259.884 kg. Maja so zaloge padle na 54.741 kg
in zasedenost skladi¢a na 32 %.
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Grafikon 5: Cas obracdanja zalog v skladiséu 5000 za leti 2023 in 2024

(Lastni vir)
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Grafikon 6: Zaloge, poraba in ¢as obracanja zalog v skladis¢u 5000

(Lastni vir)
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Grafikon 7: Poraba in zasedenost skladis¢a 5000
(Lastni vir)

Iz grafa 7 je razvidno, da sta poraba in zasedenost skladi$¢a v sorazmerni korelaciji.
To pomeni, ko se poraba blaga povecuje, se zaloge blaga povecujejo. In obratno, ko
se zaloge blaga zmanjSujejo, se poraba blaga zmanjSuje. Enaka korelacija je prisotna
med zalogo in ¢asom obracanja.
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Grafikon 8: Zaloga in ¢as obra¢anja zaloge 5000
(Lastni vir)
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Podatki za obdobje o d septembra 2023 do maja 2024 kazejo na velike spremembe
v zalogah, porabi in zasedenosti skladi$¢a. Jesensko obdobje je bilo zaznamovano z
relativno hitrim obracanjem zalog in stabilno porabo. Zimsko obdobje je prineslo
precejSna nihanja, z drasti¢cnim padcem zalog decembra, visokimi zalogami in
zasedenostjo skladis¢a februarja, kar je verjetno posledica pove€ane proizvodnje ali
priprave na sezonsko povprasevanje. Pomladno obdobje je pokazalo zmanjSevanje
zalog in zasedenosti skladi$¢a, kar kaze na stabilizacijo po zimskem obdobju.

Skozi celotno obdobje je ¢as obracanja zalog variiral, s hitrim obracanjem novembra
2023 (4 dni) in poasnejSim obra¢anjem januarja in februarja 2024 (13 in 14 dni). To
nakazuje na obdobja z vecjimi zalogami, ki so bile potrebne za izpolnjevanje
poveCanega povprasevanja ali optimizacijo skladiS¢enja. Na splosno podatki kazejo
na dinamiéno upravljanje zalog, prilagojeno sezonskim vplivom in trznim potrebam.

4.3 Analiza skladisca 6000

Na dan 5. maja 2024 so maksimalna kapaciteta nadega skladis¢a 1003 paletna
mesta. Trenutno je zasedenih 225 paletnih mest, kar predstavlja priblizno 22,4 %
celotne kapacitete skladis€a. Preostalih 778 paletnih mest je prostih, kar predstavlja
77,6 % celotne kapacitete. Trenutna zasedenost skladiS¢a je nizka, kar omogoca
dovolj prostora za prihodnje poSiljke in fleksibilnost pri upravljanju zalog.

datum st. ME zalog(i;)a dan poraba (Kg) si?::idé?il;o(i/:)
1.jan.2023 915 877.402,50| 366.738,13 75 %
1.feb.2023 912 874.574,99] 356.201,14 75 %
1.mar.2023 689 660.575,45| 306.874,50 57 %
1.apr.2023 669 641.312,97| 291.512,15 55 %
1.maj.2023 661 633.852,01| 314.195,55 54 %
1.jun.2023 661 633.747,01] 348.396,10 54 %
1.jul.2023 661 633.981,68( 219.080,51 54 %
1.avg.2023 663 635.872,60| 211.945,81 55 %
1.sep.2023 638 611.260,94| 342.319,76 52 %
1.0kt.2023 598 573.342,95| 196.245,59 49 %
1.nov.2023 537 515.225,87| 272.713,17 44 %
1.dec.2023 514 492.964,52| 92.877,25 42 %
1.jan.2024 520 498.074,33| 204.380,15 43 %
1.feb.2024 461 441.575,61| 331.416,43 38 %
1.mar.2024 422 404.196,48 283.177,09 35 %
1.apr.2024 391 374.957,29| 279.290,66 32 %

Tabela 3: Mesecna poraba in zaloga surovin v skladis¢u 6000

(Vir: Trelleborg Slovenija d. o. 0., 2024)
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Zacetek leta 2023 zaznamuje visoka stopnja zasedenosti skladis¢a, ki je v prvih
mesecih vztrajala okoli 75 %. Koliina zalog na dan je bila prav tako visoka, s
povprejem okoli 870.000 kg. Poraba je bila na zaCetku visoka, a je skozi leto
postopno upadala.

Grafikon 9: Cas obradanja zalog v skladiséu 6000 za leti 2023 in 2024
(Lastni vir)

Do junija 2023 se je zasedenost skladiS¢a zmanjSala na priblizno 54 %, kar je v veliki
meri posledica zmanjSanja porabe in znizanja zalog. Med julijem in oktobrom 2023 se
je zasedenost skladiS¢a stabilizirala okoli 50 %, Ceprav je poraba variirala. Septembra
in oktobra 2023 je priSlo do pove€anja porabe, kar je nekoliko zmanjSalo koli€¢ino
zalog, vendar je obseg zasedenosti ostal pod nadzorom.

V novembru in decembru 2023 se je zasedenost skladiS¢a nadaljevala s padanjem in
dosegla najnizjo to¢ko v decembru z 42 %. Poraba v decembru je bila drasti¢no
manjsa, kar je posledi¢no povzrocilo precejSnje povecanje Casa obracanja zalog na
162 dni, kar nakazuje na neucinkovito upravljanje zalog v tem obdobju.

V letu 2024 se trend nizke zasedenosti skladiS¢a nadaljuje, pri ¢emer je zasedenost
v aprilu 2024 dosegla najnizjo vrednost 32 %. V tem obdobju je priSlo do manjsih
nihanj v porabi, kar kaze na izboljSanje ucinkovitosti skladiS¢a, saj je ¢as obracanja
zalog ostal relativno kratek, med 39 in 70 dnevi.
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Grafikon 10: Zaloge, poraba in ¢as obraanja zalog v skladis¢u 6000

(Lastni vir)

Iz grafikona 11 je razvidno, da sta poraba in zaloga obratno sorazmerna. To pomeni,
da se vrednosti obeh spremenljivk spreminjajo v nasprotnih smereh. Ko se ena
vrednost povecuje, se druga zmanjSuje. Enaka korelacija je prisotna med zalogo in

¢asom obracanja.
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Grafikon 11: Poraba in zasedenost skladiS¢éa 6000
(Lastni vir)
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Grafikon 12: Zaloga in ¢as obrac¢anja zaloge 6000
(Lastni vir)

Podatki za leto 2023 so pokazali dinamiCno upravljanje skladis¢a z izrazitimi
sezonskimi vplivi. Optimizacija skladi§¢enja in prilagajanje zalog povprasevaniju sta
predstavljala klju¢ne izzive. V zaCetku leta 2024 se je ucinkovitost upravljanja
izboljSala, saj je bila poraba stabilnejSa, ¢as obraanja zalog pa krajsi, kar kaze na
hitrejSe obraCanje zalog in bolj$e prilagajanje potrebam trga.
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5 ZAKLJUCEK - PREDLAGANE IZBOLJSAVE ZA
TRENUTNI MODEL SKLADISCNEGA POSLOVANJA

IzboljSave v skladiS¢nem poslovanju lahko obravnavamo kot specifiéne za doloCena
skladi$C€a in kod sploSne izboljSave.

5.1 Specifiéne izboljsave skladiSénega poslovanja
SpecifiCne izboljSave bomo obravnavali v skladis€ih K11, 5000 in 6000.

5.1.1 Predlagane izboljSave v skladis¢u K11

Skladis¢e K11 se sooca s Stevilnimi izzivi, vkljuéno z visoko zasedenostjo in velikim
delezem nekompletnih banjic. Da bi povecali ucinkovitost skladi$¢enja in izbolj3ali
kakovost delovnih procesov, predlagane naslednje izboljSave v skladiS¢u K11
vklju€ujejo popravilo poskodovanih banjic, nabavo dodatnih novih banjic, Siritev
skladis¢nih prostorov ter optimizacijo prostorskega menedzmenta. Analiza skladis¢a
K11 kaze na sezonska nihanja v zasedenosti in porabi, z visoko zasedenostjo pozimi
in spomladi ter nizko poleti, z rahlim povelanjem jeseni. PoSkodovane banjice
zmanjsujejo ucinkovitost skladiS¢nih procesov in zasedajo dragoceni prostor.
Popravilo teh banjic bo omogocilo njihovo ponovno uporabo in zmanjsalo potrebo po
dodatnem skladiSénem prostoru. Da bi zmanjSali Stevilo nekompletnih banijic in
povecali skladiS€no kapaciteto, je potrebna nabava dodatnih novih banjic. S tem bo
izboljSana organizacija skladi§€a in zmanj$an delez nekompletnih banjic.

5.1.2 Predlagane izboljSave v skladiS¢u 5000

Skladis¢e 5000 se sooCa z izzivom visoke zasedenosti, kar negativno vpliva na
njegovo ucinkovitost in produktivnost. Zato je nujno potrebna optimizacija skladis¢a,
ki bo omogoc€ila bolj$o izrabo skladiS¢ne povrSine in zagotovila nemoteno delovanje
skladis¢ne opreme. Osnovni korak v procesu optimizacije je nacrtovanje novih
skladis¢nih regalov. Ti bi bili postavljeni na lokaciji stare valjarne, kar omogoca vec¢
prostora za razporeditev skladis¢nih enot. Sodobni skladi$¢ni regali bodo oblikovani
tako, da bodo izkori$€ali maksimalno viSino in $irino skladiS¢nega prostora, kar bo
omogocilo vecjo kapaciteto in boljSo organizacijo blaga. Nova velikost regalnega okna
bi omogocala shranjevanje po tri palete v enem regalnem oknu, kar bo v veliki meri
povecalo skladiS¢no kapaciteto. Novi skladiS¢ni regali bi bili prilagojeni sodobnim
potrebam skladiS€enja. Z uvedbo novega regalnega sistema bi se kapaciteta
skladis€enja pove€ana za najmanj 50 %. To pomeni, da bi skladi§€e lahko shranilo
veC blaga na enaki povrsini, kar bi zmanjSalo potrebo po dodatnih skladisénih
prostorih in s tem povezane stroSke. Poleg tega bi pove€ana kapaciteta omogocila
boljSo organizacijo in lazZji dostop do blaga, kar bi izboljSalo produktivnost skladi$¢a.
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Za zagotavljanje nemotenega delovanja skladis¢a je kljuéno tudi planiranje novih
transportnih poti. Te poti bi bile zasnovane tako, da bi omogo€ale maksimalni
izkoristek skladid¢ne povrsine, hkrati pa bi omogocale nemoteno delovanje regalnih
viliGarjev. S tem bi bil izboljSan pretok blaga skozi skladis€e, zmanjSan Cas za
premikanje blaga in povecana ucinkovitost skladis¢enja.

5.1.3 Predlagane izboljSave v skladiS¢u 6000

Izbolj8ave v skladis€u 6000 se nana$ajo na skladiS¢no infrastrukturo in investicije v
zasCito in optimizacijo skladiS¢nega poslovanja. Cilj te investicije bi bil izboljSati
obstojeCo skladiséno infrastrukturo z namenom boljSe za$Cite blaga pred
atmosferskimi vplivi ter optimizacijo skladiS¢nega prostora. S tem nameravamo
povecati ucinkovitost skladiS¢nega poslovanja in zagotoviti varno in urejeno
shranjevanje blaga. Cilj te investicije bi bila gradnja nove infrastrukture, vkljuéno z
nadstreSkom, Sotorom ali podobno strukturo, ter nakup in montazo skladis¢énih
regalov. S postavitvijo nadstreSka ali Sotora bi zagotovili, da bi bilo blago zas¢iteno
pred vremenskimi vplivi, kar bi zmanjSalo Skodo in izgube. To je 3e posebej
pomembno za blago, ki je obcutlivo na vlago, UV-sevanje in temperaturne
spremembe. Eden od glavnih izzivov zunanjih skladiS¢ je oteZeno delovanje v
zimskem Casu, ko so skladis¢ne povrSine pogosto zalozene snegom. Postavitev
nadstredka ali $otora bi omogodila nemoteno opravljanje vseh skladi$¢nih procesov,
ne glede na vremenske razmere. S tem bi bila zagotovljena prilagodljivost skladis¢nih
kapacitet glede na sezonske potrebe in rast podjetja. Z nakupom in montazo novih
regalov bi bilo mogoce bolje izkoristiti razpoloZljivi prostor. Regali bi omogocili boljSo
organizacijo blaga in laZji dostop do njega. Investicija v za&€ito in optimizacijo
skladisCne infrastrukture je strateSka poteza, ki bo omogodila boljSe upravijanje
skladiSCnega prostora, zascito blaga in nemoteno delovanje skladisénih procesov
skozi vse leto.

5.2 Splosne izboljSave skladiSénega poslovanja

Splosne izboljSave so aplikativhe za vse vrste skladiS¢ in skladis€nih procesov in jih
lahko obravhavamo z naslednjih vidikov skladiS¢nega poslovanja:

¢ tehnoloki vidik,
e kadrovski vidik in
e okoljevarstveni vidik.

5.2.1 Tehnoloski vidik

IzboljSave v programski opremi

SAP se uporablja v podjetju Trelleborg kot programska sistemska resitev vec let, in v
tem Casu ni bilo vecjih programskih sprememb. MozZnost za izboljS8ave se predvsem
nanasajo na prilagojene transakcije, ki so pisane po naroCilu podjetja. TakSne
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transakcije imajo dolo¢ene pomanijkljivosti. Primer je terminalska transakcija, ki se
uporablja na terminalih RF. Nekaj sistemskih problemov, ki se kazejo med uporabo
transakcije, je: teZzave z vpisom v transakcijo, nezmoZznost kontinuiranega knjizenja
rezervacij, napake pri tiskanju in izpadi v povezljivosti z omrezjem. Veliko moznosti
ponujajo tudi nove softverske resitve, ki jih je mozno implementirati v SAP okolju. Na
podro¢ju racionalizacije pa lahko najve€¢ naredimo pri premikih v skladiS¢nem
procesu, saj se zanje porabi ogromno ¢asa. Primer za takSno aplikacijo je kreiranje
seznamov komisioniranih artiklov, ki optimalno razporedijo pot delavcev po skladiS¢u,
s Cimer se zmanjSuje Cas, potreben za zbiranje narodil in poveluje produktivnost.

Proizvodni in poslovni koncept Just In Time (JIT)

Eden izmed glavnih ciliev JIT je zmanjSanje zalog na minimum. To pomeni, da
podjetja naroCajo materiale in komponente v manjsih koli€inah, ki jih potrebujejo za
kratkoro€no proizvodnjo, namesto da bi vzdrzevala velike zaloge. To prispeva k
zmanjSanju skladis¢ne zaloge, stroSkov skladid€enja in tveganja zastarelih zalog.
UspeSen sistem JIT zahteva natanéno na€rtovanje in usklajevanje med vsemi oddelki
v podjetju, vkljuéno s proizvodnjo, nabavo, logistiko in prodajo. To vkljuCuje natan¢no
napovedovanje povprasSevanja, skrbno nacrtovanje proizvodnih koli¢in in
usklajevanje dobaviteljev. Dobri odnosi z dobavitelji so klju¢ni za uspeh sistema JIT.
Podjetje mora imeti zanesljive dobavitelje, ki so sposobni hitro in natanéno dostaviti
potrebne materiale. I1zboljSava koncepta JIT se nanasa na vzpostavitev dolgoroénih
partnerstev z izbranimi dobavitelji, ki zagotavljajo kakovost in pravoCasnost dobav.

Radio-Frequency ldentification (RFID)

Avtomatizacija procesov, kot so prejemanje blaga, skladiScenje, izdajanje in sledenje
zalog, je mozna z uporabo tehnologije RFID (Radio Frequency Identification).
Uporaba oznak RFID omogoc&a sledenje in identifikacijo blaga brez potrebe po vidnem
stiku. Citalniki RFID, integrirani v opremo, kot so vili¢arji, omogog&ajo natanéno in
sprotno sledenje zalog v skladiS¢u. Sistem RFID zahteva ustrezno programsko
opremo, ki omogoca integracijo z obstoje€imi sistemi za upravljanje skladis¢a (WMS)
in ERP.

Robotska tehnologija

Posebno pozornost je treba usmerjati v nove tehnologije in trende v skladi§énem
poslovanju. Sodobne tehnoloSke reSitve omogocajo avtomatizacijo procesov.
Avtomatizacija je na razpolago predvsem v novo zgrajenih skladis¢ih, saj sta uporaba
in integracija avtomatiziranih sistemov v obstojeCa skladiSCa zaradi obstojeCe
infrastrukture precej omejeni in oteZzeni. Uporaba avtonomnih mobilnih robotov (AMR)
v skladis¢nem poslovanju in distribuciji bo zagotovo stalnica v prihodnosti. V
industrijskih okoljih se danes AMR-i pospeSeno uvajajo, skrbijo za premikanje
izdelkov, posiljk in materialov med skladiS¢em in proizvodnjo. AMR so produktivni, saj
ne potrebujejo odmorov za malico, ne poznajo bolniskih odsotnosti in ne delajo napak,
kar zmanjSuje nepotreben stroSek. Raziskava druzbe IDC ugotavlja, da podjetja, ki
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so uvedla vsaj delno robotizacijo, dosegajo dvomestni napredek kljuénih kazalnikov
uspeha, kot so zmogljivost, hitrost in produktivnost.'® Primer avtonomnega robota je
Agilox — Intelligent Guided Vehicle (slika 16).

Slika 16: Agilox — Intelligent Guided Vehicle
(Vir: AGILOX Services GmbH, 2024)

Agiloxovi roboti predstavljajo vrhunsko tehnolodko reditev na podroc¢ju avtonomnih
logisticnih vozil. Avtonomnost teh robotov je klju¢na znacilnost, ki omogoca njihovo
samostojno delovanje brez neposrednega nadzora ¢loveka. Roboti so zgrajeni na
oshovi naprednih senzorjev, umetne inteligence in algoritmov za navigacijo in so
sposobni, da avtonomno zaznavajo okolico, prepoznavajo ovire, dolo€ajo optimalne
poti ter se prilagajajo spremembam in dinamiki delovnega okolja. Pametna
navigacijska tehnologija, ki jo uporabljajo, omogo€a natan¢no gibanje po prostoru
brez potrebe po fizi€nih vodilih ali posebni infrastrukturi, kar povecuje prilagodljivost
in uporabnost teh vozil v razli€nih industrijskih okoljih. Avtonomno izvajajo razli¢ne
naloge, vkljuéno z nalaganjem, razkladanjem, prevazanjem in skladiS¢enjem
materialov ter izdelkov. Njihova avtonomnost omogoca povecanje produktivnosti,
zmanjSanje €asa izvajanja nalog in optimizacijo logisticnih procesov v skladis€ih,
distribucijskih centrih in proizvodnih obratih.

5.2.2 Kadrovski vidik

V skladisénem poslovanju ima kadrovski vidik klju¢no vlogo, saj se spreminjajo
zahteve in potrebe po delovni sili ter ves€inah v logisticni industriji. Avtonomni mobilni
roboti in druge napredne tehnoloSke reSitve omogoc&ajo optimizacijo skladis¢nih
procesov, kar lahko vpliva na delovna mesta in profile zaposlenih na ve¢ naginov. S
pojavom novih tehnoloskih inovacij se pojavljajo potrebe po novem znanju in

16(Spica International d.o.o., 2020)
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vescinah. Delavci bodo morali pridobiti znanje o upravljanju in vzdrzevanju
avtonomnih sistemov, programiranju ali upravljanju pametne logisti¢ne infrastrukture.
Nekatere naloge, ki so bile prej izvedene roéno ali s pomocjo tradicionalnih prevoznih
sredstev, se lahko avtomatizirajo s pomoc¢jo AMR-ov. AMR-i lahko povecajo
ucinkovitost skladiS¢nih procesov, kar lahko vodi v potrebo po redukciji delovne sile
za izvajanje enakih nalog ali omogoci boljde izkoriS¢anje obstoje€ih kadrovskih virov
za druge naloge. To lahko pomeni preusmerjanje delovne sile na bolj kompleksne
naloge, kot so nadzor nad delovanjem avtonomnih sistemov in analiza podatkov. V
bliznji prihodnosti bo umetna inteligenca prevzela velik del nalog, ki jih trenutno
opravljajo ljudje, kar bi lahko povzrocilo obsezno izpodrivanje CloveSkega dela. Do
leta 2030 bodo naloge, ki jih opravijajo umetna inteligenca in ljudje, skoraj
enakomerno razdeljene, kar bo povzro€ilo, da bo 50 % nalog opravljala umetna
inteligenca.l’ IzboljSave v skladi§¢nem poslovanju, ki jih omogocajo tehnoloske
inovacije, vplivajo na kadrovski vidik tako, da spodbujajo razvoj novih vesCin,
spreminjajo delovne procese in organizacijsko strukturo ter lahko privedejo do boljSe
izrabe delovne sile za vecjo ucinkovitost in konkurenénost podijetij v logisticni
industriji.

5.2.3 Okoljevarstveni vidik

Trajnostno skladiS¢no poslovanje je klju¢nega pomena za zmanjSanje negativnega
vpliva na okolje. Pri tem gre za optimizacijo logisti€nih procesov v skladiS€u, in
ucinkovito dostavo blaga kon¢nim uporabnikom, pri Eemer se hkrati zmanjSuje poraba
energije, emisije toplogrednih plinov in ustvarjanje odpadkov. IzboljSave lahko segajo
od preprostih nadgradenj obstojecih sistemov in procesov do popolno novega razvoja
in pristopov v skladis¢nem poslovanju. V naslednjih vrsticah je nasteto nekaj
predlogov za izboljSave.

Uporaba tehnologije za optimizacijo transportne poti

Tovrstna tehnologija lahko zmanj8a Stevilo prevozZenih kilometrov, kar pripomore k
manjSi porabi goriva in zmanjSanju izpustov toplogrednih plinov. Namestitev ali
nadgradnja sistemov za sledenje in telemetrijski nadzor v sredstva notranjega
transporta, omogoca spremljanje lokacije, delovanja in ucinkovitosti viliCarjev v
realnem casu.

Zamenjava vili¢arjev

Zamenjava klasi¢nih dizelskih viliCarjev z elektricnimi vili€arji prispeva k manjSanju
emisij izpusnih plinov. Dodatni okoljevarstveni prispevek podjetja je tudi vgradnja
lastne soncne elektrarne, ki bi omogocCala trajnostno samooskrbo z elektricno
energijo, ki jo podjetje potrebuje za pogon elektricnih viliCarjev.

17(Gitnux: A Global Commerce Media LLC Company, 2024)
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Optimizacija embalaze

Izbira optimalne embalaZze in naina pakiranja, ki Se vedno zagotavlja varnost izdelka,
lahko zmanjSa koli¢ino odpadkov. Optimalna embalaza lahko zmanj$a prostornino in
tezo paketa, kar lahko vodi do zmanj$anja emisij toplogrednih plinov med prevozom.
Manj$a in lazja embalaza lahko tudi zmanj$a stroSke prevoza.

Lokacija skladiS¢a

Lokacija skladis¢a ima klju¢no viogo pri izbolj$avi distribucije zadnje milje. Z optimalno
lokacijo skladis¢a se lahko zmanjSa tudi vpliv distribucijskih dejavnosti na okolje.
ManjSe prevozne razdalje pomenijo manjSe emisije toplogrednih plinov, kar prispeva
k bolj trajnostni distribuciji zadnje milje in hitrejSi dostavi.
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