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POVZETEK

V diplomski nalogi, predvsem v prakticnem delu, so poudarjena trenutna stanja in
moznosti izboljSav v notranji logistiki podjetja. Da podjetje sledi konkurenénemu
trgu, mora konstantno slediti spremembam in novostim. V &asu, v katerem se
trenutno nahajamo, je poudarek na pozornosti in hitri reakciji Se toliko bolj klju¢en. V
kratkem Casovnem obdobju so cene energentov, surovin, nafte in posledi¢no
prevozov intenzivno narasCale, skratka, dvig cen je bil aktualen na vseh podrodjih,
kar je nase podjetje privedlo do situacije, v kateri je bil dvig cen nasih proizvodov
ravno tako neizogiben. Vendar je ta sprejemljiv le do tocke, pri kateri smo S$e lahko
konkurenéni. Seveda pa dvig cen proizvodov ne more pokriti vseh, v kratkem
obdobju naraslih stroskov. Zato bo v prihodnosti potrebno iskati reSitve tudi znotraj
podjetjia, med drugim v notranji logistiki. Nekatere reSitve, navedene v diplomski
nalogi, so lahko izredno hitro izvedljive, medtem ko nekatere izvedbe zahtevajo
daljSe Casovno obdobje s tesno prisotnostjo investicij.

KLJUCNE BESEDE

- notranja logistika
- embalaza

- pakiranje

- transport

- skladis¢e



SUMMARY

In this diploma, especially in the practical part, we discuss current state and ways to
improve the logistics department of the company. In order for the company to
compete in the market, it has to constantly follow changes and novelties. Nowadays,
being alert about these changes and quickly react to them is even more crucial. In a
short span of time, prices for energy sources, raw material, oil and consequently
transportation have risen rapidly, essentialy every area has seen a rise in prices
which led our company to inevitably raise the prices of our products. Nonetheless
this can be acceptable only to the point where we can still compete with the other
companies. Obviously the price rise of the products can not cover all of the
expences that have been inflated in the last few months. That is why in the future we
will have to find solutions inside the company, among other things in the logistics
department. Some of the solutions, stated in the diploma, can be carried out very
quickly, while others require more time and financial investment.
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1. UVOD

1.1. PREDSTAVITEV PROBLEMA

V diplomskem delu bo obravnavana predvsem notranja logistika, katera dandanes
predstavlja nepogresljivo vliogo tako v znotraj obravnavanega podjetja x, kot tudi na
globalni ravni.

Ce Zelimo obstati oz. preziveti, moramo konstantno slediti novo nastalim situacijam
na trgu, ter posledi€no neprestano strmeti k izboljSavam, ki so vstopnica za
nadaljnje delovanje podijetja. Predstavili bomo stanje notranje logistike v
proizvodnem podjetju x ter seveda moznosti izboljSav nekaterih dejavnikov. Namre¢
sistemati¢no organizirana notranja logistika in poslediéno tudi zaloge, lahko
doprinesejo podjetju dodano vrednost tako iz finanénega, kot tudi iz
organizacijskega vidika.

1.2. NAMEN IN CILJI DIPLOMSKE NALOGE

Namen diplomskega dela je, poglobiti se v podro¢je notranje logistike v
proizvodnem podjetju x ter s pomocjo Ze obstojecih teoreti¢nih ugotovitev podati
reSitve, primerne pri uCinkoviti izvedbi v praktiénem delu, ki nas vsakodnevno
zaznamuje. Na zaCetku bomo obrazlozili pojem logistike ter ga razclenili na
logistiCne podstisteme, nato sledi Se opredelitev notranje logistike ter njen pomen v
konkretnem podijetju. Cilj naSe naloge bodo predlogi izboljSav, kjer bodo seveda
podane moznosti njihovih realizacij, ki bi prispevale k zmanjSanju stroskov ter boljSi
pretoCnosti znotraj podjetja.

1.3. PREDSTAVITEV OKOLJA

Obravnavano okolje diplomskega dela je podijetje x, katerega korenine segajo ze v
leto 1740, ko je obratovalo $e na drugi lokaciji, in sicer v okolici Skofje Loke. Skozi
desetletja je postala obstojeCa lokacija za obrat premajhna, zato se je leta 1785 tik
ob reki Sori priCela gradnja novega objekta. Ker je govora o papirni industriji, je bila
in Se vedno je, blizina reke za proizvodnjo zivljenjskega pomena. Leta 1872 je bil v
papirnici prvi¢ zagnan stroj za izdelavo papirja, katerega delovna Sirina je merila
142m, kmalu zatem je bilo dograjeno tudi skladisce.

Podjetje x je danes prepoznaven evropski specialist za proizvodnjo nemasovnih
brezlesnih nizkogramskih papirjev. Visoka raven storitve, prilagodljivost potrebam
kupcev in u€inkovita organizacija poslovanja omogoc¢ajo druzbi nenehno rast.
Kljuéne dejavnosti v podjetju so proizvodnja papirja, ki jo spremljajo Se oskrba s
paro in vro¢o vodo, trgovina na debelo z ostanki in odpadki ter raziskovanje in
razvojna dejavnost na podrocju naravoslovja in tehnologije.

Anita Babic¢: Notranja logistika v podjetju x Stran 1 od 58



B&B — Visja strokovna Sola Diplomsko delo visjesolskega strokovnega Studija

Letno je proizvedenega priblizno 80.000 ton papirja. Kakovost proizvedenega
papirja podjetju omogoc€a, da svoje izdelke izvaza v preko 40 drzav sveta, ve€inoma
v Evropsko unijo, Turcijo in na Balkan. V zadnjem obdobju je podjetje x svojo
prodajo izdelkov razsirilo tudi v bolj oddaljene drzave, kot so Rusija, Srilanka, Juzna
Amerika, lzrael, Juzna Afrika, Alzirija in drzave Bliznjega Vzhoda. 90 % prodaje je
ustvarjene na tujem trgu.

1.4. PREDPOSTAVKE IN OMEJITVE

Po pregledu literature in opredelitvi problema ter ob natanCnejSem pregledu
problematike so bile postavljene naslednje zacetne predpostavke:

¢ znizanje koli¢ine in stroSkov embalaze,

e vgradnja mikroklime v skladi$éu polizdelkov (Knavs, Gnijidi¢ in Sustar 2019),
e o0zko grlo pred procesom pakiranja v dodelavi,

e potreba po kontinuiranem pakiranju zrezanega formata,

e zmanjSanje manipulacije formata v skladis¢u,

o vecja izkoriS€enost viSine enega izmed skladiS¢, kjer so skladis€eni formati.

1.5. METODE DELA

Znanstvene metode raziskovanja, ki bodo uporabljene pri pisanju diplomskega dela,
So:
1. Deskriptivni pristop:
e metoda deskripcije — opisovanje dejstev, procesov in pojavov;
¢ metoda opazovanja — opazovanje pojavov,
e metoda sprasSevanja — pogovor z usluzbenci;
¢ metoda komparacije — primerjanje rezultatov s teoretiCnimi reSitvami;
e metoda kompilaciie — prevzemanje rezultatov opazovanja in
spoznavanja avtorjev.

2. Analitiéni pristop:
e zbiranje podatkov in informacij

Vse potrebne podatke, ki jih bomo potrebovali pri delu, bomo zbirali preko primarnih
virov (sprasSevanje, opazovanije, itd.) in preko sekundarnih virov (strokovna literatura,
revije, internet, itd.)

Anita Babic¢: Notranja logistika v podjetju x Stran 2 od 58
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2. LOGISTIKA

Logistika je v sodobnem nacinu Zivljenja zelo pomembna in nepogresljiva. Z njo se
sre€ujemo pravzaprav povsod, tako pri obi¢ajnem vsakdanu, kot v delovnem okolju.
V nekaterih igrah lahko zavzema stransko, v nekaterih glavno vlogo, skratka,
prisostvovati mora v vseh vlogah, ne glede na pomembnost.

Ko omenjamo podjetje, je povsem jasho, da morajo biti lovke logistike razpete v vse
proizvodne faze z namenom, da so izdelki, ki jih podjetije proizvaja, izdelani
kvalitetno oziroma v skladu z normativi podjetja, po primerni ceni in znotraj
potrijenega roka dobave.

V situaciji, ko se srecujemo z vplivi virusa COVID na eni strani, z vojno v Ukrajini na
drugi stani in z drugimi ovirami, je logistika postavljena pred zelo zahtevne izzive.
Ce govorimo o notraniji logistiki, se pojavi tezava na samem zadetku, saj se zatakne
Ze pri dobavi osnovnih surovin. Enako velja v fazi notranjega transporta, ki je
funkcionalen, ¢e proizvodnja obratuje. Da pa ta obratuje, mora biti seveda sklenjen
krog, ki se v trenutnih situacijah pogosto prekinja ali pa je na meji prekinitve, tako s
stani dobave in dvigom cen (surovine, material, energenti), kot tudi s pomanjkanjem
kadra (porast nalezljivosti z virusom COVID, vec¢ja ponudba na trgu dela). Sledi Se
distribucija, ki pa je tudi precej oteZzena, saj so narasli stroSki vseh vrst prevozov,
vzporedno s tem prihaja do mnoziénih zamud, katerih rezultat je lahko domino
uc€inek ali verizna reakcija.

Ce se vrnemo na predhodni odstavek, lahko re€emo, da mora logistika zagotoviti
ucinkovit in neprekinjen pretok surovin, polizdelkov, izdelkov v posameznem
podjetju. Da je logistika u€inkovita, morajo biti med seboj tesno povezani procesi,
kot so nabavna logistika, notranja logistika, fiziCna distribucija in nenazadnje tudi
poprodajna logistika.

2.1. OPREDELITEV LOGISTIKE

Oblak (1997, str.13) opisuje logistiko kot vedo in prakticno dejavnost, ki se ukvarja s
prou¢evanjem in reSevanjem problemov €asovne in prostorske neenakomernosti
pretoka logistiCnih objektov od pridobivanja surovin do konénega porabnika gotovih
proizvodov. Dejavnost logistike lahko opredeljuiemo kot celostno upravljanje,
vodenje in izvajanje storitev zunanjega in notranjega transporta in skladiSCenja ter
pretovornih manipulacij s procesnega, institucionalnega in funkcijskega vidika
obravnave.
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Logistika v proizvodnih in drugih podjetjin in organizacijah spada v podrocje
mikrologistike, logistika med organizacijami v podroCje metalogistike, logistika na
dolocCenih geografskih obmocij pa v podroc¢je makrologistike (Logozar, 2005).

Logistiko lahko definiramo kot proces upravljanja vseh dejavnosti za premikanje
surovin, polproizvodov ter gotovih proizvodov od dobaviteljev, preko podjetja in vse
do kon¢nega uporabnika oziroma kupca (Ogorelc,1996).

Pomen logistike povezujemo s premagovanjem prostorskih in ¢asovnih razlik med
dobavitelji in proizvodnim procesom do kon&nega uporabnika proizvoda (Miheli€,
2001).

Cizman (2001) meni, da pojem logistika oznaduje podrogje vseh aktivnosti, ki so
potrebne za menedzment fizicnega toka materiala od dobaviteljev preko vseh
aktivnosti podjetja, vse do konCne uporabe materala, lahko pa tudi do potrosnika.
Ravno tako meni, da logistika sodi med gospodarsko najpomembnejSe dejavnosti,
kajti urejen logisti¢ni sistem z visoko kakovostjo in nizko ceno logisti¢nih dejavnosti
lahko najbolj prispeva k ekonomi¢nosti izdelka. Prepri¢an je, da poglavitna naloga
logistike ni tehnoloska, temve& ekonomska, se pravi zmanj$evanje stroskov.

Jakomin, Zelenika in Medeot (2002) navajajo, da je logistika skupek med seboj
povezanih aktivnosti, ki pripomorejo k premikanju surovin, polproizvodov in drugega
materiala ter seveda gotovih proizvodov od dobaviteljev do podijetja, za manipulacijo
znotraj podjetja in od podjetja do odjemalcev oziroma kupcev.

Logistiko si lahko po Lorenzenu (Logozar, 2004) razlagamo s treh vidikov:

e kot miselnost upoSteva celostnost (SirSi vidik opazovanja in delovanja, ki
presega ozko podrocje delnih operativnih funkcij) in se osredotoa na servis
0z. kupca;

e kot funkcija se nanada na transportne, skladis¢ne in pretovorne procese,
oprerativhim nalogam pa je potrebno dodati e administrativne, dispozitivhe
naloge in naloge koordiniranja;

¢ kot institucija se pojavlja, ko jo enaimo z organizacijsko enoto, pristojno za
logisti€ne procese.
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B&B — Visja strokovna $ola Diplomsko delo vi§jeSolskega strokovnega Studija
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Slika 1: Vidiki razumevanja logisike
(Vir: Logozar, 2004)

(Gourdin 2001) definira logistiko kot proces, v katerem so odjemaleve potrebe
tesno povezane z zagotovitvijo razpoloZljivih koristi, ki jih odjemalec ima. Omenjene
koristi se lahko kazejo v Zeleni Stevilénosti in stanju, ob pravem &asu na pravem
mestu ter seveda ob znesku, ki ga je odjemalec pripravljen placati.

V nadaljevanju avtor omenja, da si razlicne ogranizacije pojem logistike razli¢no
razlagajo, namre€ nekatere organizacije si pod pojmom logistika razlagajo pretok
surovin v procesu proizvodnje, medtem ko dostavo izdelkov uporabnikom ne
omenjajo.

Potem so tu druge organizacije, katerih razlaga pojma logistika je pretok izdelkov,
npr. od kon&ne proizvodnje do odjemalca, se pravi fizicna distribucija.

Spet tretje organizacije dojemajo logistiko kot kombinacijo materialnega
menedzmenta in fiziCne distribucije, kar omogoca celoten zajem logistiCnega
procesa.

“Logistika se ukvarja z nacrtno in sistemsko operacionalizacijo poslovanja preko
integracije in celostne obravnave vseh aktivnosti, ki so neposredno udelezene pri
pretoku dobrin in/ali je njihova izvedba s slednjim tudi pogojena, v skladu z
zahtevami in cilji vseh deleznikov tega procesa.” (Simenc, 2010, str.15).

“Logistika je proces strateSkega managementa pridobivanja, gibanja in skladis¢enja
materiala, delov in kon¢nih izdelkov, ter ustreznih informacijskih tokov v organizaciji
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in njenih trznih (marketinskih) kanalih (poteh) na tak nacin, da zagotavlja
rentabilnost (teko€o in bodoco) s pomocjo stroSkovno ucinkovitega izpolnjevanja
narocil odjemalcev.” (Cizman, 2002, str.14)

2.2. RAZVOJ LOGISTIKE

Ze zgodovina kaZe, da je moralo &love$tvo premagovati tako prostor, kot tudi &as. 1z
tega bi lahko izhajali, da je bila logistika povezana Ze z nastankom Clovestva.

Mnogi avtorji poudarjajo, da pojem logistika izvira iz vojasSke terminologije.
Najpogosteje sta navedena dva korena logistike, in sicer grSki besedi »logos,
katere prevod je misliti, in »logicos«, ki pa pomeni radunati, pravilno misliti, biti
razumen. Tu je Se francoska beseda »loger«, ki pomeni nastanitev, namestitev,
preskrbovanije.

Logistika se je pricela razvijati kot del vojaske vede, iz katere se je nato razvijala in
prenesla v gospodarstvo, kjer zasleduje ekonomske, ekoloSke, socialne in
tehnoloSke cilje.

V novejsi zgodovini (druga svetovna vojna) je bila logistika precej povezana z
vojaskimi operacijami. Obrambno ministrstvo ZDA je v sklopu projektnih skupin Ze
takrat oblikovalo matemati¢no planske modele za reSevanje logisticnih problemov
vojske. 1z tega lahko izhajamo, da je to obdobje zadetek intenzivhega razvoja
operacijskih raziskav ter gospodarsko-znanstvene discipline logistike. Se dandanes
lahko opazamo, da ima logistika v vojski pomembno viogo. Za primer lahko
navedemo vojne v Perzijskem zalivu leta 1990-1991 (Pus€avski vihar), kjer je bila
dobra organizacija pri ucinkoviti distribuciji in oskrbi zalog in osebja klju¢en dejavnik
za uspeh oborozenih sil ZDA. (Cizman, 2002)

Logistika se je kot veda v gospodarstvu mocno razvila v obdobju med letom 1950 in
1970. Povod za to so bile izku$nje, ki so jih imele ZDA z oskrbovanjem zaveznikov
po svetu, na primer oskrbovanje s sredstvi, ki so pospeSevala hitrost in zascito
posiljk, npr.: zas€itno pakiranje, palete, kontejnerji (Logozar, 2004).

Na pomen logistike je mocno vplivala sprostitev 0z. deregulacija transportne
industrije med letom 1970 in 1980, s pomocjo katere so pridobile organizacije veliko
moznosti in s pomoc&jo katere se je pove€ala konkurenca med razli¢nimi nacini
transporta. To pa je privedlo k vecji ustvarjalnosti in prilagodljivosti pri prevoznikih
(Cizman, 2002).

Do zacCetka 20. stoletja sta imela srednja in zahodna Evropa ter vzhodni del
Zdruzenih drzav najnaprednejSe Zelezniske sisteme.
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Razvoj racunalniskih sistemov je Se en tehnoloSki napredek, ki je revolucioniral
logistiko. Zmoznost shranjevanja in sledenja ogromne koli€ine podatkov je novim
sistemom zagotovila precejSnjo prednost.

2.3. POMEMBNOST LOGISTIKE

Vsako podjetje med drugim stremi k ustvarjanju konkurencne prednosti, pri kateri pa
je seveda vpletena tudi logistika. Bolj jo podjetje uporablija za ustvarjanje
konkuren¢ne prednosti, bolj pomembna je njena vioga kot Ciste podporne funkcije.
Zato so podjetja, ki so uvidela strateSki pomen logistike v smislu organizacijske
integracije, logistiko postavila na vi§jo nivo v organizacijski hierarhiji. To pomeni, da
pogosto logisticni menedzment zastopa interese logistike v linijski funkciji, katere
naloga je planiranje, krmiljenje, koordiniranje in kontroliranje celotne logisticne
verige (LogoZzar, 2005).

Logistika ustvarja in povecuje vrednost, ki jo podjetja ponujajo z izboljSanjem blaga
in zagotavljanjem razpoloZljivosti izdelkov. Da bi zagotovila vecjo vrednost, si
podjetja prizadevajo za izbolj8anje logisticnih dejavnosti. Ker je svetovna trgovina
vse bolj priljubljena, je logistika postala glavni ¢len dobavna verige. Vodje podjetij so
spoznali, da lahko znizajo svoje stroSke z vzpostavitvijo partnerstva z drugimi
podjetji, ki ponujajo prevoz in skladis€enje.

Bistvo ucinkovitega menedzmenta logisti¢nih procesov je celovit koncept stroSkov
vseh logisti¢nih aktivnosti v posamezni organizaciji, se pravi, glavni cilj organizacije
naj bi bil zmanjSanje vseh stroskov logisti¢nih aktivnosti in ne zgolj osredotocanje na
posamezno aktivnost.

UcCinkovitost in zmogljivost logisticnega menedzmenta neposredno vpliva na
sposobnost podijetja, da pritegne in obdrzi kupce ter seveda ustvarja dobicek
(Cizman, 2002).
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Slika 2: Sistem vplivnih in vzajemno dolo¢enih dejavnikov
(Vir: Oblak,1997, str.30; povzeto po Logozar, 2004)

Sodoben trg ni ve¢ trg proizvajalcev, ki so neko¢ prevladovali in poleg obsega
proizvodnje in stroSkov odigrali glavno vlogo, temve¢ je trg porabnikov, ki so v
ospredju s svojimi raznolikimi potrebami in Zeljami. Podjetja so se primorana boriti
za njihovo naklonjenost, ki jo lahko pridobijo tudi z ucinkovito logistiko.
Prilagodljivost logisti€nih prosecov je izrednega pomena, saj podjetiem omogoca
hitro odzivnost pri spremembah na trgu in konstantnih zahtevah porabnikov. Zato
mora posamezno podjetje dvigniti ucinkovitost logistiCih procesov do takSnega
nivoja, da bodo potrebe in Zelje porabnikov kar se da najbolj zadovoljene, ter da
bodo vedno korak pred konkurenco (Stor, 2018).

Obvladovanje logistike lahko druzbam predstavlja uCinkovitejSo kontrolo nad stroski,
pove€anje zanesljivosti, prepoznavanje ovir v dobavni verigi, poizvedovanje in
pridobivanje razli¢nih priloznosti.

Hkrati podjetiem omogola znizanje rezijskih stroskov, stroSkov poSiljanja in
zmanjSanja obsega skladis¢nega prostora.

Z natancno in hitro dostavo naro il pridobiva zaupanje in zadovoljstvo stank, kar
privede do dodatne zvestobo blagovni znamki, nova narocila in nadaljnjo prodajo.

2.4. CILJI LOGISTIKE

Temeljni cilj logisticnega sistema dojema Vorina (Vorina, 2007) kot znizevanje
stroSkov in veljo obseznost ter pretoCnost blagovnega toka. Znizanje stroSkov
pomeni organiziranje blagovnega toka tako, da bomo uporabili ¢im manj
produkcijskih faktorjev za gibanje in mirovanje blaga (zmanjSanje transportnih in
skladis¢nih stroskov). Kot izboljSanje kakovosti si pa razlagamo izboljSanje servisa
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odjemalca tako, da se poskrbi za hitrost dostave, dobave blaga brez poskodb,
to€nost in zanesljivost dostave ter moznost vraanja embalaze.

V mnogih podijetjih bo tezko doloditi jasne enopomenske cilje poslovne logistike.
Dejavniki so naslednji (Zohar, 2005):

e Logisti¢ni sistemi so v osnovi med sistemi, znotraj katerih se v posameznih
logisticnih kanalih pojavljajo neodvisne enote, ki sledijo svojim ciliem in se ne
strinjajo vedno s cilji opredeljenega poslovnega sistema.

e Sam logisti¢ni sistem je lahko segmentiran, slabosti se kazejo v razlicno
zastavljenih ciljih za posamicen podsistem.

e Posamezne logistiCne aktivnosti »krizajo« tradicionalna funkcijska podrogja,
ki seveda poizkusajo vplivati na oblikovanje logisti¢nih ciljev.

Logozar je mnenja (Logozar, 2005), da je eden izmed logisti¢nih ciljev premosc¢anje
prostora, pri ¢emer bi bilo ekonomsko racionalno, da pri tem ne bi prihajalo do
poSkodb blaga. Kaj takSnega zagotoviti je sicer nemogocle, zato se v izogib
poSkodbam blaga uporablja primerno pakiranje, pri &emer ustrezna zascitna
embalaza omogoca premesc€anje blaga brez poskodb, vzporedno temu pa omogoca
ucinkovito skladi§&enje in manipuliranje z blagom.

Ravno tako meni, da ima logistika v proizvodnem podjetju dva temeljna cilja, ki naj
bi bila znizevanje stroSkov in izboljS8anje servisiranja odjemalcev. Za posamezna
podjetjia so v logisti€nih stroskih velike razlike med gospodarskimi panogami, na
primer, v farmacevtski industriji se stroski gibljejo v bistveno nizjih cenovnih nihanjih
kot pri Zivilski industriji.

Osnovni cilji dobrega vodenja logisti¢nih storitev so med drugim naslednji (Logozar,
2005):

e Znizanje stroSkov logistike, ki v nekatrih podjetjih belezijo tudi 30
odstotkov in ve€ prodajne cene; pri znizanju stroSov bi bili smiselni maneuvri,
kot so strnitev poti, sistemati€o znizanje zalog, v izogib nepotrebnim zalogam
vzpostaviti ekonomi¢no nabavo blaga, praviino embaliranje, vpeljavo
primerne mehanizacije, maksimalno zapolnjenost trasportnih enot, sodobno
informacijsko tehnologijo, itd.

¢ IzboljSevanje kakovosti oziroma izboljSevanje logisticnega servisa;
dosezemo lahko s spodbujanjem oziroma povecanjem in to¢nostjo dobave,
opravljanjem storitev od »vrat do vrat«, dostave blaga ob pravem &asu in na
pravem kraju, veliko zanesljivostjo, v zahtevani obliki in neposkodovano, s
primerno ceno itd.

e Varstvo okolja; na to najbolj vplivajo trije elementi logistike: pakiranje
(embalaza), transport (onesnazevanje zraka in voda, hrup) in skladiS¢enje
(izbira prostora), zato je vedno bolj zaZelena vkljuCitev v prizadevanje za
»zeleno logistiko«.
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Humanizacija dela; pri ograniziranju in izvajanju logisti¢nih dejavnosti je
potrebno posve€ati pozornost tudi ergonomiki dela in prepreevanju
poklicnih bolezni.

Cizman navaja (Cizman, 2002), da logistika mora zagotoviti ustrezno blago za
pravega porabnika na ustreznem mestu in ob pravem ¢€asu ter da logistika ni le
funkcionalna aktivnost in operativna funkcija, pa€ pa tudi ustrezno ogrodje in planski
mehanizem.

Ko se podjetja odloCajo postavljati cilje logistike, morajo biti precizna, predvsem se
morajo izogibati nestvarnim ciljem, se pravi ciliem, ki jih dolo¢ajo splosna nacela,
zato je potrebno posamezne cilie kar se da koli¢insko opredeliti. Osnovni cilji
logistiénega sistema so (Kaletnaker, 1993):

1.

Logisti¢ni sistem se mora ustrezno vkljuciti v celoten poslovni proces podijetja
in toCno opravljati vse naloge.

Logisti¢ni sistem mora z ustrezno notranjo organiziranostojo vseh dejavnosti,
ki so odgovorne za materialno preskrbo, zagotoviti njihovo koordinirano
delovanije pri opravljanju postavljenih nalog.

Logisti¢ni sistem mora s sodelovanjem v kadrovanju in izobrazevanju,
seveda s primernim uvajanjem v delo, razvijanjem odgovornosti in dobrih
odnosov zagotoviti strokovnost in povezanost sluzbe, uspesSno opravijanje
njenih nalog in konstanten ravzvoj v sluzbi delavcev.

Logisti¢ni sistem mora zagotoviti plansko preskrbo potrebnega materiala, v
¢imbolj to¢nih koli¢inah in kvalitetah, ter pravo€asno dostaviti na zahtevana
mesta in s tem omogoditi nemoteno delo v proizvodniji in drugih sluzbah.
Logisti¢ni sistem mora zagotoviti uspesSno distribucijo gotovih proizvodov do
konCnih porabnikovo oziroma kupcev, seveda v okviru kup&evih zahtev (&as,
prostor).

Logisticni sistem mora skrbeti za nabavo potrebnega materiala ustrezne
kakovosti, katerega cene bodo ¢im nizje v vseh ozirih (dostava, prevzem,
skladiCenje in notranji transport, distribucija proizvodov) in s tem doseci
zagotavljanje ekonomicnosti celotnega poslovanja z materialom.

V sodelovanju s sluzbo financ in drugimi sluzbami si mora logisti¢ni sistem
prizadevati za ¢im boljSo likvidnost delovne organizacije, kar skusa dosecCi s
smotrnim razporejanjem finan€nih zmogljivosti, usklajevanjem dobav s
finan€nimi zmogljivostmi, s hitro distribucijo proizvodov in ¢€im hitrejSim
obra¢anjem zalog.

LogistiCni sistem mora vzdrzevati kolegialen in soliden odnos z dobavitelji in
kupci, izbirati solidne in izloCevati nesolidne dobavitelje ter zagotavljati
obojestransko gotovost dobav in s tem vplivati na dobro ime podjetja v
javnosti.
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9. Logistiéni sistem mora skrbeti, da so kljuéni oddelki delovne organizacije
tekoCe obveSCeni o stanju in spremembah na trZiS¢u ter o celotnem
zunanjem in notranjem poslovanju z materialom in proizvodi.

10. Logisti¢ni sistem mora z urejenim planiranjem, evidentiranjem in celotnim
administrativnim poslovanjem zagotoviti preglednost svojega dela, omogociti
analiziranje in uspesno projektiranje vseh svojih nalog ter kontrolo svojega
dela in celotnega poslovanja z materialom v podijetju.

11. Logisti¢ni sistem mora zagotoviti zanesljivost in tocnost opravljanja nalog, ki
mu jih narekuje njegov polozaj v sistemu podjetja.

3. ELEMENTI LOGISTICNEGA PODSISTEMA

Da bi bilo dojemanje podjetnisSke logistike lazje, bi bila smiselna uvedba njenega
pogostega proucevanja po raz€lenitvah oziroma podsistemih, upostevajo¢ izbire
dolo€enih meril. Tokrat bodo upoStevane zgolj osnovne funkcije, ki so v podjetjih
nepogresljive in sicer nabava surovin, materialov za proizvodnjo, proizvodnja,
distribucija blaga, razbremenilna logistika ter poprodajna dejavnost (Ogorelc 2004).

Pri nabavni, notraniji, distribucijski in na neki to¢ki tudi poprodajni logistiki so tokovi
usmerjeni na nacin, da materialni tok poteka od dobavitelja do uporabnika oziroma
od izvora do ponora. Pri drugem delu, poprodajni logistiki, tokovi potekajo v obratni
smeri oblik podstistemov, nastetih v predhodnem stavku (K. LogozZar 2005).
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Slika 3: Logisti¢ni sistem proizvodnega podjetja
(Vir: ITL, 1998)
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Aktivnosti logistke, vkljuéno z nadzorom proizvodnje, notranjm transportom,
prevzemanjem in odpremljanjem, so v vecini primerov izpeljane znotraj proizvodnih
operacij.

Po ocenah sode¢, je v proizvodnem podjetju priblizno 98 % celotnega ¢asa (od
poslanega kupCevega narocila, do dostave izdelka h kupcu) porablienega za
dejavnosti, ki se nanasajo na materialni tok, kot je npr. nakladanje, razkladanje,
skladisCenje, transport, akanje na obdelavo ipd. Potemtakem je izdelek v obdelavi
(proizvodni proces) zgolj 2 % celotnega €asa, kar pomeni, da za izboljSave z vidika
zmanj$anja logisti¢nih stroSkov in s tem povec€anja konkurenéne moznosti podjetja
obstaja ogromno izhodiS¢ oziroma moznosti v vseh dejavnostih — tako v proizvodni,
kot tudi storitveni dejavnosti (Cizman 2002).

Poslovna logistika zajema ves tok materiala in izdelkov proizvodnega podijetja.
Njene lovke segajo v nabavno logistiko (surovine), notranjo logistiko (proizvodnja),
prodajno logistiko (izdelki), poprodajno logistiko (servisiranje in vzdrzevanje) (Oblak,
1997).

3.1. NABAVNA LOGISTIKA

Primarna naloga nabavne logistike je oskrbovanje poslovnega sistema s potrebnim
blagom (surovine, materiali, polproizvodi in proizvodi) v ustrezni koli€ini in kakovosti.
Teznja mora biti usmerjena v pravo¢aso dobavo blaga na tocen naslov podjetja,
dobavljeno blago mora imeti sprejemljivo ceno (K. Logozar 2004).

V nabavo so vklju¢ene vse aktivnosti, pri katerih so kreirani racuni s strani
zunanjega dobavitelja, prispeli na sedez podjetja. Med aktivnosti lahko Stejemo
posle, kompenzacijske posle in najemanje kadra med podjetji. Sem sodijo Se
postopki nabave oziroma nakupovanja, dolo€anje trenutnih ali prihajajocih potreb,
izbira dobavitelja, usklajevanje glede primerne cene, placilnih pogojev, izdaja narodil
ter sklaitev pogodbe. Zelo pomembno je spremljanje kronologije narocila vse do
faze, ko je blago dobavljeno (Zibert, 2008).

Vukovi€ in Zavr$nik (2008) nabavo definirata kot funkcijo, ki vklju€uje dejavnosti,
katerih namen je:
e izbira strateSkih dobaviteljev,
e zahteva in opredelitev specifikacije za stvari, ki jih je potrebno nabauviti,
e naroCanje blaga pri dobaviteljih,
e pogajanje z dobavitelji s ciliem doseCi CimboljSe odlocitve pri sklepanju
poslov,
e kreiranje, spremljanje in nadzor narocil,
e ocenjevanje (na podlagi opravljenih testov dospelih surovin) dospele in
opravljene nabave.
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Za nabavo se lahko odloéamo na ve¢ nacinov, odvisno od potreb, kot so
razprSenost proizvodnega programa, oddaljenost, povezanost s posameznim trgom.
Glede na prioritete se nato podjetje odloc€i, katero mozZnost bo izbralo.

(Logozar, 2004) meni, da na odloditev nabave vplivajo sledeci vidiki: tehni¢ni vidik
(vrsta in lastnosti materiala), ekonomski vidik (cena, stroSki), komercialni vidik
(pridobitev kupcev, pogoji), pravni vidik (oblikovanje kupne pogodbe) in konéno
logisti¢ni vidik (pakiranje, oblikovanje tovornih enot, prevoz in stroski prevoza, ¢as).

Blago lahko nabavljamo na razliéne nacgine (Grochla, 1986,23; povzetek po Logozar,
2004). Vsak nacin pomeni za nabavno logistiko drugacno zahtevo. Najenostavnejsi
nacin je na€in dobave potrebnega materiala v trenutku, ko ga podjetje potrebuje. S
tem nacdinom se izognemo skladis€enju blaga, s d&imer zmanjSamo stroske
skladis€enja in obratnih sredstev, vezanih v zalogah materiala. Negativno plat tega
nacina vidimo v primeru zamude pri dobavi naro€enega blaga. Omenjeno stanje
lahko zaradi pomanjkanja surovin, materiala, privede do zaustavitve proizvodnje,
posledice takSnega dejanja se lahko kazejo v zakasnelih dobavah konénim kupcem,
ter slabsi izkoris€enosti proizvodnih kapacitet. TakSnega nacina nabave se lahko
posluzujemo v primeru, da je Zeljeno blago na trzi€u vedno na voljo in v primeru
takojSnje porabe naroenega in dobavljenega blaga.

Slednji nacin, je nakup blaga na zalogo. Znacilnost tega nacina je, da z blagom
lahko kadarkoli razpolagamo, saj ga imamo vedno na zalogi. Z omenjenim nadinom
se podjetje zavaruje pred naglimi spremembami na trgu in moznim zakasnelim
dobavam blaga. Ob nastetih prednostih, naletimo tudi na slabosti, ki jih vidimo v
nara$€ajoCih stroskih, nastalih zaradi povecanih zalog, kot so stroski vzdrzevanja
skladis¢, place skladiS¢nega osebja, zavarovanja, daviki, ipd.(Logozar 2004).

Tretji nacin nabave blaga je sinhrona dobava, katere namen je odpraviti
pomanijkljivosti prejSnjih dveh nacinov. Ta se kaze v to¢ni dobavi potrebnega blaga,
realizacija takSne izvedbe ti¢i v neposrednem pretovoru iz transportnega sredstva
na proizvodna mesta, s Cimer se doseze najkrajSi Cas pretoka materiala. S tem
nacinom si podjetje zagotovlja zgolj varnostne zaloge, ki se kazejo v nizjih stroskih
vezave sredstev in nizjih stroskih skladis¢enja. Podjetje si lahko takSen nacin dovoli
v primeru zanesljivih dobaviteljev, s katerimi je v preteklosti Ze uspesSno sodelovalo
in od katerih lahko pri¢akuje hitro odzivnost, predvsem v nepredvidenih situacijah,
kot je sprememba vrstnega reda proizvodnje oziroma proizvodnega programa
(Logozar, 2004).

Pomembne naloge podrodja nabavne logistike:
e ugotavljanje potreb po materialu za nemoteno delovanje proizvodnje,
e izbiranje dobaviteljev na trgu glede na reference
e planiranje nabave,
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e zbiranje ponudb na trgu, raz€lenjevanje in preracunavanje,
¢ dogovarjanje z dobavitelji in sklanitev posla,

e narodilo,

e vsi postopki, vezani na sprejem plaba,

e nadzor in reklamiranje blaga,

e kreiranje raCunov

e beleZenje sprovedenih poslov.

3.2. NOTRANJA LOGISTIKA

Ker je v diplomski nalogi poudarek na notranji logistiki, bo v teoreticnem delu
obseznejSe obravnavana.

Notranja logistika je segment, v katerega sodita kroZenje blaga in spremljajoCe
akcije v posameznem podjetju. Vklju¢uje ve€ postopkov, kot so skladisCenje,
reguliranje zalog, avtomatizirane skladiS¢ne sisteme, manipulacije z blagom,
oprema in informacijska tehnologija. Balansira premike znotraj podijetja, s katerimi
poskuSa slediti definiciji logistike: na pravem mestu, v pravi koli€ini in ob pravem
Casu.

Notranja logistika se osredoto¢a na kronologijo materiala, to je od skladi§¢enja
dobavljenega blaga, skozi vse faze proizvodnje in nazadnje skladiS¢enja gotovih
izdelkov. Pri€etek notranje logistike se odraza s kvantitativnim in kvalitativnim
prevzemom blaga, za katerega je odgovorna notranja logistika, ki mora zagotoviti
vnos v poslovni sistem. Skrb notranje logistike pa je urejen notranji transport, tako
pri manipulaciji materiala znotraj proizvodnje, kot pri prevazanju proizvodov v
skladisCe gotovih izdelkov, ki pa morajo biti predhodno ustrezno embalirani za
nemoteno distribucijo konénemu porabniku (Logozar, 2004).

Osnovno nacelo notranje logistike je <&imboljSi izkoristek prostora in ¢asa,
pridobljenega s optimizirano potjo pretoka blaga. Notranja logistika pomaga
regulirati vse procese znotraj podjetja.

Ce notranja logistika pravilno funkcionira, je zmozna realizirati prav vse interese, kot
so zmanjSanje stroskov in pove€anje kakovostnih storitev v podjetju.
(internal-logistics-or-intralogistics).

Doprinos notranje logistike je lahko naslednji:
¢ IntenzivnejSa razpolozljivost kadra,
e boljSa organiziranost internih postopkov,
e pocenitev vzdrzevalnih stroSkov,
e bolj optimalna izkoriS€¢enost notranjih prostorov,
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e minimizirati potencialno nekoristne skladis¢ne zaloge,
e pravilen pretok blaga.

Prvine notranje logistike

Smo v obdobju vsakdanijih izzivov proizvajalcev, kako ugoditi vse bolj zapletenim
zahtevam kupcev. lzzivi so sicer resljivi, vendar se je potrebno poglobiti v njihovo
jedro, kjer se nahaja reSitev za Se tako zahteven izziv. Ena od reSitev bi bila
precizna simulacija poslovnega koncepta. Odstraniti bi bilo potrebno vse
brezsmiselne dejavnike, ter skrciti Stevilo zastojnih ur na minimalni nivo. In ravno
notranja logistika ima pomembno vlogo, saj se mora hkrati nenehno prilagajati
transportnim podvigom, prodajnim in nabavnim nihanjem, pogosto pa tudi politi¢nim
situacijam na posameznem trgu. Pri reSevanju tezav je kljuénega pomena dobra
organiziranost logistike, predvsem z vidika fleksibilnosti, kompleksnosti in strokovne
podprtosti.

Temeljno vodilo logistike je ¢im boljSi izkoristek prostora in maksimalno skrajSana
Cas in pot blaga. Aktivnost notranje logistike se pri€ne s prevzemom materiala in
surovin, katerih dobavitelji izhajajo iz razli€nih trgov.

Med prvine notranje logistike priSstevamo delovno silo, notranji prevoz, prevozne
poti, prevozna sredstva in naprave, skladid€a in skladisCenje ter vse logisti¢ne
storitve, katerih doprinos je velika dodana vrednost (Jakomin in Veselko, 2004).

Delovna sila

Delovna sila s pomodjo razliénih delovnih sredstev ali pa individualno poskrbi za
premikanje predmetov dela in vodi vse pretoke.

Ucinkovitost organizacije v podjetju je v veliki meri odvisna od tega, kakSne so
osebe, vklju¢ene v delovni proces. Z dobro kadrovsko politiko je mo& dosedi
uspesnost tako pri kvaliteto opravljenem delu, kot tudi pri zadovoljstvu v
medsebojnih odnosih..

Pri kreiranju delovnih mest ter ugotavljanju potreb po strokovnosti, ki jih posamezno
delovno mesto zahteva, lahko z doloCenimi analizami obsega dela ugotovimo,
kaksne in kolikSne so potrebe po osebah, ki bi sprotno, ucinkovito ter zanesljivo
opravljale dolo¢eno delo. Pravilno izvajanje bo vzpostavljeno v primeru natanéno
oblikovanih ciljev z definiranjem ustreznih dolZznosti za vsa delovna mesta.

Podjetja se med seboj razlikujejo, med drugim tudi v razponu nalog, ki je odvisen od
velikosti podjetja, organizacijske sestave in logistiCne postavitve. Ko je slednja

Anita Babic¢: Notranja logistika v podjetju x Stran 15 od 58



B&B — Visja strokovna Sola Diplomsko delo visjesolskega strokovnega Studija

postavljena in so njene naloge opredeljene, sledi zapolnitev delovnih mest s
strokovno usposobljenim kadrom.

Usposobljenost kadra na posami¢nem delovhem mestu je odvisha od programske in
strojne opreme znotraj podijetja. Zato je kljuénega pomena usklajenost kadrovskih in
tehnoloskih strategij. Moznosti za spremembe so seveda Se vedno odprte, vendar
predstavljajo zahteven Casovni, finanéni in tehnolo$ki izziv. V obdobju bliskovitih
tehnoloskih sprememb se spreminja tudi vioga delavca, ki mora svoje znanje
nenehno nadgrajevati (Kavci¢, 2000).

Kljub tezkemu delu so delavci v logisti¢ni dejavosti premalo stimulirani. Poleg nizke
izobrazbe je vzrok tudi v plaéilu glede na &as, prezZivetem na delu, ali placilu po
rezultatu enote, v kateri so zaposleni. Uginek omenjenega lahko privede do
podpovprecnih nakazil, ki se lahko odrazajo v stagniranju motivacije delavca.

V izogib takSnim dejanjem je smiselna vzpostavitev sistema nagrajevanja, ki bi
podjetju pomagala ohranjati pravi¢nost in postenost v delovnem kolektivu. Zaposleni
se bodo pri opravljanju svojega dela pripravijeni bolj potruditi, prav tako pri
pridobivanju novega znanja (Kaltnekar, 1993).

Znotraj organizacije logistiCnega procesa morajo biti soudelezeni razli¢ni profili
delavcev, od visokokvalificiranih, katerih naloga je planiranje in organiziranje izvedb
del operativne, tehni¢ne, nabavne, prodajne, logisti¢ne, finan¢ne in podobne narave,
do delavcev, ki predvidena dela realizirajo (Pozar, 1976).

Vodja logistike in ostalih posameznih dejavnosti se mora dobro spoznati na
proizvode in njegove proizvodne procese. Hkrati mora obvladovati celostno
ekonomsko, organizacijsko in tehniéno znanje. Znanje vodje poslovne logistike bi
moralo biti naslednje (Ogorelc, 1996 in Vorina, 2007):
e poznati medsebojno povezanost vseh logistiCnih podro€ij in tudi drugih
poslovnih mehanizmov;
¢ obvladovati mora specifiko ekonomije, tudi v globljem pomenu;
e poznati in uporabljati mora metode sodobne organizacije dela in poslovanije;
e predvideti in doloCiti mora varijante, ki bi privedle do napredkov znotraj
logisti¢nih storitev
e tehniCno znanje mora biti zadovoljivo, s ¢imer skuSa doumeti razumevanje
proizvodnih in logisti¢nih procesov;
e na strokovnem podrocju mora biti razgledan, k temu pripomoreta Studij in
izkusnje v praksi.

Dolo€enih spretnosti in znanj morajo biti vesci tudi transporti in skladiScni delavci. Ta
naj bi bila naslednja:
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e poglavitno znanje o materialnih gibanjih skozi celoten poslovni proces;

e razumevanje in nadzorovaje logisti¢ih sredstev;

e obvladovanje tehnike opravil na posameznem delovnem podro¢ju;

e poznavanje surovih, embalaze in proizvodov;

e 0sShovno razumevanje posameznih podsistemov, kot so nabava,
proizvodnja, prodaja ter povrdinsko poznavanje celothega poslovhega
procesa;

e poznavanje varnostnih predpisov in predpisov za varstvo okolja.

K zgoraj nastetim znanjem je potrebno vkljuéiti S¢ zmoznost dobraga opazovanja,
zmoznost hitre reakcije, ter samoiniciativhost pri odlo€anju v kriti¢ih situacijah
(Vorina, 2007).

Notranji transport

Koler (2004) navaja, da notraniji transport je transport znotraj podijetja. VkljuCuje vse
aktivnosti, povezane s prevazanjem, nakladanjem, razkladanjem, zlaganjam
materiala, surovin, pomoznega materiala, polizdelkov in izdelkov.

Notranji transport je »veznik« vseh faz proizvodnje, ter v zakljuéku skladis¢enja
polproizvodov in proizvodov. Pri slednjem je bistvenega pomena ustrezna
kombinacija prevoznih sredstev, za katera se odloimo glede na nacin rokovanja z
materialom, polizdelki in izdelki (Kole, 2004).

Za posamezno podjetje predstavlja notranji transport klju¢ni element proizvodnega
procesa, saj nudi pravocasno preskrbo vseh enot, hkrati zagotavlja transport ko¢nih
produktov.

Podjetja strmijo k skrajSevanju transportnih poti in zagotavljanju njihove maksimalne
pretoénosti. Ce ta ni dosegljiva, je smotrno ugotoviti nagin, ki bi podjetju omogogal
nizje stroSke. Ali bi bila to zaradi ovire daljSa razdalja, ki jo mora doloCeno
transpotrno sredstvo prevoziti, ali pa nalozba v odstranitev ovire. K ekonomicnosti
prispeva tudi nacin skladiS¢enja izdelkov. lzdelki, ki bodo odpremljeni hitreje, bodo
skladi€eni v neposredni blizini odpremnih to¢k (Koler, 2004).

Notranji transport zajema premikanje delovne sile, blaga, surovin, polproizvodov,
proizvodov ter ostaih materialov v podjetju. Iz nastetega lahko povzamemo, da
obsega pretovorne manipulacije v proizvodnji, skladis¢u, v kombinaciji obojega,
pretovorne manipulacije med proizvodno-predelavnimi obrati in medskladiS¢ni
transport znotraj podjetja. Za ucinkovito izvajanje nalog mora podjetje uposStevati
dejavnike, kot so razmestitev poslovnih objektov in teren, na katerem so ti poslovni
objekti postaviljeni, na proizvodni program in s tem povezano tehnologijo in
tehnoloSke postopke, oblikovanje.
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V primeru postavitve regalov je izkoristek prostora izrazitejSi, saj lahko proizvode
zlagamo v viSino, rezultat pa je veC pripravljenih proizvodov za odpremo in
posledi¢no zmanjSanje nepotrebnih vozenj, kar pripelje do optimiranja stroSkov.
Transportne poti so pomemben element varnosti v notranjem transportu, zato
moramo:

¢ |ociti poti za transport blaga od gibanja delavcev,

e dolZine transportnih poti zmanjSati na minimum,

e izogibati se povratnem gibanju vozil,

e rocni transport maksimalno mehanizirati,

e primerno oznaciti transportne poti (talna in vertikalna signalizacija) (Rak,

2011).

Pri naértovanju notranjih transportnih poti si lahko pomagamo s standardizacijo, kot
na primer nems$ki standard DIN18225, ki ureja podro¢je naétrovanja notranjega
transporta, pri katerem pa je seveda potrebno upostevati zakonska dolocila.
Omenjeni standard nam je lahko v pomo¢€ pri na€rtovanju notranjih transportnih poti,
tako za enosmerne kot za dvosemrne poti.

Naloge notranjega transporta v logisti€nem in tudi v celotnem poslovanju podijetja so
zelo obsirne. Velik delez v proizvodnih stroskih je razlog, da vse veC podjetij
obravnava notranji transport kot samostojno logisticno aktivnost in mu pripisuje
vedno vecji pomen. Osnovna naloga notranjega transporta je planska oskrba vseh
oddelkov in delovnih mest z zahtevanimi materiali ter odvoz produkta, nastalega na
teh delovnih mestih (Cizman, 2002).

Transportna sredstva

Transportna sredstva je potrebno upravijati po zaértanih poteh, imenovanih
transportnice ali transportne poti, ki morajo biti hitro in varno prehodne. Poskrbljeno
mora biti seveda tudi za varnost delavcev, zaposlenih v blizini transportnih poti
(Koler, 2004, str.12). Pravilo za transportne poti veleva, da morajo biti 60—75 cm
SirSse od S&irine bremena oziroma vozila. 1z omenjenega lahko izhajamo, da je
potrebno Ze v samem Startu naértovanja postavitve regalov upos$tevati karakteristike
transportnega sredstva, ki se ga bo v skladi§¢u uporabljalo. »Sirina poti in dostopov,
po katerih vozijo vozila v obeh smereh, ne sme biti oZja od 5 metrov. Najman] 3
metre morajo biti Siroke poti, e je transport enosmeren.« (Koler, 2004, str. 12)

Zerjavi, industrijski tovornjaki, viliGarji, elektriéni vlagilci in drugi stroji so sredstva za
ravnanje, transport in shranjevanje tezkih tovorov. Prav tako so pomembne prikolice
ter enotiri in razlicne vrste transporterjev, ki jih lahko poganjajo in premikajo sistemi,
ki uporabljajo silo gravitacije.
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Transportni trakovi so kljuénega pomena za ravnanje z materiali in so nepogresljivi
pri kontuinirani proizvodniji.

Zerjavi so najbolj uporabni kosi teZkih strojev za transport materiala. Glede na
lokacijo in vrsto materialov so zerjavi lahko navpic¢ni ali vodoravni. V primerjavi s
transporterji povecujejo fleksibilnost procesov ravnanja z materialom. Lahko so
stacionarni, samohodni ali montirani na tovornjak.

Industrijski tovornjaki imajo velik pomen pri transportu materiala. Na voljo so dvigala
in prekucniki, odvisno od zahtevane izvedbe, vkljuéno z avtomatsko vodenimi vozili,
kar je najsodobnejSa tehnologija.

Pretovarjanje razsutega materiala zahteva Stevilne posebne stroje, kot so
transporterji, preusmerjevalniki, premikajo¢a se tla, vili€arji, zicno dvigalo, tovornjaki
in Zeleznidki demperji ter Stevine druge naprave. Polega paletizacije in
kontejnerizacije je transport razsutega materiala izjemno pomembno podrocje
delovanja, ki je klju€no za Stevilne industrije.

Skladis€a in skladiS€enje

Osnovna funkcija skladiS¢enja izhaja iz potrebe po shranjevanju viSkov ali
presezkov posamezne proizvodnje, kar pomeni ¢asovno izravnavanje ponudbe in
povpradevanja. Ob upostevanju mnozi¢ne proizvodnje temelji obseg proizvodnje
med drugim tudi na predvidenih prodajnih moZznostih, razlog tega je zaloga blaga,
pripravljena za uporabo ob prvi mozni priloznosti, se pravi ob prispetju prvega
primernega kupCevega naroc€ila (Knez, 2007).

Smisel uskladiS¢evanja je v premagovanju ¢asovnih razlik med fazami proizvodnega
procesa ter nazadnje med proizvodnjo in porabo. UskladiS¢enje pravzaprav pomeni
¢asovno izravnavo med dvema ¢asovno neusklajenima sistemoma (Ogorelc, 1996).

Skladis¢enje omogola premostitev prostorskih in ¢asovnih razlik med nabavo in
porabo materiala v proizvodnem procesu in deluje kot blazilec nihanj, ki jih
povzroCajo Stevilni trzni in tehnoloSki dejavniki glede na razpolozljive koli€ine
dobavnih rokov in cene materiala. Namen skladiS¢enja je zagotavljati ves potreben
material vsem notranjim udeleZzencem oziroma porabnikom, ter seveda koncne
izdelke kupcem po minimalnih stroskih skladiSCnega poslovanja na enoto (Potoc¢nik
in Umek, 2002).

Aktivnosti, vklju€ene v skladid€enje, so naslednje (Knez, 2007):
e sprejemanje blaga od dobaviteljev,
¢ identificiranje blaga,
e raztovarjanje materiala iz dostave vozil,
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¢ kontroliranje koliine in kakovosti,

o etiketiranje materiala s ¢rtno kodo,

e sortiranje blaga po potrebi,

e premostitev materiala v vecja skladis¢a,

e premostitev materiala v ranzirno podrocje,

e razporejanje materiala glede na narodila,

e pakiranje,

¢ nalaganje materiala na dostavna vozila in razposiljanje narocil,
¢ kontroliranje vseh komunikacij in povezanih sistemov.

Skladisce je logisti¢ni podsistem podjetja, katerega namen je namestitev materiala,
izdelkovi in polizdelkov s ciliem stremeti k neprekinjeni proizvodnji ali prodaji. Ravno
tako je namen skladiS¢a sprotno informiranje menedzmenta o dejanskem stanju in
razpolozljivosti uskladiS¢enega blaga (Knez, 2007).

Definicija skladiS¢a bi lahko bila, da je prostor za shranjevanje razli¢nih vrst
materiala ali blaga, torej prostor z vso potrebno mehanizacijo za spejemanje,
shranjevanjje ter izdajanje blaga. Zajema tudi manipulacijski prostor, prostor za
vodstvo skladis&a, pripravo skladisénih opravil in evidenc ter vso skladiS&no opremo,
v katero so vklju€ene tako navadne police kot avtomatizirane naprave (Poto¢nik in
Umek, 2002).

3.3. DISTRIBUCIISKA LOGISTIKA

Zakljuek notranje logistike predstavlja prietek distribucijske logistike, kjer poteka
odpremljanje blaga, skladis€enega v skladis¢ih koncnih izdelkov.

Dolznost distribucije je ¢im bolj optimizirati pot blaga do konénega uporabnika. Tu je
potrebno upostevati prostorsko in ¢asovno usklajevanje proizvodnje in porabe, da
poveCuje blagu sposobnost trznega odjema in omogofa njegovo nemoteno
kroZenje, da usmerja proizvodnjo v smeri uporabnikovih potreb in da se ozira na
njihove koristi (Logozar, 2004).

Distribucijska logistika obravnava tok gotovih proizvodov od proizvajalca oziroma
prodajalca do koné&nih porabnikov, tako da pride proizvod v roke porabnikom v
zahtevani koli€ini in kakovosti, ob pravem €asu in na pravem kraju, nepoSkodovan in
z optimalnimi stroski. Distribucijska logistika zajema skladiSCenje gotovih izdelkov,
zunanji transport, potrebne manipulativne operacije in s tem povezana
administrativna opravila.

Za distribucijsko logistiko obstajajo Se nekateri drugi izrazi, kot so fizi€na distribucija,
prodajna ali trzenjska logistika, marketinska logistika.
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Distribucijska logistika skrbi za izroCitev blaga kupcu v skladu z dologili
kupoprodajne pogodbe, se pravi v pravi koli€ini in kakovosti, ob pravem ¢€asu, na
pravem kraju, v primerni obliki in optimalnih stroskih (Logozar, 2004).

Podjetja lahko organizirajo osrbovanje kupcev oz. konénih odjemalcev na vec
nacinov. Najbolj pogosta nacina sta:

o direktno oskrbovanje kupcev

o oskrbovanje preko distribucijskega centra (Cedilnik in Gajsek 2018)

Logozar (2004) meni, da na ucinkovitost distribucijske logistike vplivajo razli¢ni
subjektivni in objektivni dejavniki. Na dobavni €as vpliva €as, v katerem prispe
narocCilo od kupca do proizvajalca, ter ¢as obdelave omenjenega narocila. Na ¢as
prav tako vpliva izbira naro€enega blaga v skladis¢u, ¢as njegovega embaliranja in
nakladanja na razli¢na transportna sredstva, prevoz blaga do konénega potrosnika.
Na transportni ¢as lahko vpliva tudi izbira prometnih poti in prometnih sredstev ter
seveda razvitost prometne strukture.

Kanali distribucije

Pot, po kateri se blago prevaza od proizvajalca do porabnika, se imenuje
distribucijski kanal. Udelezenci tega kanala so proizvajalec 0z. po moznosti tudi vec
proizvajalcev razli€nih dejavnosti, vendar kljub temu med seboj sodelujejo. Da bo
proizvod tekoCe prehajal skozi omenjeni kanal, morajo njegovi udelezenci sprejeti
celi niz aktivnosti, ki sestavljajo fizi€no distribucijo. V SirSem smislu so kanali
distribucije skupek med seboj odvisnih institucij, ki povezjejo skupni poslovni
interesi. Enostavno re€eno, to so prodajne poti, za katere se odlo¢i neko podjetje.

V dana$njem poslovanju ucinkovita distribucija ni mogoc€a brez vkljucitve enega ali
veC posrednikov, ki bi po pravilih morali biti visoko specializirane ogranizacije s
podro€ja prevoza, trgavine na drobno, veletrgovine ipd. Posrednik je lahko agent,
broker, diler, distributer, proizvajalec v kanalu, trgovec na drobno, veletrgovec,
preprodajalec. Vloga posrednika v kanalu se izraza pri opravljanju distribucijskih
aktivnosti, vezanih na fizicno premescCanje in varnosti blaga, ter financiranje
distribucijskega blaga. Posrednikovo udejstvovanje pride do izraza predvsem v
znizevaniju distribucijskih stroSkov, boljSe usluge (Krpan, Furjan, Marsani¢,2014).

Od Sstevila omenjenih vmesnih ¢lenov so odvisni distribucijskil kanali. To so
pogodbene vezi med subjekti, preko katerih pride do prenosa lastnine od
proizvajalca do kon&nega porabnika. Vplivajo na distribucijsko logistiko, vendar
nikakor ni vzporedno s kanali distribucijske logistike, saj ti pomenijo pot blaga od
proizvajalca do konénega uporabnika (Logozar, 2004).
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3.4. POPRODAJNA LOGISTIKA

Poprodajna logistika je zadnja faza v logistichem procesu. V nekaterih podjetjih
morda ni tako izpostavljeno podrocje, Ceprav je lahko s svojimi aktivhostmi velik
doprinos k izboljSanju poloZaja podjetja, Ze iz poglabljanja odnosov s kupci,
katerega rezultati so boljSe medsebojno zaupanje in posledi¢no uspesSno nadaljnje
sodelovanje (étor, Masinovi¢, Urbancl, 2011).

Poprodajne storitve

Oblak (1997) loci aktivnosti poprodajne logistike na:
e poprodajne servisne storitve prodajalca in
e razbremenilno logistiko.

Poprodajne servisne storitve prodajalca so aktivnosti, kot so montaza in poskusno
obratovanje strojev o0z. naprav, ter servisno, tekoce in investicijsko vzdrzevanje in
preskrba z rezervnimi deli, ¢e so ti seveda potrebni, medem ko se rezbremenilna
logistika ukvarja z vradilom pomoznega materiala, tj. embalaza za veckratno
uporabo (npr. lesena palete), ponovne uporabe ali unineje odpadkov oziroma
ostankov proizvodnega procesa in vraCili oziroma reklamacijami, katerih vzrok so
razne mehanske poskodbe, neprimerna kvaliteta.

Logozar (2004) navaja, da so osnovne poprodajne storitve:
e storitve usposabljanja uporabnikov,
e storitve usposabljanja vzdrzevalcev,
e storitve instaliranja,
e storitve izvajanja tehniéne pomodi,
e poprodajne logisti¢ne storitve,
e storitve vzdrZevanja in servisiranja v garancijskem obdobiju,
e storitve zagotavljanja rezervnih delov in servisiranja v pogarancijskem
obdobiju.

Ker mora podjetje delovati na dolgi rok, njegova prizadevanja ne smejo biti
usmerjena zgolj v ustvarjanje ¢im vecjih dobiCkov, posebej tistih, pridobljenih na
racun zanemarjanja zadovoljnosti kupcev. Namre¢ le-ti so v€asih zaradi negativnih
izkuSenj nezaupljivi in v dvomih pri realizaciji nacrtovanih nakupov, saj se zavedajo,
predvsem Ce gre za nakup tehni¢no zajtevnejSih proizvodov, da se lahko po
opravljenem nakupu tezave s kupljenim proizvodom Sele za¢nejo. Kupca namre¢
skrbi, ali bo po nakupu dolo¢nega izdelka doti€no podjetje na dolgi rok Se poslovalo,
saj bo le v tem primeru s svojimi storitvami zagotovljalo zadovoljivo uporabo
proizvoda skozi njegovo Zivljenjsko dobo (Logozar, 2005).
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Poprodajne storitve morajo biti s strateSkega vidika dolgoro¢no naravnane.
Poudarek mora biti predvsem na usposabljanju kadrov teh storitev, neprestanem
spremljanju kup&evih odzivov, kjer so bistvenega pomena povratne informacije.

3.5. RAZBREMENILNA LOGISTIKA

V skladu s trajnostnim razvojem se okoljska politika in zakonodaja na podrocju
varovanja okolja spreminjata, kar za podjetja predstavlja nov menedZerski pristop z
dolgoro€nim ravnanjem in oblikovanjem novih strategij, ki pa morajo stremeti k
ekoucinkovitosti v skladu z gospodarjenjem z odpadki v funkcijij dodane vrednosti
osnovni dejavnosti podjetja. V sodobnem €asu vedno vec podijetij strmi k doseganiju
in izkazovanju ustreznega odnosa do okolja, kar pomeni, da poznajo in v popolnosti
nadzorujejo vplive svoje dejavnosti, izdelkov in storitev na okolje (GV konferenca,
2004).

Cilji razbremenilne logistike

Cilj razbremenilne logistike lahko razdelimo na ekoloski in ekonomski cil;.

Ko si podjetje prizadeva zmanjSati obremenjevanje naravnih virov, lahko logistika na
strani inputov skrbi za ¢&im hitrejSe recikliranje ostankov in s tem privaréuje pri
uporabi redkih surovin. Na strani inputov je ravno tako govora o recikliranju
odpadkov, in sicer, ¢e pri doloCenih ostankih ni mozZna nadaljnja uporaba ali
predelava, je razbremenilna logistika primorana zagotoviti okolju prijazno
prostorsko-¢asovno transformacijo odpadkov do njihove ustrezne odstranitve.
Ekonomski cilji razbremenilne logistike se nagibajo k izboljSanju rentabilnosti
podjetja. Cim vegja je koli¢ina ostankov, ki jih podjetje reciklira, tem manj$a je
koli€ina ostankov za odstranitev. To pa seveda pomeni doprinos v znizanju stroSkov
za razbremenitev (Logozar, 2004).

4. NEKAJ O PODJETJU X

Podjetje x je prepoznaven evropski specialist za proizvodnjo nemasovnih brezlesnih
nizkogramskih papirjev. Visoka raven storitev, fleksibilnost, ki jo nudijo kupcem, ter
optimalna organizacija poslovanja dopusc¢ajo druzbi neprestano ekspanzijo.

Poglavitno podrocje v podijetju je proizvodnja papirja, ki ji sledijo Se oskrba s paro in
vro¢o vodo, trgovina na debelo z ostanki in odpadki, ter raziskovanje in razvojna
dejavnost na podrocju naravoslovja in tehnologije.
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Odliénost produktov omogoda distribucijo v ve¢ kot 40 drzav sveta, predvsem v
Evropsko unijo, TurCijo in na Balkan. Dandanes je trzenje aktualno tudi v obsegu
vegjih razdalj, kamor sodijo Rusija, Srilanka, Juzna Amerika, Izrael, Juzna Afrika,
Alzirija in drzave Bliznjega vzhoda.

Vizija podjetja x je, Se okrepiti ugled kot enega najprepoznavnejSih podjetij za
proizvodnjo nemasovnih brezlesnih nizkogramskih papirjev v Evropi. Za ucinkovito
doseganje predvidenih ciliev, bo morala druzba tudi v prihodnosti stremeti k
izvajanju naslednjega:

e koncept nenehnega vzpona ekonomike poslovanja,

¢ nadaljevanje specializacije v smeri proizvodnje specialnih papirjev,

¢ skoncentriranost na izpolnitev kupcevih potreb,

o zmoznost takojSnje reakcije na zahteve in potrebe trga.

V letu 2021 je bila proizvodnja tako kot vsa leta zelo fleksibilna, kar pa se je poznalo
pri odstopanju letnega plana, v€asih je spremenil plan znotraj enega meseca.
Potrebna so bila prilagajanja situaciji z energenti, saj so specificne porabe pri nizkih
gramaturah bistveno viSje, to pa je bil tudi povod k usmeritvi ve€je pozornosti v
energetski menedzment in infrastrukturi. Kljub vsem oviram se je proizvodnja
neustrasno prilagajala stanju na trgu. Povpre¢na neto proizvodnja ha PS je znaSala
99,9 km? oziroma 6.812t/mesec. Povecal se je delez papirja za razrez v formata, ki
je zna8al 48,5 % celotne proizvodnje oziroma 39.625 ton papirja.

Delez reklamacij je uspelo obdrzati na nizki ravni. Vzrok za interne reklamacije je bil
predvsem v mehanskih napakah.

Podjetje x s stalno rastjo, razvojem in investiranjem v stroje, naprave in ljudi skrbi za
lastne dolgorocne cilje ter prispeva k uspesnosti slovenskega gospodarstva.
Osnovne vrednote podjetja so: odgovornost, sodelovanje, svoboda delovanja,
inovativnost in predanost.

Poslovanje podjetja x je vpeto v mednarodne energetske tokove, saj kot papirna
industrija spada med velike odjemalce zemeljskega plina. Vojna v Ukrajini vpliva tudi
na dogajanje na energetskem trgu, ki se odraza predvsem v rasti cen energentov,
medtem ko njihova dobava zaenkrat poteka nemoteno.

Manjsi delez svojih prihodkov je ustvarilo v Ukrajini, Rusiji in Belorusiji, katerih izpad
ne bi resno ogrozil poslovanja podjetja.

Glede na hitre spremembe in njihovo nepredvidljivost, je teZko ocenjevati vpliv
trenutnega stanja na prihodnost poslovanja. Ravno tako ni mogoCe zanesljivo
oceniti vpliva na morebitne dolgoroCne posledice. Uprava podjetja x pozorno
spremlja dogodke in izvaja vse potrebne aktivhosti za zagotovitev kontinuitete
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poslovanja v omejenih drzavah ter sprejema ukrepe za obvladovanje operativnih
tveganj in zmanjSanje morebitnega negativhega vpliva na poslovne rezultate.
Uprava podjetja je za letoSnje leto zakupila 90 % koli€in zemeljskega plina in
elektricne energije.

Podjetje x je v letu 2021 proizvedlo 81.740 t papirja. Ustvarilo je 75,9 mio evrov
prihodkov od prodaje, kar je za 6,5 mio evrov oziroma 9,4 % ve€ kot v letu 2020.
Nekateri izmed dejavnikov pri doseganju omenjenih prihodkov so viSje prodajne
cene vzporedno z visjo koli¢ino prodanega papirja.

Poslovni izid poslovanje je bil negativen in je znaSal -38.000 eur, kar je za 1,4 mio
manj kot v predhodnem letu. Vzrok takSnega izida so visji strodki celuloze in
energentov.

Po zelo obetavhem zacetku v letu 2021 je v mesecu aprilu priSlo do drastiCnega
dviga cene kljuéne surovine za proizvodnjo, namre€ cena celuloze, ki je v zelo
kratkem Casu zrasla za veC kot 70 %. Ker je podjetje dvig cene omenjene surovine
pravoCasno predvidelo, je ze v mesecu maju pri¢elo z aktivnhim visanjem prodajnih
cen, to pa se je stopnjevalo vse do konca leta 2021. Tak$ni ukrepi so podjetju
zagotovili moznost kontinuirane proizvodnje in obvladovanje poslovanja v normalnih
mejah.

Ob bok omenjenim tezavam je v zadnjem kvartalu leta prisoten Se drasti¢en poskok
cen energentov, vendar je pravilna usmeritev podjetja in izjemno povecana
prilagodljivost poslovanje tudi v popolnoma nepredvidljivih situacijah podjetje trdno
zadrzala na obstojecih temeljih.

5. ZGODOVINSKI RAZVQOJ

Obravnavano okolje diplomskega dela je podjetje x, katerega korenine segajo ze v
leto 1740, ko je obratovalo $e na drugi lokaciji, in sicer v okolici Skofije Loke. Skozi
desetletja je postala obstojeca lokacija za obrat premajhna, zato se je leta 1785 na
pobudo papirniCarja Johana Schwererja tik ob reki Sori pri¢ela gradnja novega
objekta. Ker je govora o papirni industriji, je bila in je blizina reke za proizvodnjo
zivljenjskega pomena. Skoraj stoletje pozneje, leta 1870, je zadolzeno in pozgano
papirnico kupila Leykam, ki se preimenuje v Leykam-Josefsthal, po Zeni prejSnjega
lastnika, Jozefini. Z novim lastnikom je bil leta 1872 v papirnici prvi¢ zagnan stroj
Leobersdorf za izdelavo papirja, katerega delovna Sirina je merila 142m, kmalu
zatem je bilo dograjeno tudi skladiS¢e. Sledi nova pridobitev, saj je bil leta 1890
postavljen nov kuhalnik celuloze, ki je le prvi izmed mnogih. V tem obdobju je
tovarna Stela 163 delavcev. Priblizno 40 let pozneje je bila na obzorju 1. svetovna
vojna, ki ji je sledila Se gospodarska kriza, ki se ji podjetje ni uspelo izogniti. Ker je
svetovna proizvodnja papirja narasCala, medtem ko je cena papirja padala, se je
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podjetje preusmerilo v proizvodnjo celuloze, kar pa je privedlo do zaustavitve prvega
papirnega stroja ter zmanjSanja Stevila zaposlenih.

Zopet je sledilo obdobje optimizma, saj je bil leta 1976 zgrajen najnaprednejSi
papirni stroj, ki s hitrostjo 350m/min zmogel izdelati tudi 20.000 ton najkvalitetnejSih
brezlesnih papirjev. Ta je bila le prva v nizu izmed mnogih posodobitev, ki so Se
sledile, kar je za podjetije pomenilo utrditev polozaja tehnoloSko razvite papirnice
sredi Evrope. Leta 1992 se je podjetje x preimenovalo in ta naziv nosi Se danes.
Junija leta 2006 je potekala zahtevna, 17 dnevna vgradnja investicijske opreme, ki
se je odrazala v najnovejsi tehnoloski, tehnicni, racunalniski in procesni tehnologiji.
Namen investicije je bil povec€anje tako kvalitete, kot kvantitete papirja. Osem let za
tem, leta 2014, sledi Se ena investicija, ki je prva izmed vedjih investicij v energetiko
v zadnijih 40 letih, namre¢ postavljen je bil nov parni kotel Bosh.

6. VHOD YV PODJETJE

Ob evidentiranju prihoda na delo vsakega zaposlenega se pri¢ne notranji transport
tako za zaposlene, kot tudi peSce v prometu. Vsak zaposleni mora priti do svojega
delovnega mesta, pri Cemer se sre€uje tako s suprastrukturo (tovorna vozila,
viliarji, vagoni), kot tudi z infrastrukturo (tirnice, poti, namenjene tovornim vozilom,
vili¢arjem ...). V tem primeru bi bilo potrebno v prvi vrsti urediti peSpot, ki bi morala
biti izdelana iz odporne zmesi kamnitih zrn v bituminiziranih zmeseh za asfaltne
plasti proti zmrzovanju. Ob snegu in zmrzali je Ze veckrat priSlo do padcev
zaposlenih in poslediéno do nesrec pri delu. Prav tako mora biti peSpot oznaéena z
debeloslojnimi oznacbami (hladna plastika). Trenutno so peSpoti sicer oznacene z
barvo, ki hitro zbledi, in so v temi teZzko opazne. Pri krizanju pedpoti in dovozu na
tehtnico za tovorna vozila bi bilo smiselno postaviti tablo ali prometni znak z led
utripajo€imi luémi. Namre¢ vecina voznikov tovornih vozil, ki prvi¢ vstopajo v naso
podjetje, ne vedo, da lahko, preden zapeljejo tovorno vozilo na tehtnico, mimo
prikoraka pesSec. Najbolj nevarno je v zimskih jutranjih urah, ko je Se tema in je
vidljivost toliko slab$a in ko je najve¢ prometa zaradi dobave, odpreme, odvoza.

7. NABAVA IN SKLADISCENJE SUROVIN

Eden izmed dejavnikov za uspesSno vodenje organizacije je nabavni oddelek, ki pa
je dober le s sposobnim in ucinkovitim nabavnim osebjem, ki svojih nalog ne more
opravljati neodvisno od drugih oddelkov. Najpogosteje in najtesneje sodeluje z
oddelki finan¢nih, prodajnih in proizvodnih dejavnosti. Ravno tako je aktivho
sodelovanja tudi z drugimi podpornimi oddelki v podjetju.
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Da proizvodnja papirja poteka nemoteno, morajo biti prisotni vsi potrebni faktorji.
Seveda je v prvi vrsti nabava in dostava potrebnih poSiljk vlaknin, surovin in
embalaze, glede na program oziroma vrsto papirja, ki se bo proizvajal. Poglavitna
tezava pri dobavi je v tem trenutku sam prevoz.

Ker je model JIT odvisen od uspeSnosti in pravotasnosti dobaviteljev, mora biti
vzporedno temu podjetje sposobno pokriti morebitha nenadna poviSanja cen
surovin. Ker model JIT zahteva veliko navzkriznega posiljanja med dobaviteljem,
proizvajalcem in kupcem, lahko zaradi prevelike porabe fosilnih goriv in embalaze
Skodljivo vpliva na okolje, zato vse potrebne surovine (celuloza, surovine, embalaza)
skladis¢imo na zalogo. Na zalogo skladiS¢imo tudi z namenom, izogniti se
zaustavitvi proizvodnje zaradi pomanjkanja surovin. V letoSnjem letu je obrat zalog
surovin priblizno 13 dni, kar predstavlja konkretno protiutez zastavljenemu cilju (cilj
< 18 dni).

Dobavitelji kljuéne surovine celuloze izhajajo iz Evrope, Juzne Amerike, Kanade,
Rusije (odvisno od sankcij).

Koli¢ine in cene materiala nabava spremlja na mesetnem nivoju. Spreminjanje
konkurence ponudbe in povpraSevanja po materialu je odvisno od situacije na trgu.
Na podrocju sprememb razvoja tehnologije in nadomestnih vrst materiala lahko
pricakujemo doloCene spremembe, ki bi se lahko pojavile v nadomestku s celulozo
iz drugih rastlinskih vrst, kot so slama, japonski dresnik, trava, konoplja itd. Ravno
tako bi lahko na prihodnost papirniStva imela velik vpliv tehnologija, usmerjena v
razvoj spletnih knjig, navodil, letakov in podobno.

Prevzem surovin in embalaze poteka v skladiS¢u surovin, kjer sta za koliinski in
kakovostni prevzem odgovorna referent v logistiki in skladi$énik. Prevzem poteka v
delovnem ¢asu med 7. in 15. uro. Prevzem surovin izven delovnega ¢asa je mozen
v izjemnih primerih in je vnaprej napovedan pri nabavni sluzbi ter poteka po
navodilu, ki ga dolo€a interni akt.

Kakovostni prevzem

Referent v logistiki in skladiS¢nik v skladiScu surovin ob dohodu:

e Razdelitev vlaknin v skupine A, B, C, D, E in F so definirane s kodami in so
razvidne v seznamu odobrenih dobaviteljev in proizvajalcev vlaknin, kjer so
pod trgovskim imenom vlaknine zavedene tudi Stevilke -certifikatov in
veljavnost certifikatov. Skladis¢nik ob dohodu vlaknine pregleda, ali se
dospela poSilika nahaja na seznamu odobrenih dobaviteljev in proizvajalcev.
Za vlaknine se zagotovi lo¢eno skladi€enje glede na status A, B, C, D, E in
F, glede na trgovsko ime viaknine.

e VlaknineC (FSC COC poreklo) ter vilaknineD (PEFCCdC) in E
(PEFC CdC + FSC CW) se oznacijo z ustrezno tablo, kar pomeni, da je
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dovoljena uporabo samo ob sprostitvi s strani odgovorne osebe v proizvodnji
za FSC, PEFC oz FSC MIX delovne naloge. Vlaknine B in F so
nekontrolirane in nimajo statusne oznake ter se ne smejo uporabljati za FSC,
PEFC oz FSC MIX delovne naloge.

e Vse druge surovine in embalaza, ki se nahajajo na seznamu odobrenih
dobaviteljev in proizvajalcev nevlaknin, se brez predhodne kontrole kakovosti
oznacevanja.

e Vse surovine in embalaza, ki niso na seznamu odobrenih dobaviteljev in
proizvajalcev nevlaknin, se skladis€ijo lo€eno ostalih surovin in so statusno
oznacene z rdec€o bravo, ki prepoveduje uporabo brez sprostitve z obrazcem
o industrijskem poskusu.

Nabavna sluzba vsaj dan vnaprej obvesti referenta v logistika in skladisénika v
skladis€u surovin o prihodu posilike. Za surovine, ki niso na seznamih odobrenih
dobaviteljev in proizvajalcev, nabavna sluzba s specificnim internim obrazcem
obvesti referenta v logistiki.

Referent v logistiki na osnovi dobavnice ali tovornega lista prevzame poSiljko in
prispele zaloge knjiZi v sistemskem raCunalniku.

Skladis¢nik je zadolzen za preverjanje koliin. Ob odstopanjih se izpolni primeren
obrazec, katerega se poSlie v nabavno sluzbo z namenom, da bi sprozili
reklamacijski postopek dobavitelju.

Slika 4: Skladis€enje celuloze
(Vir: Podjetje x, 2020)
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8. NOTRANJA LOGISTIKA V PROIZVODNJI

8.1. PROIZVODNJA PAPIRJA

Stroj za izdelavo papirja oziroma PS lahko razdelimo na dva dela:
- konstantni del,
- variabilni del.

Konstantni del papirnega stroja skrbi za hranjenje mase, mletje surovin in
homogeniziranje papirne mase, ki se jo razredcuje, Cisti ter prebira.

Funkcija slednjega, variabilnega dela papirnega stroja, je skrbeti za natok mase,
formiranje papirne plasti, odvodnjavanje, susSenje, navijanje in previjanje.

Lastnost papirja je odvisna od surovin, iz katerih je papir narejen, danih dodatnih
sredstev, izvedene izdelave in postopka.

Vse lastnosti bi lahko razdelili v tri glavne skupine:
- fizikalne lastnosti (higroskopnost, prosojnost, gorljivost, raztegljivost),
- kemijske lastnosti (odpornost proti vlagi, masc¢obi),
- tehnoloske lastnosti (sem sodijo mehanske lastnosti, kot so trdnost, trdota,
proznost, zilavost, ter sposobnosti papirja za obdelavo, pri éemer se opazuje
trganje, rezanje, strizenje, sekanje in upogibanje papirja.

Pri izdelavi papirja lahko kot osnovne surovine uporabljamo razliéne surovine:

e Razliéna rastlinska in zivalska vlakna:

lesovina — vlakna, pridobljena s predelavo lesa,

- celuloza — vlakna, pridobljena s predelavo lesa, slame, trstike, trave.
e Papirna vlakna:

- Vlakna, pridobljena s predelavo starega papirja in ostankov papirja.
e Ostale vlaknaste surovine:

- Vlakna, pridobljena s predelavo drugih surovin, katerih struktura je ravno
tako vlaknasta, kot so stare krpe, ribiSke mreze ipd.

Poleg osnovnih surovin se pri izdelavi papirja kot dodatna sredstva uporabljajo Se
polnila, med katera sodijo kaolin, lojevec, kreda, sadra, barijev sulfat, magnezit. K
nastetemu se dodajo 3e lepila, barvila in voda.

Seveda pa so za konc¢ni produkt lahko dodani Se posebni dodatki, kot so:

Anita Babic¢: Notranja logistika v podjetju x Stran 29 od 58



B&B — Visja strokovna $ola Diplomsko delo vi§jeSolskega strokovnega Studija

- sredstva proti viagi,

- sredstva proti plesni,

- sredstva za mehc&anje,
- belila,

- luzila.

Ker smo neintegrirana papirnica, uporabliamo suho, beljeno celulozo iglavcev in
listavcev, ki jo skladis¢imo v skladis€u surovin, kjer je celuloza zloZena glede na
kvaliteto in vrsto. Pred pricetkom proizvodnje zaposleni v skladis¢u bale celuloze
veCjega formata dostavijo in razlozijo na transportno enoto, kjer se s kleS¢ami
od&¢€ipnejo in odstranijo Zice, katerih funkcija je, obdrzati strnjeno enoto. Teza bale
je odvisna od proizvajalca in v povprecju znasa od 180 kg do 250 kg. Po transportni
enoti bale transportiramo do razpuSCevalnika, tako imenovanega pulperja, Kjer
poteka proces razpusc€anja, v katerem se s pomocjo povratne vode pripravi papirna
snov — papirovina.

Slika 5: Celuloza na transportni enoti
(Vir: Podjetje x, 2018)

Zelo pomemben postopek pri obdelavi celuloznih vlaken je mletje oziroma
rafiniranje, s &imer dobijo vlaknine Zeleno dolZino in strukturo. Ce bi uporabili
neobdelana celulozna vlakna, bi imel izdelan papir slabe mehanske lastnosti in
formacijo, ter ne bi bil uporaben za nadaljnjo predelavo. Papirna snov se nato
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preCrpava v snovne kadi. Sledi preCrpavanje z razredCevanjem snovi v delovne
kadi. S centrifugalnimi Cistilci, ki loCijo teZke delce (centrifugalna sila), se odstranijo
necistoCe iz vlakninske snovi. Imamo dve mlelni liniji za obdelavo svezih vlaken. Del
priprave snovi je tudi CiS€enje in razvlaknjevanje izmeta (lastni izmet papirnega
stroja). Dejavniki, ki vplivajo na mletje, so:

e Konstrukcijski dejavniki

- izbira mlevnih garnitur

- koti rezanja

- oblika nozev

- material mlevnih garnitur

- S8irina, dolzina in tevilo noZev
- Stevilo obratov

e Tehnoloski dejavniki

- mlevni tlak, obremenitev, Cista moC mletja
- jalova moc¢

- koncentracija snovi

- specificno delo pri mletju

- zadrzevalni ¢as mletja

- specifiCna robna obremenitev
e Ostali dejavniki

- meljivost vlaken

- temperatura

- mlevni dodatki

- omakanje

- ph-vrednost

V meSalni kadi vlakna pomesSajo v homogeno suspenzijo, kar je predvsem
pomembno takrat, kadar poteka loCeno mletje razlicnih vlaknin (dolga, kratka vlakna
in izmet). V tej fazi se dodajajo razlicni dodatki, kot so klejiva, opticna belila,
niansirne barve.
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Nato se vlaknine posameznih linij preérpajo v ustreznem razmerju glede na zahteve
konCnega izdelka v strojno kad I. Sledi pre€rpavanje z razredCevanjem snovi v
drugo strojno kad, ki je vmesni zalogovnik med pripravo snovi in konstantnim delom
papirnega stroja. V tem delu se dodajajo kemikalije za doseganje zahtevanih
kvalitetnih parametrov osnovnega papirja ter kemikalije za zagotavljanje
ekonomicnega obratovanja (zmanjSanje izgub). Posamezna polnila in kemikalije se
dozirajo v meSalno centralo in v primarni krogotok v ustreznem razmerju.

Papirna snov doloenega procenta koncentracije se razredCuje s sitovo vodo. Sledi
CiSCenje papirne suspenzije na prvi stopnji cevnih Cistilcev, dobra snov se dodatno
razredCi s sitovo vodo 1 in prebira na vertikalnem prebiralniku. Rejekt teZkih delcev
prve stopnje se dodatno razredc€uje in Cisti na naslednjih stopnjah cevnih Gistilcev
lahkih delcev. Dobra snov vertikalnega prebiralnika je konéno ociS€ena papirna
suspenzija, ki jo vodimo na natok papirnega stroja. Rejekt vertikalnega prebiralnika
se dodatno razredCuje in Cisti na naslednji stopnji vertikalnega prebiranja in na
vibracijskem situ. Dobra snov posameznih stopenj se vrata za eno stopnjo naza,.
Voda se vodi v bazen sitove vode 2.

Izpusti v iztok VCN iz posameznih naprav v pripravi snovi so ob&asni, razen iz
cevnega Cistilca, kjer je mozen kontinuiran iztok, kjer imamo izpust glede na
¢asovno nastavitev.

Zmesi celuloze in omenjenih surovin se pripravljajo v pripravi snovi, nato pa se jih
prestavi v primarni krogotok in nato na papirni stroj, in sicer po naslednjem vrstnem
redu:

- natok,

sitova skupina,

stiskalnice,

predsusilna skupina.

Suspenzija vlaken, polnil, barvil in ostalih kemikalij, ki ima v mokrem delu papirnega
stroja papirno koncentracijo v primernem procentualnem razmerju, se preko natoka
dovaja na vzdolzno sito.

Sitova skupina je sestavljena iz vzdolznega sita, elementov za odvajanje in
formiranje papirnega traku ter valjev za pogon in regulacijo sita. Voda odteka skozi
sito s pomocjo elementov za odvajanje in skupaj s duo formerjem, ki je pozicioniran
na zgornji strani vzdolznega sita, zagotavljajo optimalno formiranje papirnega traku.
Snov ima na koncu sita okrog 20 % suhe snovi, kar je dovolj, da papirni trak zapusti
vzdolzno sito, katerega maksimalna hitrost seze tudi do 800m/min. Voda iz foilov in
nizko vakumskih sesalnih omar odteka v bazen sitove vode 1, voda iz visoko
vakumskih sesalnih omar ter ostala voda sitove skupina, odteka v bazen sitove vode

2, od koder sledi €is¢enje na disk filtru.
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Papirni trak preide v skupino stiskalnic, ki jo sestavljajo combi stiskalnica (1. in 2.
nip) in tretja stiskalnica. Omenjene stiskalnice so opremliene z mokrimi
klobu€evinami, ki sprejemajo vodo iz papirja. V skupini stiskalnic se voda iztiska iz
papirnega traku do suhote 50 %. Kondicioniranje mokrih klobuéevin izvajamo z
nizko — visoko tlanim pranjem, sesalne omare, priklopljene na vakuumski sistem,
pa sluzijo odvajanju vode iz mokrih klobu€evin. lztisnjena voda tako iz nipov
stiskalnic, kot tudi iz mokrih klobu&evin, je speljana v bazen sitove vode.

Slika 6: Zacetni elementi papirnega stroja
(Vir: Podjetje x, 2020)

Sledi stiskanje papirnega traku na offset stiskalnici za homogeziranje papirnega
traku, za ¢emer je sproveden vstop papirnega traku v predsusilno skupino, ki Steje
24 susnih cilindrov, ogrevanih s paro. Papirni trak se osusi do kon¢ne suhote 98 %.
Susilni cilindri so pokriti z napo, ki zajema izparjeno vodo. Kapaciteta nape je 10t
izparjene vode/h. Del vlage prehaja z odpadnim zrakom v atmosfero. Za zmanj$anje
emisij vlage in toplote v atmosfero se uporablja sistem rekuperacije zraka, ki je
sestavljen iz toplotnih izmenjevalnikov za segrevanje zraka za podpih in toplotnih
izmenjevalnikov na izstopni strani zrak-zrak, zrak-voda.

Za nemoten potek proizvodnje ima zato velik vpliv energetika, katere naloga je
reguliranje s paro in elektriko. Rekuperacija zraka zagotavlja ponovno porabo
energije, ki je v procesu suSenja papirnega traku presla v zrak. To se izvede z
izmenjevalci zrak — zrak in zrak — voda. S tem se segrevata voda in zrak za susenje.

V povpredju se izpari 11m?® vode na uro. 1z dimnikov se dejansko vije para.
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Svezi zrak za podpihe se najprej segreva v toplothem izmenjevalcu zrak/zrak, nato
pa Se v toplotnem izmenjevalcu za podpihe, ki je sestavljen iz:

- toplotnega izmenjevalca bridovih par iz podtlatnega separatorja,
- toplotnega izmenjevalca vro¢ega kondenzata iz nadtlanega separatorja in
- toplotnega izmenjevalca sveze pare.

S temi toplotnimi izmenjevalci segrejemo zrak za podpiha na 85 °C do 100 °C.

Iz predsusilne skupine vle€ejo odpadni zrak trije ventilatorji:

- prvi je vezan za toplotnim izmenjevalcem zrak/zrak, v katerem poteka prva
stopnja segrevanja zraka za podpihe;

- drugi jemlje iz glavnhega toka del odpadnega zraka in ga potiska v stari
izmenjevalec toplote zrak/zrak, v katerem se segreva zrak za prezracevanje
hale PS;

- tretji ventilator je nameS€en za toplotnim izmenjevalcem zrak/voda, v
katerem se segreva del tehnoloSke sveze vode, ki se porablija v mokrem
delu PS. Ventilator ima moznosti odvzema odpadnega zraka po 1.
ventilatorju ali po toplotnem izmenjevalcu zrak/zrak.

Temperatura tople vode, ki jo dobimo iz toplotnega izmenjevalca zrak/voda, je
odvisna od koli€ine izparjene vode in se navadno giblje med 40 °C in 55 °C.

Za porvsinsko obdelavo papirja je stroj opremljen z on-line premaznim agregatom,
katerega pozicija je fiksirana za predsus$ilno skupino. Namenjen je povrSinskemu
oplemenitenju papirja z raztopino Skroba oziroma raznimi premazi.

Susenje povrSinsko oplemenitenega papirja se izvaja v IR suSilniku, ki je vgrajen
takoj za premaznim agregatom, kot energent pri njegovem obratovanju uporabljamo
zemeljski plin. Za kontrolno to¢ko izpusta plina je vgrajen avtgomatski detektor
izhajanja plina. IR susSilnik obratuje na principu segrevanja kovinskih plos€ic, ki so
prekrite z varnostno mrezico. SuSenje papirja v IR susSilniku se izvaja iz obeh strani
hkrati (dvostransko suSenje). Za zagotavljanje ekonomitnega obratovanje IR
suSilnika je vzpostavljen sistem recirkulacije zraka. Del zraka iz IR suSilnika se
odvaja v atosfero.

Susenje papirja se nadaljuje v naknadni susilni skupini, ki je sestavljena iz 7 suSilnih
cilindrov, ogrevanih s paro. Konfna vlaga papirja se avtomatsko regulira s
segrevanjem susilnih cilindrovi, ki so prav tako pokriti z napo. 1z nakanadne suSilne
skupine odpadni zrak vleCe ventilator, ki ga nato potiska v izmenjevalec toplote
zrak/zrak, v katerem se segreva zrak za prezraCevanje prostorov PS in prostorov
VRS.
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Po naknadni susilni skupini se papir gladi v on line gladilniku, sestavljnemu iz dveh
nipov. Nip sestavljajo mehki in trdi valj ter jekleni valj, ki je temperaturno reguliran
(gretje z vroco vodo).

Kon¢ni del papirnega stroja je navijalnik, kjer se papir navija na tambur. Teza
tamburja se giblje med priblizno 12-17t. S pomocjo talnega voziCka in mostnega
dvigala se ga prepelie do hale oziroma prostora, kjer se nahaja vzdolZzno rezalni
stroj.

Slika 7: Transport tamburja s talnim vozickom in mostnim dvigalom
(Vir: Podjetje x, 2020)

8.2. RAZREZ PAPIRJA NA VRS

Kot smo omenili v predhodni tocki, papir, navit na tamburje, usposobljena oseba, ki
ima opravljen izpit za upravljalca mostnih dvigal oz. zerjava, z daljinsko napravo
usmerja tambur v halo VRS.

Tu se tambur namesti na vzdolZno rezalni stroj, kjer se ga nato razreZe in previja na
zvitke razliénih premerov in Sirin. VRS ima 12 nozev, zato lahko razreze do 12
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zvitkov naenkrat. Sirina zvitka je lahko od 19 cm do 250 cm in premera od 8 cm do
132 cm. Hitrost stroja je 2000m/min oziroma 120km/h. Za navodila o karakteristiki
razreza je zadolzen oddelek planiranja proizvodnje, ki uposteva kombinacijo
optimalnih razrezov glede na prispela prodajna narocila in zahteve kupcev ter
maksimalno izkoris€enost stroja.

Ko so zvitki razrezani in Ce seveda sluzba kontrole kakovosti nima nobenih zadrzkov
glede kvalitete, se jih po talni liniji prenese na pakirno linijo.

Slika 8: Zrezani zvitki na vzdolZzno rezalnem stroju
(Vir: Podjetje x, 2019)

8.3. PAKIRNA LINIJA, NAMENJENA PAKIRANJU ZVITKOV

Na pakirni liniji se na podlagi bar kode, se pravi graficne oblike zapisa enotne
Stevilke artikla, natisne primerna etiketa in zavije zvitek, ki je lahko izdelek ali pa
polizdelek. Znotraj zapakirane enote je lahko zavitih tudi ve¢ manjsih zvitkov.
Izdelek je vedno v celoti zapakiran v natron papir, medtem ko za polizdelke ni vedno
tako. Npr. pri nepremaznem nizkogramskem papirju (uporablja se v farmaciji in
kozmetiki) je zaradi zadrzevanja vlage v papirju (papir se hitro izsusi in se pri
razrezu v format zvija) potrebno zavijanje v natron. TakSen nacin pakiranja je
potreben predvsem v obdobju nizjih temperatur. Ravno tako se v natron papir pakira
brezlesni obojestransko mat premazan visoko voluminozen grafi€ni papir, ki se
uporablja v kreativni industriji, z namenom, da bi preprecili hitro obarvanje, tako
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reko€ »rumenenja« papirja. Pri vseh ostalih vrstah papirja polizdelke pakiramo tako,
da je natron zavit le po sredini vzdolznega dela zvitka; s tem skusamo vplivati tako
na racionalno, kot tudi na »zeleno« proizvodnjo.

Zvitke na zeljo kupca zapakiramo tudi na lesenih paletah, vendar se takSna izvedba
pogosto izpelje tik pred odpremo z namenom, da bi ¢im bolje izkoristili vidino
skladis€énih prostorov, namre€ v visSino lahko zlagamo vecje Stevilo zvitkov, katerih
premer mora biti seveda enak.

Na pakirni liniji je bila naknadno dodana linija, pri kateri se s pomocjo talnih valjckov
zvitki iz prostora pakirne linije prestavijo v skladiS¢ni prostor. Med omenjenima
halama je v steno izdelana odprtina s plastificiranimi zavesami (z namenom
ublazitve prepiha in obseznejSega dotoka hladnega zraka), skozi katero potujejo
zapakirani zvitki na drugo stran stene, se pravi v skladiS¢ni del, kjer se nahaja
zalogovnik zvitkov, da bi jih pozneje skladiscili oziroma skladiscili z zamikom.

Slika 9: Zvitki, pripravljeni za pakiranje
(Vir: Podjetje x, 2019)
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8.4. MINI OVER — POMOZNI STROJ ZA PREDELAVO ZVITKOV

V neposredni blizini papirnega stroja se nahaja tako imenovani pomozni stroj,
namenjen predelavi obstojeCih zalog, ki nastanejo zaradi dejavnikov, kot so ¢im
boljSa optimizacija papirnega stroja, blago z mehanskimi poSkodbami, storniranje
kupCevih, ze izdelanih naro€il in podobno. Z omenjenim strojem smo lahko bolj
fleksibilni pri narocilih manjSih koli€in, pri izdelavi zelo ozkih zvitkov, pri izdelavi
vzorénih zvitkov, predelavi nestandardnega papirja, ki se ga v proizvodnji le
obCasno proizvaja. Ravno tako je stroj namenjen previjanju zvitkov na manjSe
premere z namenom, zagotoviti im bolj optimalen razrez na PRS-ju. Ko je zvitek
predelan, se kreira ¢rtna koda, na podlagi katere se na pakirni liniji kreira etiketa s
kljuénimi podatki o karakteristiki izdelka.

9. DODELAVA

V dodelavi poteka razrez formata, bodisi iz zvitkov ali pa Zze obstojeCega formata ter
pakiranje omenjenega. V naslednjih to¢kah bomo postopke natanéneje opisali.

9.1. PRECNO REZALNI STROJI - RAZREZ ZVITKOV V FORMAT

V oddelku dodelava imamo tri pre€¢no rezalne stroje, katerih kratice se glasijo PRS1,
PRS2, PRS3. PRS3 je najnovejsi stroj, spomladi leta 2019 kupljen na Kitajskem in
septembra istega leta predan v pogon. Pred nakupom le-tega smo si v obdobju
poveCanega Stevila formatnih naroCil pomagali s storitvami zunanjih izvajalcev
oziroma outsourcingom.

Na pre¢no rezalnih strojih zvitke, ki so hkrati na$ polizdelek, rezemo v format
razlicnih kvalitet, gramatur in dimenzij. PRS2 in PRS3 imata 6 odvijalnih delov,
medtem ko PRS1 Steje 8 odvijalnih delov, Ceprav je v originalnem izvodu vseboval
ravno tako 6 odvijalnikov. Ker se je z leti trend nagibal v prid formatu, smo februarja
2013 izvedli predelavo stroja, kjer sta bila vgrajena Se dva dodatna odvijalna dela,
doprinos nadgradnje je, da se v istem Casu lahko zreze priblizno 2 toni vel papirja
kot v predhodnem obdobju. Tako kot vsepovsod, so tudi v tu omejene razpolozljive
kapacitete. Minimalna gramatura na PRS1 in PRS2 je omejena na 240g/m?, vzrok
omejitve pa je prenos listov v odjemne trakove oziroma debeline seta papirja ter
zagotavljanje kvalitete preCnega reza, kjer pri zelo nizkih gramaturah precni noz ne
odreze, ampak »scefra« pole oziroma zrezan format. Maksimalna gramatura PRS1
in PRS2 pa je omejena zaradi pritiska pri pre€nih nozih, saj pri previsoki gramaturi in
posledi¢no debelini, pre€ni nozi ob linijskem pritisku ne bi zdrzali in bi se posledi¢no
lahko okrusili. Za PRS3 veljajo drugaéni normativi kot pri predhodno omenjenih
PRS-jih. Industrijski predpisi stroja velevajo gramaturo od 60 do 550 g/m? S
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kasnejSo predelavo, ki je med drugim vkljuevala vgradnjo kvalitetnejSega pre¢nega
in vzdolZznega noza, stroj lahko doseze razrez od 40 g/m? naprej. Za precizne
podatke o razrezu na posameznem stroju poskrbi oddelek planiranja proizvodnje, ki
balansira med prodajnimi naro€ili oz. zeljami kupcev, optimalnimi izkoristki stroja, ter
datumi odprem.

Preéno rezalni stroji lahko reZejo s hitrostjo tudi do 300m/min, natancCneje,
PRS1=max. 200m/min, PRS2=max. 300m/min in PRS3=max. 200m/min., seveda je
to odvisno od ve¢ dejavnikov, med poglavitnimi so vrsta papirja, gramatura, tek
vlaken v formatu ter velikost formata.

Razrezan papir se zlaga na originalne, od 5-10 mm vecje (po dolzini in Sirini)
termi¢no obdelane lesene palete, oblozene z 2,4mm debelim kartonom oziroma
lepenko.

"

=
-

g

Slika 10: Pre¢no rezalni stroj
(Vir: Podjetje x, 2019)
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9.2. PLOSKO REZALNI STROJ - RAZREZ FORMATA V FORMAT

Poleg precno rezalnih strojev se v oddelku dodelava nahaja Se plosko rezalni stroj,
ki sluzi razrezu vecCjega v manjsi format. Stroj izkoristimo predvsem za razrez
manjSih naroCil, ki zaradi optimalne izkoriS€enosti stroja niso primerna za razrez na
PRS-jih. Ravno tako je PLR namenjen razrezu majhnih dimenzij, ki jih PRS-ju ni
mogoce zrezati, npr. A3 (29,7 cmx42 cm), A4 (21cmx29,7cm) format in podobno.
Na stroju se prioritetno rezejo formati z mehanskimi poSkodbami. TakSne formate
skladis¢imo v skladid¢u, namenjenemu izdelkom z mehanskimi poskodbami. Ravno
tako prednostno rezemo formate, ki so Ze dlje ¢asa skladis€eni v nadih skladiscih,
razlog so lahko viski, storno narodil ipd.

Slika 11: Plosko rezalni stroj
(Vir: Podjetje x, 2020)

9.3. PAKIRANJE ZREZANEGA FORMATA

Ko je format zrezan, ga pomoc¢nik pre€no rezalnega stroja z viliCarjem odpelje na
mesto, namenjeno postopku pakiranja, kjer se nadene vsa potrebna embalaza:
18mm debel iverni pokrov, 5 mm debeli kotniki oziroma robniki dimenzije 100x100
mm ter fiksni plastificirani trak. Tako pripravijeno paleto se odpelje in odlozi na
transportni trak pakirne linije, ki Steje 6 nivojev. Prvi nivo je namenjen postavitvi
palete na trak (dovoz), drugi tehtanju palete ter kreiranju etikete. Vodja pakirne linije
v prilagojenem racunalniSkemu programu na podlagi oznaCevalnega lista zrezane
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palete kreira kon&no etiketo, ki jo natisne v dveh izvodih. Zaradi vecje preglednosti v
skladiSCu se ena etiketa nalepi po dolZini in ena po Sirini palete. Pri tretiem nivoju
poteka ovoj palete s termo-skréno folijo (okvir ovijalnika), katere poraba je cca
0,65kg na enoto. Cetrti nivo sluzi termiénemu nakréevanju folije (prehod palete v
ped). Ce je pe¢ ohlajena, potrebuje za segrevanje na Zeleno temperaturo 30-40
minut. Med obratovanjem je delovanje pec€i nastavljeno tako, da so ena vrata vedno
zaprta. Ko paleta vstopi v peC, se odprejo vstopna vrata, ko iz peéi izstopi, se
odprejo izstopna vrata. TakSen potek je vodilo za ohranjanje temperature v komori
ter optimalno obvladovanje porabe energije. Pe€, v kateri se nahaja paleta, doseze
temperaturo med 195 °C in 205 °C, ¢as postopka skréenja folije ene enote pa traja
med 42 in 44 sekundami, seveda je ob tem potrebno upostevati letne ase. Namreé
poleti se folija segreje mnogo prej kot v zimskem €asu, temu primerno se prilagaja
temperature v peci (od 180°C navzgor). Pri petem nivoju se odvija stiskanje
zapakirane palete (pri izhodu iz peci), zadnji, Sesti nivo, je nivo za odstranitev palete
iz traku (odvoz v skladisce).

Cas trajanja pakiranja ene palete od zagetne faze pa vse do zaklju¢ka je odvisen od
opreme zrezanega formata oziroma Zelje kupca (zahteve po nacinu traCenja,
robnikih, ipd.). Najpogosteje traja priprava narezane palete (pregled in oprema)
okrog 2 do 3 minute, postopek pakiranja na pakirni liniji vse do odvoza palete od 6,5
do 8 minut.

Slika 12: Pakirna linija formata
(Vir: Podjetje x, 2019)
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10. SKLADISCENJE POLIZDELKOV IN IZDELKOV

V zakljuéni fazi, ko so izdelki ali polizdelki zapakirani, viliCarist odpelje izdelke v
razlicne prostore skladiS¢a, odvisno od tega, ali je govora o zvitkih (izdelki,
polizdelki) ali formatu.

Pri zvitkih, ki so namenjeni direktni odpremi, jih skladis¢imo v drugih prostorih kot
polizdelke. Izdelkom je namre€ namenjeno skladis¢e v bliZzini nakladalnih ramp,
medtem ko je polizdelkom namenjeno skladidCe v blizini pre¢no rezalnih strojev z
namenom, da bi se izognili nepotrebnim skladiS¢nim manipulacijam.

Kot smo Ze napisali, so formati zloZzeni na lesenih paletah, medtem ko pri zvitkovnih
izdelkih, ki so misljeni kot konéni izdelek (polizdelek nikoli ni pakiran na paletah),
najveckrat ni tako. Seveda obstajajo izjeme. Zvitke na lesene palete pakiramo le na
Zeljo kupca oz. po zahtevah, navedenih na prodajnem naroéilu. Ce kupec Zeli zvitek,
zapakiran na paleto, zvitek vse do odpreme skladid¢imo brez palete, ki jo nato
dodamo ob nalaganju na transportno sredstvo. To storimo zato, ker bi nam
skladis¢enje s paleto zavzelo preve¢ skladiS¢nega prostora, saj zvitkov ne bi mogli
zlagati eden na drugega, kot to sicer poénemo.

Slika 13: Skladis¢e formata
(Vir: Podjetje x, 2018)

Preden voznik viliCarja odlozi izdelek ali polizdelek na primerno lokacijo, ga mora
uskladisciti. UskladiS€enje izvede s »piStolo« za skeniranje oziroma terminalom, pri

Anita Babic¢: Notranja logistika v podjetju x Stran 42 od 58



B&B — Visja strokovna Sola Diplomsko delo visjesolskega strokovnega Studija

¢emer odcita ¢rtho kodo etikete, imenovano sscc, hato odCita Se kodo lokacije
(vsaka lokacija ima svojo ¢rtno kodo, zarisano oziroma oznaceno na tleh) in nato
vse skupaj potrdi. Ta potrditev sprozZi prenos podatkov v program skladiS¢nih
sistemov SVS, preko katerih imamo uporabniki dostop do vseh podatkov, potrebnih
za nemoteno delovanije klju¢nih oddelkov, kot npr.:

¢ koliko zalog imamo v posameznih skladis¢ih,

o iskanje zalog po zelenih kriterijih (po prejemniku/kupcu, artiklu, dimenziji,
gramaturi, tezi, vrsti papirja, datumu proizvodnje, lokaciji, itd.),

e vpogled zalog v karanteni (medfazno skladiS¢e, namenjeno kratkoro€nemu
skladisCenju, kjer oddelek tehnologije v najkrajSem mozZnem Casu sprejme
odlocitev perecih artiklov),

e rezervacije izdelkov oziroma polizdelkov,

¢ vpogled v kronologijo zeljenega artikla,

vpogled v skladiS¢ne dobavnice itd.

V skladis&nem programu je odprtih 29 Sifer z raznimi nazivi skladiS¢, trenutne zaloge
se nahajajo v naslednjih skladicih:

e Skl. 40/skladis¢e zvitkov kot polizdelkov,

o Skl. 40K/skladis¢e zvitkov kot polizdelkov v karanteni,

o Skl. 41/skladisce zvitkov kot izdelkov in polizdelkov ter formatov z
mehanskimi poSkodbami,

o Skl. 42/skladiS€e izmeta, ki ga najpogosteje ponovno uporabimo —
razbremenilna logistika

o Skl. 43/skladisCe zvitkov kot izdelkov in polizdelkov ter formatov z drugacno
kvaliteto

e Skl. 50/skladisCe izdelkov (zvitki + format)

e Skl. 50K/skladis¢e izdelkov (zvitki + format) v karanteni

e Skl. 60/konsignacija — v tem primeru je govora o zalogah, katerih lastnik je
nase podjetje x, kupec zaloge zgolj skladis¢i na svojem skladiscu, ki je v
neposredni bliZini proizvodnje z namenom zagotavljanja takojSnje zaloge.
Kupec je dolzan blago zavarovati. PoraCun se za ves prodan papir izvede
konec tekoCega meseca. V primeru neprodanih zalog se v roku 60 dni
fakture izvedejo avtomatsko.

V podjetju konstantno stremimo k zmanjSevanju zalog. Vpogled nad zalogami imajo
v podjetju razlicni oddelki, kljucno vlogo pri zmanjSevanju le-teh pa ima oddelek
dodelavo, logistiko in posku$a sprocesirati najboljSe kombinacije z namenom, da bi
znizali zaloge.
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Kot je razvidno iz spodnjega grafa, so zaloge v zadnijih letih vztrajno padale. Podatki
predstavljajo povprecje celotnega posameznega leta. V obdobju med leti 2017 in
2022 je bila najvi§ja zaloga leta 2019 in je znaSala 8.849.564kg, glavni dejavniki
tega so bile med drugim standardne zaloge. To so zaloge, ki smo jih kot proizvajali
in skladis€ili z namenom zagotavljanja krajSih rokov. Ravno tako je bil vzrok visokih
zalog v slabsih povprasevanjih kupev. K visokim zalogam je botrovala tudi izvedba
“outsourcing”, pri kateri smo morali polizdelke pred izvedbo rezanja proizvajati ze
mnogo prej.
Najnizja oziroma rekordno nizka zaloga je bila leta 2022 in je v povprecju znaSala
5.145.649 kg. Razlogi znizanja zalog so:

¢ nakup PRS3 in s tem prenehanja izvedb “outsourcing”,

¢ pomanjkanje papirja na trgu

e zaradi pogostega spreminjanja oziroma dviga cen papirja je bila odprema h

kupcem sprotna.

Moznosti, da bi bila zaloga v letu 2022 Se niZja, so preprecili naslednji zaviralci:
- pomanjkanje praznih kontejnerjev pri ladijskem prevozu,
- zamude ladjarjev, ki sledijo na¢elu ponudba — povprasevanije,
- zaradi gospodarske rasti vecje povprasevanije tudi po cestnih tovornih
transportnih enotah,
- zaradi negotove prihodnosti so si kupci v prvi polovici leta povecali zaloge.

POVPRECNE ZALOGE IZDELKOV IN
POLIZDELKOV

8.801.599 = 8.840.564
8.566.619 = ~8.337.178

. S

5634626 oo

.2018 2019 2020

Slika 14: Trend zalog v obdobju Sestih let
(Lastni vir)
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Transportna sredstva

Trenutno so poleg elektricnih viliCarjev aktualni Se plinski in dizelski vilicarji, vendar
se podjetje nagiba v smeri maksimalne uporabe elektri¢nih vili¢arjev, saj se velike
prednosti kazejo v avtomatizaciji — od varnosti do manjSega vpliva na okolje.

Slika 15: Transportno sredsto pri izvedbi skladi§¢enja zvitkov
(Vir: Podjetje x, 2018)

11. MOZNOSTI IZBOLJSAV

Trenutno se nahajamo v obdobju nesumiljene rasti cen na vseh podrogjih, kar
predstavlja za podjetja predvsem skrb, kako preZiveti. Seveda rast cen privede do
vecjih potreb po financnih prilivih tako podjetij, kot tudi zaposlenih. Zaposleni so z
dohodki vedno manj zadovoljni, saj si zaradi inflacije lahko privo$c&ijo bistveno manj,
kot so si lahko privoscili pred njo.

To seveda pripelje do zahtev zaposlenih po vegjih plagah. Ce delodajalec ne
prisluhne in ne poskusa najti kompromisa, se zaposleni pri€nejo zanimati za druge,
bolj platane sluzbe, ki pa so v ¢asu zgodovinsko nizke brezposolnosti mnogo bolj
dostopne. Ker pa vemo, da je za obstoj in rast podjetja zelo pomemben dobro
usposobljen kader, v papirniski branzi bi lahko rekli specifi¢en kader, se delodajalec
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mora zavzemati za njihov obstoj v podjetju. Eden klju¢nih dejavnikov je seveda dvig
plac ali stimuliranje iz kak8nega drugega vira, kar pa je za delodajalca v ¢asu rasti
cen Se dodatno finanéno breme.

IstoCasno se podjetja spopadajo z dolgimi dobavnimi roki, kar privede do iskanja
novih dobaviteljev, za katere pa ni reCeno, da bo podjetje zadovoljno z dobavljenim
materialom ali surovinami.

Da bi ublazili tezko situacijo, v kateri smo, je potrebno nenehno stremeti k novim
idejam, med drugim tudi takSnim, kako sklestiti obstojece stroske.

Ena od reSitev zmanjSevanja stroSkov so stroSki embalaze, uporabljene pri
pakiranju koncnih izdelkov. V tem primeru poleg ekonomskega dejavnika igra veliko
vlogo tudi ekoloski dejavnik. V nasem prvem primeru bo konéni izdelek format,
pakiran na lesenih paletah.

11.1. ZMANJSANJE PORABE EMBALAZE

Kot je Ze bilo omenjeno v predstavitvi podjetja, imamo v podjetju, natan¢neje v
oddelku dodelava, tri pre€no rezalne stroje, namenjene razrezu zvitkov papirja v
format razlicnih kvalitet, gramatur in seveda dimenzij. Stroji na mese¢nem nivoju
zrezejo priblizno 3253 t formata, odvisno od razreza kvalitete, dimenzije in
gramature papirja ter potreb formata na trziS¢u. Na letnem nivoju je zrezanih
priblizno 38500 t formata, tudi tukaj odvisno od razreza kvalitete, dimenzije in

gramature papirja ter potreb formata na trzisc¢u.

Kako pakiranje poteka, je navedeno Ze v opisu postopka pakiranja formata. V
podjetju imamo tocno dol¢ene standarde pakiranja, ki med drugim velevajo, kolik§no
Stevilo listov naj bi bilo zloZeno na posamezni paleti. To Stevilo pa je seveda odvisno
od debeline oz. gramature papirja in velikosti formata. V primeru, da kupec v
naroCilu ne poda specificnih Zelja glede pakiranja, format pakiramo po nasSih
standardih. Poleg kupcCevih Zelja je treba uposStevati tudi nacin transporta blaga, saj
je ob ladijskem tranportu, ko je palete potrebno natovoriti v kontejnerje, potrebno
upostevati maksimalno viSino, sprejemljivo za natovor v kontejnerje, ta pa je
omejena na priblizno 113 cm bruto, se pravi format z vsteto embalazo, medtem ko
je format, ki ga natovarjamo v kamione, omejen na 130 cm bruto.

Da bi privarCevali pri embalazi, smo razmisljali v smeri zviSevanja Stevila listov
oziroma pol na paleto. Tako bi na primer namesto 18.000 listov na paleto zapakirali
20.000 listov na paleto ali morda veC, odvisno od karakteristike papirja (vrsta
papirja, gramatura). S takSno potezo bi na dolgi rok privedlo do o€itnega zmanj$anja
Stevila enot oziroma palet, posledica tega pa bi bila nizja poraba embalaze, v katero
so vsteti lesene palete, kartoni, iverni pokrovi, kartonski robniki, folija. Manj bi bilo
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pretovornih manipulacij, vzporedno bi znizali stroSke porabe energije, saj bi se
zmanjsalo Stevilo odprtja vhodnih in izhodnih vrat peci, kar bi privedlo do manjSih
ponovitev segrevanja peci ter posledi€no manjSih izgub toplote. Prav tako bi bil
zaradi zmanj$anja Stevila enot prostor v skladiS¢u bolj izkoris€en. Sledi Se odprema
h kupcu. Tudi tu bo pri$la do izraza ekonomika, saj bomo za isto tezo lahko uporabili
manj prevoznih sredstev (kamionov, kontejnerjev).

Na letnem nivoju je na PRS-jih zrezanih priblizno 77500 enot oziroma palet, na PLR
cca 4400 enot, skupno okrog 81.900 enot. Povzemimo, da je za tretjino vseh
zapakiranih palet izvedeno specificno pakiranje (posebne zelje kupcev, omejena
viSina zaradi ladijskega prevoza — natovarjanje v kontejnerje), medtem ko se
preostali dve trejini pakirata po nasih standardih, ki bi jih, kot Ze omenjeno, nekoliko
spremenili, seveda v predhodnem dogovoru z naSimi kupci. Sprememba bi bila
izrazena v pove€anem Stevilu pol oziroma listov na enoto.

IzraCun 1: 81.900 enot / 3 = 27.300enot
Za cca 27.300 enot ostane pakiranje nespremenjeno.

IzraCun 2: 2 x 27300 = 54.600 enot
Pri cca 54.600 enotah bi spremenili pakiranje

Izracun 3: 54.600 enot x 16000 pol = 873.600.000
Izragun cca Stevila pol ob spremembi oziroma povecaniju listov na paleto

Izracun 4: 837.600.000 / 14000 = 59.829
Izraun Stevila palet 0z. enot ob spremebi pakiranja

Izracun 5: 59.828 — 54.600= 5228
Na letnem nivoju bi privarCevali priblizno 5228 lesenih palet.

IzraCun 6: 5228 x 8= 41.428 x 22% DDV= cca 50.600
Povezemimo, da ena lesena paleta v povprecju stane 8 eurov, na lethem nivoju pri
embalazi, natancneje lesenih paletah, privarCujemo priblizno 50.600 EUR.

Seveda bi bil omenjen znesek privaréevan zgolj na racun lesenih palet, potem so tu
Se ostali dejavniki, ki bi vplivali na zniZzanje stroSkov, dejavniki, omenjeni v
predhodnih odstavkih.

Poleg omenjenih pre¢no rezalnih strojev ima podjetje Se plosko rezalni stroj,
namenjen razrezu vec€jega formata v manjsi format. Ta je idealen za zmanjSanje
zalog, predelavo mehansko posSkodovanega papirja oz. formata ter seveda
omogoca delodajalcu vecjo fleksibilnost, saj lahko sprejme tudi naroCila manjSih
kvantitet.
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Ko se obstoje€i format uporabi oziroma obreze na PLR-ju, je papir seveda
uporabljen, medtem ko embalaZa predhodnega formata ostane. Ostanek embalaze,
v tem primeru lesene palete, odpeljemo v poseben skladiséni prostor, namenjen
shranjevanju ze uporabljenih lesenih palet in palet, ki so zaradi razli¢nih dejavnikov
ostale neuporabljene (stornacije narocil, spremembe dimenzije formata, ipd.).

Ravno tako v omenjenem skladis¢u skladiS¢imo vrnjene lesene palete. To so palete,
ki nam jih po uporabi formata vrnejo kupci, s katerimi imamo poseben dogovor.
Trenutno imamo takSen dogovor le s slovenskim veletrgovcem, ki je eden vecjih
odjemalcev formata. Palete glede na dimenzijo nato ponovno uporabliamo v
naslednjih proizvodnjah, vse do faze, ko niso ve¢ uporabne.

Planer proizvodnje pred naroCanjem lesenih palet preveri stanje viska palet. Vse
palete, ki jih lahko ponovno uporabi, odsteje, €e koliCina zadoSCa za celotno
narocilo, sploh ne naro€a. Na lethem nivoju je govora o ne tako zanemarljivem
Stevilu palet.

11.2. POSTAVITEV TRANSPORTNEGA TEKOCEGA TRAKU ALI
AVTOMATSKE PAKIRNE LINIJE

Ker proces razreza poteka kontinuirano, pakiranje zrezanega formata pa ne, prihaja
do ozkih grl, ki bi se jim lahko izognili z uvedbo konstantnega pakiranja.

Trenutno imamo v oddelku dodelave, kjer potekata razrez in pakiranje formata,
manipulacijo organizirano tako, da ko je paleta zrezana, jo pomocnik pre¢no
rezalnega stroja z elektri¢nim paletnim ali s Stirikolesnim viliCarjem odpelje in razlozi
na primerno mesto za skladi§€enje Se nezapakiranega formata. Pogosto so palete
zloZzene ena na drugo z namenom zavzeti ¢im manj prostora. Seveda je to izvedljivo
le v primeru, ko je govora o navadnih in ne flex oz. twin paletah, kajti to so polovi¢ne
palete, pri katerih se, ko je nanje zrezan format, z vezicami skupaj zveze nogice
palet. Kon¢ni produkt je ena zdruzena paleta, ki se sme dviginiti le do viSine,
potrebne za prevazanje. Ko se pri¢ne faza pakiranja, je potrebno vse palete z
vili¢arjem ponovno razloziti, pri Cemer obstaja moznost padca oz. poSkodb palet, jih
v doloceni razdalji, pri kateri mora biti dovolj prostora za pakiranje, postaviti v
kolono. Ko zaposleni paleto zascitijo z vso potrebno embalazo, jo odpeljejo na
pakirno linijo, kjer poteka kon¢no pakiranje. Veckratna uporaba vili¢arja zahteva
prisotnost zaposlenega z opravljenim izpitom za rokovanje z vilicarjem. Kljub
usposobljenemu osebju je v preteklosti pri manipulacijami z vili€arji prihajalo do
poskodb pri delu. Ravno tako je pri manipulaciji prihajalo in Se vedno prihaja do
poskodb formata. Ker je zrezan format potrebno konstantno odmikati, sta potrebna
vsaj dva vili€arja, ki pa seveda pomenita stroSek. V prvi fazi stroSek nakupa, nato Se
stroSek vzdrzevanja ter seveda stroSek opravljanja izpita za upravljanje z njim. Po
nastetem lahko pridemo do zaklju¢ka, da je na dnevni ravni opravljenih precej
nepotrebnih manipulacij, ki bi se jim seveda lahko izognili z uvedbo transportnega
traku, funkcija izvajanja bi se pri¢ela od konénega dela pre¢no-rezalnega stroja, se
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pravi od faze zakljuCka razreza in vse do pakirne linije. Po zakljuéenem razrezu bi
se format Se pred transportom zapakiral z vso potrebno embalazo, seveda bi bila na
mestu med zakljuénim delom stroja ter pricetkom tansportnega traku potrebna
postavitev tracilnega stroja, katerega namen je zatraditi in hkrati fiksirati paleto. Nato
bi pripravljen format po transportnem traku potoval vse do pakirne linije. V tem
primeru bi pri procesu pakiranja potrebovali najveC dva zaposlena na izmeno, kar
pomeni, da bi lahko z istim Stevilom zaposlenih potekalo kontinuirano pakiranje.
Tako bo format zapakiran in skladi§€en sproti, s ¢imer bi se izognili Cakanju
prevoznikov na odpremo, predvsem ko so odpreme potrjene na zaCetek tedna, saj
trenutna praksa pakiranja med vikendom veleva pakiranje le ob sobotah dopoldan.
Namrec, v obdobju povedanega obsega narocil, se lahko posamezna proizvodnja
podalj$a, posledi¢no se naslednje proizvodnje pricnejo z zamikom. Odpreme,
potriene na to¢en datum, morajo biti izpeljane. Povzemimo primer, da se
proizvodnja zaklju¢i konec tedna in so za ponedeljek so potrijene odpreme. To
pomeni, da bo razrez formata potekal preko vikenda. Dnevno je lahko zrezanega
tudi do 400t formata, tj. priblizno 800 enot oziroma palet. Pakiranje v dodelavi
naceloma poteka ob sobotah dopoldan, nato se nadaljuje Sele v ponedeljek zjutraj.
V tem &asu se lahko nabere preko 2000 palet. Cas, ko je paleta zapakirana, je od
6,5 do 8 min. Kot smo Ze omenili, se v ponedeljek zjutraj ponovno pri¢ne pakiranje.
Pogosto se pripeti, da na narodila, katerih format je zloZen nekje v ozadju,
prevozniki ze ¢akajo na odpremo. Najprej je seveda potrebo razloziti in zapakirati
palete v sprednjih vrstah, da se nato dokopljemo do formata v ozadju. To pa lahko
pomeni, da odprema na potrjeni dan ne bo izvedljiva (odprema poteka med 7.

in 15. uro), ampak se prestavi na naslednji dan. Posledi¢no nastanejo stro3ki
stojnine, ki nam jo prevoznik zaracuna, ter zamuda dobave kupcu, katere posledica
je lahko reklamacija in seveda kupevo nezadovoljstvo, ki lahko privede tudi do
prekinitve sodelovanija.

Da bi izpeljali kontinuirano pakiranje, bi bila potrebna dogradnja medfaznega dela,
se pravi del po zrezanem formatu in pred pakirno linijo. Smiselna bi bila postavitev
avtomatizirane vmesne linije ali menjava obstojeCe v avtomatizirano pakirno linijo, ki
bi med drugim lahko omogoc¢ala:
e avtomatsko branje izdelka — po kodi,
e avtomatsko poravnavo palete — misljeno za obe smeri zrezanega formata,
tako pre¢no kot vzdolzno smer,
e avtomatsko etiketiranje — robotsko,
e avtomatsko prilagajanje viSine in Sirine folije (tudi do 5 viSin in 5 Sirin folije),
ipd.
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11.3. POSTAVITEV TRANSPORTNEGA TEKOCEGA TRAKU V FAZI
SKLADISCENJA

Da pa bi transport po transportnem traku nemoteno potekal tudi v nadaljevanju, bi
bila smiselna izdelava tako imenovanega podzemnega tunela, aktualnega od
zaklju¢ka pakirne linije dalje. Ta bi potekal tako, da bi ob zaklju¢ku pakiranja paleta
nadaljevala pot po tekoCem traku vse do zaklju¢ne faze — skladi§€enja. Transport bi
potekal pod zemljo z namenom, izogniti se moteCim dejavnikom in preprediti
navzkrizno sre€anje pri skladis¢nih manipulacijah, saj je ravno ta del skladis¢a
precej prometen (tocka med pakirno linijo zvikov, formata in nakladalnimi rampami).
Linija, po kateri bi potekal podzemni transport zapakiranega formata, bi ravno tako
obratovala kontinuirano. Ob zaklju¢ku linije bi bila dva zalogovnika palet, na katerih
bi se kopicile palete formata. Po omenjenem sodeC, bi se na trakovih lahko
zadrZevalo 120 enot oziroma palet, dovolj za ukinitev no€ne izmene viliCarista. Ker
bi se prostori za skladiSnje formata nahajali v neposredni blizini zalogovnika palet, bi
uskladis€enje in skladis€enje formata preko dneva potekalo nemoteno.

Slika 16: Nacrt podzemne transportne enote
(Vir: Podjetje x, 2021)

11.4. VGRADNJA MIKROKLIME V SKLADISCU POLIZDELKOV

Vedji del skladis€a polizdelkov (zvitkov, namenjenih razrezu v format) se nahaja v
neposredni blizini dodelave, kjer poteka razrez formatov. Seveda je takdna lokacija
na mestu, ¢e ne bi bilo prisotnih nekaj motecih dejavnikov. Namre€ na omenjeni
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lokaciji skladis€a je osebni vhod v skladise, ravno tako nakladalna rampa, ki je
nujno potrebna tako za dostavo repro materiala, kot tudi drugih manipulacij. To
pomeni, da se preko dneva vrata pogosto odpirajo. V toplejSih obdobjih bi bilo Se
sprejemljivo, v obdobju hladnega vremena tak$no pocetje predstavlja velik problem.
Vsako odprtje vrat povzro€i dotok hladnega zraka, ki neugodno vpliva na vlago
papirja, saj papir izsusi, zato prihaja do vecjega odstopanja v temperaturi, relativni
vlaZznosti in hitrosti gibanja zraka. Zato moramo zvitke dveh specialnih kvalitet
papirja v celoti zaviti v natron. Ker gredo polizdelki v formatni razrez, natron
praviloma ovijemo samo po sredini zvitka z namenom, da se ga ob manipulaciji s
kle§€¢ami vili¢arja ne poSkoduje. Kot smo omenili, moramo pri dveh zelo prodajanih
kvalitetah papirja zvitke v celoti zaviti v natron. Najbolj motece je dejstvo, da gredo
nato zvitki ¢ez dva, tri dni v razrez. Posledi¢no nastanejo velike izgube, tako s
C¢asovnega, finanénega kot tudi ekoloSkega vidika. Da bi se omenjenim izgubam
izognili, bi bila v skladis€u potrebna vgraditev mikroklime, katere funkcija bi bila
uravnavanje ostvetljenosti, temperature in prezracevanje prostora. Za slednji dve bi
se lahko uporabile streSne kupole in ventilacijski jaski, z namenom naravnega
prezraCevanja proizvodnje, delovale bi tudi kot ¢len pri legulaciji temperature, za
katere bi skrbele klimatske naprava. Z namenom zadrzevanja toplote v prostorih bi
bile kupole v hladnejsih obdobijih, v ¢asu aktualne kurjave, zaprte, medtem ko bi bile
v toplejSih obdobjih odprte, kar bi omogocilo zraCenje prostora. Izpusc€ale bi vroc
zrak, ki bi ga izpodrival hladen zrak iz klimatkih naprav. ToCka, kjer se trenutno
nahaja osebni vhod v skladis€e polizdelkov, bi morala biti prestavljena na drugo
lokacijo, ravno tako nakladalna rampa, namenjena predvsem oskrbi proizvodnje z
repromaterialom. Dejstvo je, da bi bil vioZzek v takdno investicijo zajeten, vendar bi
strategija prave nalozbene odlocitve pripeljala do pravega cilja, katerega pozitivni
rezultati bi bili na dolgi rok zelo ogitni.

Podatki za izradun nekega povprecja:

Specifitna teza natrona: 0,22kg/m?

Sirina zvitka: 103 cm

Premer zvitka: 125 cm, obseg 3,9 m

Teza: specifiCna teza (0,22 kg/m?) x 3,9m x 103 / 100= 0,9kg
Cena natron papirja 220gr/m?: 1,23 eur/kg

Anita Babic¢: Notranja logistika v podjetju x Stran 51 od 58



B&B — Visja strokovna Sola

Diplomsko delo visjesolskega strokovnega Studija

IzraCun porabe natron papirja za prvo kvaliteto specialnega papirja, zapakiranega

kot polizdelek:

Vrsta  pap. Proizvodnja na | Proizvodnja na

gramatura meseénem lethem nivoju/t
nivojul/t

S.M. 40 gr. 209t 2508 t

S.M. 45 gr. 74 t 890t

S.M. 50 gr. 265t 3180t

S.M. 55 gr. 59t 708 t

S.M. 60 gr. 67t 804 t

SKUPAJ 674t 8090 t

Tabela 1: Izraéun proizvedenega papirja za kvaliteto |

Iz karakteristik zvitka,

(Lastni vir)

navedenih v podatkih za

povzamemo, da je povprecna teoretiCna teza zvitka cca 1000 kg.

Izragun st zvitkov: 8090000 kg / 1000 kg = 8090 enot

izraCun povprecja, lahko

IzraCun proporcionalne teZze porabljenega natron papirja: 8090 enot x 0,9 kg = 7281

kg

Izra¢un stroSka: 7281 kg x 1,23 eur/kg = 8.956 eur

IzraCun porabe natron papirja za drugo kaliteto specialnega papirja, zapakiranega

kot polizdelek:

Vrsta  pap. Proizvodnja na | Proizvodnja na

gramatura meseénem letnem nivoju/t
nivoju/t

S.M.O. 40 gr. 107 t 1284 t

S.M.O. 45 gr. 486 t 5832 t

S.M.O. 50 gr. 31t 372t

S.M.O. 60 gr. 35t 420t

SKUPAJ 659 t 7908 t

Tabela 2: Izraéun proizvedenega papirja za kvaliteto Il

(Lastni vir)
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Iz karakteristik zvitka, navedenih v podatkih za izradun povprecja, lahko
povzamemo, da je povprecna teoretiCna teza zvitka cca 1000 kg.

Izragun $t zvitkov: 7908000 kg / 1000 kg = 7908 enot

Izradun proporcionalne teZe porabljenega natron papirja: 7908 enot x 0,9 kg = 7117
kg

Izraun stroSka: 7117 kg x 1,23 eur/kg = 8.754 eur
Iz izraCunov je razvidno, da bi na letnem nivoju privarCevali okrog 18.000 eur.

Tukaj je potrebno Se enkrat poudariti, da je poleg ekonomskega vidika poudarek tudi
na odgovornem ravnanju do okolja. Hkrati je potrebo poudariti, da je predstavljen le
izraCun porabe natron papirja. UpoStevati je potrebno Se ostale dejavnike, ki bi
vplivali na pocenitev, kot na primer Celni pokrovi, ¢epi, lepila, pove€an obseg dela.

11.5. RECIKLIRANJE TULCA OZIROMA STROCNICE ZVITKA KOT
POLIZDELKA

Ekonomski cilji razbremenilne logistike se nagibajo k izboljSanju rentabilnosti
podjetja. V nekaterih moznih izboljSavah so bili prediogi ze dani. Cim vegja je
koli¢ina ostankov, ki jih podjetje reciklira, tem manjSa je koliCina ostankov za
odstranitev. To pa seveda pomeni doprinos v smislu znizanja stroSkov za
razbremenitev. Se ena od opcij ekonomskega cilja razbremenilne logistike bi bila
reciklaza jedra oziroma tulca, v nasem primeru strocnice.

Vsak zvitek papirja je izdelan tako, da je na stro€nah razli¢nih premerov navit papir.
Navitje papirja je lahko, glede na Zeljo kupca, izrazeno v metrih (pri papirju nizjih
gramatur je lahko tudi preko 20.000 metrov na enoto) ali premeru. Pri polizdelkih so
zvitki naviti na premer, najpogosteje na premeru 125 cm. Ravno tako se pri
polizdelkih uporablja predvsem ena sorta stro¢nice, katere premer je 15 cm. Najbolj
idoCe Sirine in tudi naSe standardne Sirine pri polizdelkih so predvsem 73 cm, 74 cm,
76 cm, 90 cm, 91 cm, 92 cm, 93 cm, 94 cm, 103 cm, 105 cm, 107cm, 125 cm, 129
cm, 131 cm, 133 cm, 143 cm, ter 147cm, kar pomeni, da bi jih lahko reciklirali, saj se
v vecini primerov pri razrezu zvitkov v format, stroCnice ne poskodujejo. Seveda bi
uporabljene strocnice ponovno uporabili zgolj za polizdelke.

Stro€ica, dobavljena kot repromaterial, v osnovi meri okrog 3,8 m in se jo glede na
potrebe pozneje »razparcelirax na manjSe mere.
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11.6. REGALNO SKLADISCE

V podjetju x pri skladis¢enju polizdelkov in izdelkov ne uporabliamo regalnih
skladiS€. NaSa primarna dejavnost je proizvodnja papirja in skladis¢a uporabljamo
izrecno za skladiS€eje naSih proizvodov in so vmesna toCka med koncéno
proizvodnjo in distribucijo produktov. Glede na obstojeCe zaloge, bi bila v
skladis¢nem prostoru v neposredni blizini nakladalnih ramp smiselna postavitev
regalnega skladiS¢a. S stroSkovnega staliS€a bi priSlo v poStev zgolj paletno
neavtomatizirano skladidCe, saj smo mnenja, da bi bilo avtomatizirano regalno
skladisCe za naSe potrebe nesmotrno. Maksimalna viSina omenjenega skladiS¢a
sega 10,6 m. V njem so skladiseni formati razlicnih dimenzij. Zaradi oblike
zapakiranih enot je mozno zlaganje formata v dveh stolpcih, tretji stolpec je ze
vprasljiv, saj lahko pri taksni viSini brez stabilizatorjev zaradi narave zapakirane
enote pride do majavosti oziroma nestabilnosti, pri ¢em se poveCa nevarnost
razsutja. Seveda so palete trenutno zlozene ena na drugo zgolj v primeru, da je
spodnji format enak ali vecji zgornjemu. Pri postavitvi paletnega skladis¢a bi lahko v
viSino zlagali tudi do 6 palet.

V primeru vgradnje regalnega skladiS¢a bi bilo potrebno ve&jo pozornost posvetiti
podestu ali dnu na regalni enoti. PovrS§ina omenjenega bi morala biti zapolnjena
ploskev, namrec le tako bi lahko zlagali palete razli¢nih dimenzij. Omejiti bi se morali
na viSino posameze enote. Temu primerno bi skladidCili narocila tistih kupcev,
katerih viSine palet so fiksne in katerih naroCila se konstantno ponavljajo. Eden
izmed primernih kupcev bi bili slovenski tiskarji in veletrgovci, ki odkupujejo papir za
nadaljnjo uporabo v farmaciji. Narocila so koli¢insko obsezna, dimenzije formatov se
ponavljajo, vidine so vedno iste, distribucija je pogosta. Regalno skladis&e bi bilo
primerno tudi za narocila, ki bodo h kupcu dostavljena z ladijskim prevozom in ki
bodo poslediéno transportirana v ladijskin zabojnikih. Pri takSnem transportu je
viSina palete omejena na najve¢ 113 cm bruto. Koli¢ine naroCil, katerih narava
transporta je navedena v predhodnem stavku, so ravno tako velike, dimenzije
njihovih formatov se ponavljajo, odpreme sledijo kmalu po proizvodnji. Se eden
izmed kupcev, katerih narocCila bi bila smiselna pri takSnem skladiSCenju, je avstrijski
kupec, katerih koli¢ine naroCil so velike, formati se ponavljajo, viSina je omejena na
100 cm bruto, distribucija je pogosta.
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Slika 17: Skica skladis¢a, primero za paletno regalno skladis¢e
(Vir: Podjetje x, 2021)

Dvojni globoki paletni regal

V omenjeno skladi§€e bi bilo smisleno vpeljati sistem dvojnih globokih paletnih
regalov z namenom povecanja razpoloZzljivosti prostora za skladid€enje s preprostim
shranjevanjem palet na dveh globinah. Do dveh palet se dostopa iz istega hodnika,
kar v primerjavi s sistemom nastavljivih paletnih regalov zmanjsa Stevilo hodnikov za
polovico, pri ¢emer se z zmanjSanjem prehodov in povecanjem skladiS¢nih lokacij
poveca gostota skladiS¢enja oziroma poveca izkoristek razpoloZljivega prostora.

Ker je neposreden dostop na voljo zgolj za sprednje enote tovora, je ta sistem
primeren pri upravljanju zalog LIFO (last in — first out), kjer zadnja paleta, ki je
odlozena na regal, prva odide in je priporocljiv za shranjevanje enakih izdelkov, z
veC kot eno paleto na enoto, kar je v primeru predhodnega opisa naroil, ki bi jih v
regalnem skladis¢u skladi&gili, ravno pravsnje.

Sisem dvojnih globokih paletnih regalov se prilagodi vsaki vrsti enote obremenitve in
prihrani tako €as kot tudi trud pri ravnanju z enotami tovora, v nasem primeru
paletami, kar ustvarja hitro krozenje zalog. lzkoristki razpoloZzljivih lokaciji bi bili
visoki, 80-90%, lahko tudi ve€. Zaradi vklju€enih Stevilnih varnostnih elementov, kot
so SCitniki za okvir in pokoncne polozaje, mreze za zaustavitev padca, ojacitve in
zapore za palete, bi bila raven varnosti zelo visoka.
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Postopek montaze in demontaze ter postopek zamenjave komponent je hiter in
preprost. Mozna je tudi rekonfiguracija ali raz8iritev glede na potrebe skladis¢enju v
dolo¢enem &asu.

Zaradi vecje skladiS¢ne zmogljivosti in zmanjSane dostopnosti enot tovora je
uporaba dvojnih globokih paletnih regalov priporoéljiva za skladis¢a z naslednjimi
lastnostmi:
e SkladiS¢a za izdelke z ve€ kot eno paleto na posamezno skladiS¢no enoto.
e Skladis¢a homogenih ali enakih izdelkov.
e SkladiS¢a z zalogami s srednjero¢no ali dolgoro¢no dobo uporabnosti.
e Skladis¢a z visokim zmogljivim sistemom upravljanja zalog, kjer omejen
dostop do vseh palet ni problem.
o Skladis¢a, v katerih je potrebno ravnovesje med dostopnostjo ali
selektivnostjo enot tovora in pove€anjem skladiS¢ne zmogljivosti.

12. ZAKLJUCEK

V diplomski nalogi smo obravnavali pozitiven vpliv notranje logistike v podjetju in
poiskali moznosti za dodatno izboljSavo trenutnega stanja z namenom, da bi
izboljali tako ekonomski vidik, kot tudi odgovorno ravnanje do okolja.

Za ta namen smo Vv teoretiCnem delu opisali logistiko kot celoto in nato Se v
raz€lenjeni verziji, v kateri je podrobneje opisana tudi notranja logistika, pri kateri so
bila med drugim dana izhodiS¢a. Med izhodiSCi teoreticnega dela, uporabljenimi v
empiricnem delu, so boljSa izkoris€enost delovne sile, pove€ana agilnost v notranjih
postopkih in vecja izkoris€enost industrijskega objekta, do katerih bi prisli z uvedbo
avtomatske pakirne linije in transportnega tekoCega traku v fazi skladid€enja.
ZmanjSanje morebitnih nepotrebnih zalog v skladiS¢u in ustrezno gibanje materiala
bi dosegli z regalnim skladiS§¢em. Prilagajanju nabavnim gibanjem bi lahko
pripomogli z zmanjSanjem porabe embalaze, recikliranjem jedra oziroma stro¢nic
zvitkov kot polizdelkov ter vgradnjo mikroklime v skladis¢u polizdelkov.

Opravili smo pregled dosedanjih relevantnih raziskav, ki so se ukvarjale z
moznostmi funkcioniranja v notranji logistiki. Za potrebe empiricnega dela smo nato
pridobili podatke o dejanskem stanju notranje logistike v podjetju in ugotavljali
moznosti za izboljSave.

Nekatere izboljSave smo izrazili v Stevilkah oziroma moznih privarCevanih sredstvih,
medtem ko je pri drugih podan zgolj opis, pri katerem bi ob izvedbi kljuéno vliogo pri
natancnih izraCunih odigrali zunanji izvajalci.
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