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POVZETEK

V diplomskem delu smo se osredotoCili na poslovanje in potek dela v skladis¢u
izbranega podjetja. Diplomska naloga je razdeljena na tri dele. V prvem delu na
splodno opiSemo pojme, ki so vezani na izbrano tematiko v podjetju, tako da dobimo
vpogled v snov, s katero imamo opravka. Drugi del diplomskega dela je trenutno
stanje v podjetju, kjer so predstavljeni vsi procesi, ki so vezani na skladis¢no
poslovanje podjetja in so med seboj povezani. Tako v trenutnem stanju prikazemo, s
kaksnim izdelkom ima izbrano podjetje opravka, kako se ga embalira in kako poteka
poslovanje znotraj skladiS¢a. Tretji del je namenjen Zeljnemu stanju, kjer je
predstavljen predlog izboljSave, ki vsebuje dve resSitvi, s katerima bi podjetje lahko
pridobilo pri odpremi blaga.
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ABSTRACT

In the degree thesis we focused on the operations and work flow in the warehouse of
the selected company. The degree paper is divided into three parts. In the first part,
we generally describe terms that are related to the chosen topic in the company, so
that we get an insight into the material we are dealing with. The second part of the
degree paper is the current state of the company, where all processes related to the
company's warehouse operations are presented and are interconnected. Thus, in the
current state, we show what kind of product the selected company is dealing with,
how it is packaged, and how business is conducted inside the warehouse. The third
part is dedicated to the desired state, where a proposal for improvement is presented,
which contains two solutions with which the company could gain in the shipment of
goods.

KEYWORDS

* Production

+ Packaging

*  Warehouse

* Warehouse operations
» Dispatch



KAZALO

T ¥ Y @ o SRR 1
1.1 Predstavitev problema....................ooooiiiiii 1
1.2 Cilji NAIOGE........o oo 1
1.3 Metode dela.... ..o 1

2  TEORETICNE OSNOVE......ccoiieeieeeseceeeesssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssnsans 3
21 LOgistiKa........ooooiiiiii i 3
2.2 Embalazainembaliranje................ccoooooiiiiiiiiiiiii e, 4
2.3 Skladiscenje, skladisce in vrste skladiSC.......................ccccooieiii . 5

3 PREDSTAVITEV PODJETJA SIJ ACRONI, D. O. O.....ceeennnnnnnnnnnes 8
31 ZgodOVINA.......oooiiiiiii 8
3.2 Podjetje SIJ Acroni,d. 0. 0. danes.................ooovviiiiiiiiiiiiie e, 9
3.3 Vizija, poslanstvo, vrednote ............c...ccccoooiiiiiiiiiii e, 9

L O I =1 o I - VN 1 PR 11
41 Standardno 0znacevanje................ccccceiiiiiiiiiiiiiii e 11
4.2 Nestandardno oznacevanje................cccooooviiiiiiiiiiiiiieecceee e, 14
4.3 Lokacija oznaevanja................c.ooouiiiiiiiiiiii i 15

5 EMBALIRANUJE .......... ettt sne e e e e snn e e e e e mmnn e e e e e e e n s 16
5.1 Embaliranje v podjetju SIJ Acroni, d. 0. 0. ... 16

5.1.1 I3 I SRR 16
D12 DL 2. e a e e e aaaeens 17
B.1.3 DPL B 17
B4 DPL B e aaans 18
ST R T I | I O SR 18
ST T 1 | I e OSSP 18
5.2 Najbolj uporabljeni tipi glede na narocilo kupcev ............................... 19

6 ODPREMNO SKLADISCE........cccoeesurururerererereesssssssssssssesesessssssssssssssssssesenens 21
6.1  Odpremno skladis¢e v podjetju SIJ Acroni, d. 0. 0.........cerrvreeneciiinenns 21
6.2 Potek skladiScenja izdelkov ..........cooeeeeeeciiiiiiirrccccc e 23

7 ZELENO STANUJE ....ouererererircrccee e sse s sss e s s s ssssssssenens 28

8 ZAKLJUCK ......cerceeeeeeseseserereseese s s s ssssssesese s s s s s sssssseseses s s s sssnsnsnsnens 33

9 LITERATURA IN VIRI..coiiiiiiiintiin s sss s s ssnns s 35



KAZALO SLIK

Slika 1: Robotsko oznagevanje PlOSCe ...........uueiiiiiiiiiiiiiiiieee e 11
Slika 2: Primer robotsko gravirane 0znake .............cccccceeeiiiiiiiiiiiiie e, 12
Slika 3: Primer barvne 0ZNake...............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeees 13
Slika 4: Primer oznacevanja z etiketo.............uueiiiiiiiiii e 14
Slika 5: Shematicen prikaz oznaCevanja ploS€e z robotom............ccccvvveeeiiieeiiinnnee 15
Slika 6: Embaliranje DPL 1 .....ooouiiiiiieee e 17
Slika 7: Embaliranje DPL 2.........oeuiiiiiiiiiiiiiiiiiei e 17
Slika 8: Embaliranje DPL 5..........oeiiiiiiiiiii e 18
Slika 9: Embaliranje DPL 10 ........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeseeeeeeeeeeeseeseeeeseseennnnes 18
Slika 10: Embaliranje DPL 17 ...t 19
Slika 11: Primer embaliranja ploSE DPL 5..........ouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeieeees 19
Slika 12: Primer embaliranja ploSE DPL 6.............uuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieiiiieeneeeeeeneeens 20
Slika 13: Primer embaliranja ploS€ DPL 10..........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieiieeeeeeeeeeiieeees 20
Slika 14: MOStNO AVIQAI0 ......evviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 21
Slika 15: Shema sKIadiSEa PDP .............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieieeeeeeneenennnennnnnes 22
Slika 16: Primer SteVIlKe triPa ........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 23
Slika 17: Primer dobavnice Z 0ZNaKo 46............ccovvviiiiiiiiie et 24
Slika 18: Posortiran kup za naroc¢nika Jacquet Polska.............ccccccoeeiiiiiiiiiiiiinnn. 25
Slika 19: Primer oznac&enih ploS€ na dobavnici in v KUPU............cceeiiieiiiieiiiicene, 26
Slika 20: Primer pripravljenega kupa z 0znako 46 ...........c.ccoovvveiviiiiieecieeeiiice e, 27
Slika 21: Slika dejanske 0znacene Poti.........ccceeeeiiiiiiiiiiiiiiiceiece e, 28
Slika 22: Primer nepravilno parkiranega vozila............cccoooooiiiiiiiiiiieeceecee e, 29

Slika 23: Primer tripa in pripravljenih ploS€............oooviiiii i, 31



KRATICE IN AKRONIMI

DPL: Debela plogevina

KID: Kranjska industrijska druzba
PDP: Predelava debele plocevine
PE: Polietilen

SlJ:  Slovenska industrija jekla



Bé&B — Vi§ja strokovna $Sola

1 UVOD

1.1 Predstavitev problema

Za diplomsko delo je izbrana tema logisticne manipulacije oziroma procesi v podjetju
SIJ Acroni, d. o. o. Logisti¢ni procesi se odvijajo vsakodnevno v vsakr3nih opravilih,
le da na njih nismo toliko pozorni. Znotraj podjetij, ki se ukvarjajo s proizvodnjo,
premikom blaga med podjetji, dostavo ali storitvami, se logisti¢ni procesi podrobno
nacrtujejo, saj le uspesni in dobro nacrtovani logisticni procesi pomenijo tudi uspesno
delovanje vsega nastetega.

V izbranem podjetju bodo predstavljeni procesi, ki so med seboj povezani, da se lahko
opravi odprema blaga. Pri sami odpremi se zaradi dolo¢enih neskladnosti med
proizvodnjo in logistiko, tako notranjo kakor zunanjo, dogajajo razlicne Casovne
zamude.

1.2 Cilji naloge

Z znanjem, ki smo ga pridobili med Studijem, bo prikazano, kako potekajo logisticne
manipulacije znotraj podjetja, od zadnje faze proizvodnje, embaliranja in do koncne
odpreme.

Cilji diplomskega dela so:
e Prikazati in analizirati procese pred odpremo.
e Prikazati in analizirati odpremo in pri tem procesu predstaviti mozno
izboljSavo.

1.3 Metode dela

Diplomsko delo bo razdeljena na tri dele. V prvem delu bo spisano nekaj na splosno
o logistiki, embaliranju in skladi$Cih, saj se izbrana teme nana$a na te tematike. Nato
sledi drugi del, kjer bo opisano trenutno stanje v podjetju, in sicer zadnja faze
proizvodnje, tako da se dobi vpogled s &im se podjetje ukvarja, za tem sledi
embaliranje istega proizvoda in na koncu Se predstavljeno skladiSCe in potek dela v
skladisCu. V tretiem delu bo opisan predlog izboljSave, ki bo sestavljen iz dveh reSitev.
Ena resitev bo fizitnega tipa, medtem ko bo druga tehnolo$kega tipa. Vse podatke,
ki jih bomo uporabili in predstavili v diplomskem delu bomo pridobili iz internih virov
podjetja, ki bodo dovoljeni za uporabo in objavo. Prav tako bomo uporabili razli¢ne
vire iz literature, svetovnega spleta ter razli¢nih ¢lankov.
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Uporabili bomo naslednje metode:
1. Deskriptivha metoda: raziskovalni problem bomo opisali, pregledali strokovno
in interno literaturo na tem podrodju.
2. Metoda kompilacije: analizirali bomo razli€na dela avtorjev.
Komparativha metoda: primerjali bomo staliS€a razlicnih avtorjev.
4. Sinteticna metoda: opisali bomo stanje tak3no, kot trenutno je in prikazali,
kako bi ga v naSem primeru lahko izbolj3ali.

w
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2 TEORETICNE OSNOVE

Preden zatnemo pisati o odpremnem skladi$€u podjetja SIJ Acroni, d. 0. o. je treba
razloziti nekaj splosnih pojmov, ki so vezani na diplomsko delo.

2.1 Logistika

V literaturi sreCamo razlicne oblike korena logistike. Knez Kajtezovi¢ (2015/2016,
str. 5) razlozi dva pomena, in sicer, da beseda na eni strani izvira iz gr8ke besede
logistikos, ki je v neposredni povezavi z vojskovanjem in oskrbo vojske na terenu, na
drugi strani iz francoske besede loger, ki pomeni »namestiti se«, »stanovati,
»utaboriti se«.

Kaj je pravzaprav logistika razlozi Stor (2021, str. 5) tako, da pojasni, da je to pretok
blaga od njegovega nastanka do konénega potroSnika. V tem procesu je vklju€ena
organizacija surovin preko nakladalnih enot v samo proizvodnjo oziroma tovarno
proizvajalca, kjer se surovine s pomog¢jo proizvodnega procesa preoblikuje oziroma
predela v obliko konénih izdelkov. Nato je kon&ne izdelke treba ustrezno embalirati in
dostaviti v konéno skladis¢e proizvajalca ali veletrgovca, kjer so potrebna Se dodatna
manipulativnha dela, ki pripravijo izdelke za transport iz konénega skladid¢a k malo
prodajalcu, ki jih nato proda neposredno konénemu potrosniku.

Knez Kajtezovi¢ (2015/2016, str. 5) navede definicijo, ki jo je sprejel Svet Evrope, in
sicer: »Logistika bi se lahko definirala kot upravljanje tokov blaga in surovin, procesov
izdelave, konénih proizvodov in s tem povezanih informacij od toCke virov do tocke
kon€ne uporabe skladno s potrebami kupcev. V SirSem smislu logistika vklju€uje
vraCanje in razpolaganje z odpadnimi snovmi.«

Geri¢ (2010, str. 2) opredeli logistiko kot fizicni tok materiala in informacij od
dobavitelja surovin preko proizvajalca do kon€nega potrosnika. »Logistika pomeni
torej premagovanje prostora in ¢asa proizvodov, energije in informacij.«

Kaltnekar (1993, str. 36) navaja, da je definicij o logistiki veliko, a vsem so skupni
osnovni elementi definicij, in sicer:
1. Premagovanje €asa in prostora, pretok in skladi§€enje, fizi¢ni tok materiala in
povezanih informacij.
2. 0Od tocke izvora do toCke porabe - v organizaciji in njenih marketinskih kanalih,
od dobavitelja prek proizvajalca in morebiti trgovca do konénega potrosnika.
3. Surovin, vmesnih zalog in konénih proizvodov, dobrin in zivljenskih potrebsc&in,
materiala in proizvodov.
4. StrateSko upravljanje tokov, planski mehanizem, vsota vseh aktivnosti
planiranja, izvedbe in kontrole.
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5. Optimizacija transportnih tokov, stroSkovna ucinkovitost, prilaganje zahtevam
porabnikov.

Pomen logistike Geri¢ (2010, str. 6) formulira po nacelu 5P in navaja, da logistika
mora poskrbeti za pravi material, ob pravem €asu, v pravi kolicini, ob pravilni kakovosti
na pravem mestu in to vse z minimalnimi stroski.

2.2 Embalaza in embaliranje

Beseda embalaza izvira iz francoS€ine iz izraza »'emballage«, ki v najsirSem pomenu
oznacuje nosilec, ovitek ali vse tisto, v kar blago zavijamo, polnimo, vstavljamo in
pripravljamo za embaliranje oziroma pakiranje. 1zdelke embaliramo zato, da ohranijo
svojo vrednost in da je njihov transport, manipulacija, skladiSCenje, razstavljanje ter
uporaba laZja. Poleg tega embalaZza omogoc€a, da se na jasen nacin predstavijo
lastnosti, znacilnosti in koristi izdelka za kupce. Embalaza tudi sluzi kot sredstvo za
posredovanje informacij o proizvajalcu in drugih izdelkih. S tem izdelek dobi svojo
edinstveno identiteto in prispeva k ustvarjanju pozitivne podobe proizvajalca (Snoj,
1981, str. 9).

Embalaza igra kljuéno vlogo pri zasCiti izdelkov, njihovem lazjem transportu,
skladis€enju ter izboljSanju uporabniske izkusnje. Obstaja vec vrst embalaze, vsaka
ima svoje prednosti in slabosti glede na namen uporabe. Papir in karton sta pogosto
uporabljena za pakiranje hrane, kozmetike in elektronike. Njuna prednost je v okolju
prijazni naravi, recikliranju ter moznosti za tiskanje in oblikovanje, vendar nista najbolj
primerna za&€ita pred vlago in tezjimi predmeti. Plastika je raz8irjena embalaza za
hrano, pijace, kozmetiko in zdravila. Ceprav je plastika trpezna, fleksibilna in odporna
na vlago ter kemikalije, ima negativen vpliv na okolje in pogosto ni reciklirana. Steklo
se pogosto uporablja za embalazo pija¢, parfumov in kozmetike. Je popolnoma
reciklirano in ohranja okus ter kakovost izdelkov, vendar je tezko in lomljivo, kar
povecCuje stroSke prevoza in proizvodnje. Kovine, kot je aluminij, se uporabljajo za
embalazo pija€, konzervirane hrane in aerosolne izdelke. So trpezne, odporne na
svetlobo, kisik in vlago ter se lahko reciklirajo, vendar so proizvodnja in stroski visji.
Fleksibilna embalaza, kot so folije, vreCke in ovoji, je primerna za razlina Zivila in
prigrizke. Kljub lahkotnosti in zaS¢iti pred vlago in svetlobo pa pogosto nima moznosti
reciklaze in ni tako trpezna kot trda embalaza. Bio plastika, izdelana iz obnovljivih
virov, je alternativa tradicionalni plastiki. Ceprav je okolju prijaznej$a, ima visje stroske
in omejeno moznost recikliranja. Pri izbiri embalaze je pomembno upostevati zascito
izdelka, vpliv na okolje ter zadovoljstvo strank. Vsaka vrsta embalaze ima svoje
prednosti, ki jih je treba upoStevati glede na specificne potrebe podjetja (Akhzar,
2023).
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Knez Kajtezovi¢ (2015/2016, str. 70) navaja, da se embalaza po namenu deli na
komercialno ali osnovno in transportno. Transportna embalaza se uporablja za
za&Cito proizvodov med transportom. Razlikuje se od komercialne ali osnovne
embalaze, saj se uporablja za pakiranje izdelkov, ki so Ze zapakirani v svojo primarno
embalazo. Namenjena je zagotavljanju varnega prevoza in dostave proizvodov od
proizvajalca do konCnega potroSnika. Izbira vrste transportne embalaze in
nacCrtovanje tovornih paketov sta odvisna od razlicnih dejavnikov, kot so materiali
embalaze, oblika in velikost proizvodov ter nacin transporta. Lahko gre za palete,
zabojnike, kartonske Skatle, zaSCitne ovitke ali kombinacijo teh elementov.
Oblikovanje tovornih paketov vklju€uje strategije za optimalno izrabo prostora, zascito
pred poSkodbami in enostavno manipulacijo med prevozom. Pomembno je, da je
transportna embalaZa trpezna in odporna na mehanske obremenitve ter ustrezno
oznacena za lazjo identifikacijo in manipulacijo med transportom. S pravilno izbiro in
nacrtovanjem transportne embalaze se zagotavlja varnost in integriteta proizvodov
med celotno logisti¢no verigo.

2.3 Skladis€enje, skladisce in vrste skladis¢

Kaj je skladis€enje razlozi Kaltnekar (1993, str. 42—43), da je to podrocje, ki ga razli¢ni
avtorji redko natan¢no opredelijo, raje se osredotocCajo na opisovanje njegovih funkcij
in nalog. Ti opisi se med seboj precej razlikujejo. SkladiS€enje vedno pomeni
prekinitev materialnega toka. Njegov osnovni namen je premostitev ¢asovnih razlik,
kar pomeni, da skladis¢enje omogoca uravnavanje ¢asovnih razlik med proizvodnjo
in uporabo razli¢nih dobrin. Skladis€enje blaga je prisotno v vsaki delovni organizaciji,
naj bo to industrijska, trgovska ali katera koli druga, in je del naSega vsakdanjega
Zivljenja kot nujno zlo, ki omogo¢a nemoteno poslovanje z materiali in njihovo uporabo
v daljSem &asovnem obdobju. SkladiS€enje je pravzaprav starejSe od ClovesSkega
rodu, saj vidimo, da si celo nekatere zZivali ustvarjajo zaloge, da bi prezivele tezke
Case.

Zakaj je potrebno skladiSciti razberemo v €lanku podjetja Seaspace (2024), kjer
poudarjajo kljuéno vlogo skladis€enja v sodobni logistiki. Skladi$¢a igrajo klju¢no
vlogo pri organizaciji in nadzoru zalog, omogocajo ucinkovito upravljanje zalog s
pomocjo naprednih tehnologij, kot so sistemi za upravljanje skladi&¢ ter izboljSujejo
distribucijske procese. StroSkovna ucinkovitost je Se ena prednost, saj outsourcing
skladis€enja zmanjSuje operativne stroSke in omogo€a uporabo specializiranih
storitev, kot so carinsko vezane zmogljivosti. Poleg tega zagotavljajo visoke
standarde varnosti in skladnosti s predpisi, kar 5Citi shranjeno blago pred Skodo in
nepooblas€enim dostopom. S tem podjetie Seaspace poudarja, da je pravilno
upravljanje skladi$¢ klju¢no za uspesno in stabilno poslovanje v globalnem okolju.
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Prostor, kjer se opravlja dejavnost skladiS¢enja imenujemo skladis&e. Geri¢ (2010,
str. 26) razlozi, da je skladiS€e prostor, namenjen shranjevanju materiala, blaga in
naprav, ki omogocajo sprejem, varovanje in izdajanje blaga. Poleg tega skladis¢a
vklju€ujejo tudi prostor za manipulacijo in pripravo skladis€nih opravil, opremljen s
potrebno opremo.

Ko govorimo o vrstah skladiS¢a je odvisno po katerem faktorju jih razporejamo.
Kaltnekar (1993, str. 254—257) navaja, da skladiS¢a lahko lo¢imo po nacinu gradnje,
po velikosti in tezi materiala, ki ga skladiS¢imo, po obliki materiala, po funkcionalnosti,
po stopnji centralizacije, po nacinu evidentiranja in po sistemu izdajanja materiala. V
nadaljevanju lahko pogledamo, kako jih avtor Kalthekar razvr§€a po spodaj nastetih
kategorijah.

Skladis&a, ki se logijo po nacinu gradnje so:

1. Odprta skladis¢a: Ta vrsta skladiS¢ je primerna za shranjevanje manj
dragocenega materiala, ki ni obc¢utljiv na vremenske spremembe. Material je
izpostavljen zunanjim vplivom, vendar ni potrebna za$cita pred padavinami.

2. Pokrita skladi§€¢a: Namenjena so shranjevanju manj vrednega materiala, ki ga
je treba zascititi le pred padavinami. Material je pod streho, vendar ni
popolnoma zaprt pred zunanjim zrakom.

3. Zaprta skladiS¢a: Ta vrsta skladiS¢€ je namenjena bolj dragocenemu materialu
in tistemu, ki je ob&utljiv na vremenske spremembe. Skladis¢e je popolnoma
zaprto in zagotavlja visoko stopnjo za&€ite pred zunanjimi vplivi.

4. Specialna skladi$¢a: Ta skladiS¢a so namenjena zelo dragocenemu materialu
ali tistemu, ki zahteva posebno za$cito pred zunanjimi vplivi. Sem spadajo
trezorji za dragocene predmete, vinske kleti, silosi za kmetijske pridelke,
skladiS€a za vnetljive in eksplozivhe materiale ter kondicionirana skladisc¢a,
hladilnice in grelna skladid€a, ki zagotavljajo stalne pogoje shranjevanja.

Metoda gradnje skladis¢a je moc¢no odvisna tudi od dimenzij in teZze materiala, ki ga
shranjujemo. Tako razlikujemo:

1. skladiS¢a za teZak in obseZen tovor,

2. skladis¢a za drobne materiale.

Glede na obliko materiala lo¢imo:
1. skladi$¢a za sipke materiale (bunkerji za premog, pesek in razlicne kemikalije,
bazeni, silosi itd.),
2. skladiS¢a za kovinske materiale (razli¢ni sistemi polic in predalov).

Glede na funkcionalnost lo¢imo skladiS¢a na:
1. skladis€¢a materiala, kjer se hrani nabavljeni material,
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2. medfazna skladi$€a, ki sluzijo za shranjevanje polproizvodov in nedokonane
proizvodnje lastne izdelave v razliénih stopnjah izdelave,

3. pripravljalna skladis¢a, ki pripravljajo material (zbirna skladi§¢a polproizvodov
in materiala pred montazo kon¢nih izdelkov),

4. skladis¢a gotovih izdelkov, kjer se shranjujejo konéni proizvodi,

5. posebna skladi§€a, namenjena skladiS¢enju orodij, modelov, embalaze,
goriva, opreme, odpadkov itd.

Glede na stopnjo centralizacije lo€imo:
1. glavna ali centralna skladiS¢a,
2. pomozna skladidCa, ki so le decentralizirani deli glavnih skladiS¢ in naj bi
skrajSala poti. Sem sodijo obratna, priro¢na, sprejemna, pripravljalna in
specialna skladis¢a.

Glede na nacin evidentiranja prevzema in izdaje ter zajemanja stroSkov imamo:
1. zaprta skladi$¢a, kjer beleZimo vsak prevzem in izdajo blaga posebej,
2. odprta skladi§¢a, kjer ne belezimo vsake posamezne izdaje, temvec intervalno
odpisujemo vecje koli¢ine in s tem obremenjujemo skupne stroske.

Po nacinu izdajanja materiala lo¢imo dva sistema, ki sta odvisna od narave materiala
in predvsem od tega, kako hitro material izgublja svojo vrednost zaradi staranja. Ta
dva sistema sta:

1. Prvo noter - prvo ven (ang. first in - first out, FIFO), kjer je klju¢no, da material,
ki ga prvi spravimo v skladiS¢e, tudi prvi zapusti skladi€e. Ta sistem je pogost
pri razli¢nih vrstah regalnih skladis¢.

2. Prvo noter - zadnje ven (angl. first in - last out, LIFO), pri katerem ni nujno, da
material, ki je bil prvi sprejet v skladis€e, tudi prvi izide iz njega.

Gre za fiziCni proces sprejemanja in izdajanja materiala, kar se razlikuje od
obracunskih sistemov FIFO (prva cena prva ven) in LIFO (zadnja cena prva ven), Ki
dolo¢ajo nacin vrednotenja izdanega materiala. Sistem FIFO se pogosto uporablja v
pretoCnih skladiscih, kjer se material sprejema na enem koncu in izdaja na drugem,
medtem ko se material med procesom premika po posebnih nagnjenih policah,
valj¢nicah ali kolutih.
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3 PREDSTAVITEV PODJETJA SIJ ACRONI, D. O. O.

3.1 Zgodovina

Da bi pisali 0 zgodovini podjetja se moramo vrniti vse nazaj v 14. stoletje, kjer so
zabelezeni prvi razvoji fuzinarstva na Jesenicah. Proti koncu 14. stoletja se je zacel
prvi razvoj rudnikov, plavzev in fuzin v okolici Jesenic. Takrat so fevdalci celjski grofje
nekaterim podlozniskim kmetom podelili pravico za topljenje Zelezove rude. V 16.
stoletju so bili lastniki razne italijanske rodbine, katerim je uspelo izpopolniti tehniko
topljenja zelezove rude. V 18. stoletju zaidejo lastniki fuzin na Savi v dolgove, tako da
se njihovo imetje proda na drazbi za 55.000 goldinarjev. Kupita lastniStvo trgovca
Brentano in Venino, ki kmalu zatem prodata lastniStvo Valentinu Ruardu. Druzina
Ruardi so prisotni na tem obmocju dobrih sto let do leta 1869, ki velja za naslednji
mejnik zelezarstva, saj se leta 1869 na tem obmocju ustanovi Kranjska industrijska
druzba. Kranjska industrijska druzba pokupi vse rudniSke pravice, gozdove in fuzine
od Zoisa v Bohinju, Ruardov na Jesenicah, ter vsa posestva na Bledu in okolici Trzia
in tako postane najvecji zemljiSki posestnik na Gorenjskem. Druzba KID je
zaznamovala jeseniSko zelezarstvo vse do konca druge svetovne vojne. Najvedji
mejnik so dosegli leta 1872, ko jim je uspelo pridobiti feromangan v plavzu. Zasluzni
so za $tevilne investicije in modernizacijo proizvodnje v tem &asu (Zelezarna
Jesenice, 1954)

Po drugi svetovni vojni so za podjetje pomembne naslednje letnice:

e Letnica 1969, ko so se podjetja Zelezarn zagela povezovati, in sicer Zelezarne
Store, Zelezarna Ravne in Zelezarna Jesenice so se povezale v Zdruzeno
podjetje Slovenske Zelezarne.

e Letnica 1986, ko se ukinejo Se zadnji obratujoci plavzi in se proizvodnja jekla
predeluje izkljuéno samo 3e iz jeklenega odpadka.

e Letnica 1991, s katero pride do osamosvojitve Slovenije in rekonstruiranje
slovenske industrije jekla.

e Letnica 1992, ko se ustanovita druzbi Acroni in Metal Ravne.

o Letnica 1993, ko se kon¢a privatizacija Slovenske industrije jekla.

e Letnica 2005, ko se Slovenske Zelezarne preimenujejo v SIJ.

e Letnica 2007, ko postane vecinski lastnik ruska skupina KOKS s héerinsko
skupino Dilon.

Od leta 2007 naprej poteka obdobje intenzivnih vlaganj v modernizacijo proizvodnje,
poveCanje proizvodnih kapacitet in osredotoCanje na izdelke z vec€jo dodano
vrednostjo za specializirane jeklarske trge (SIJ, Zgodovina, 2020).
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3.2 Podjetje SIJ Acroni, d. 0. 0. danes

Podjetje SIJ Acroni, d. 0. o proizvaja ploS¢ato valjane izdelke iz raznovrstnih jekel.
Podjetje proizvaja nerjavne debele ploevine in debele plocevine iz visoko trdnostnih,
obrabo odpornih, orodnih in ostalih specialnih jekel. Poleg debele ploCevine, podjetje
proizvaja $e neorientirano elektro plocevino in toplo ali hladno valjane trakove iz
specialnih jekel. Samo kakovost izdelkov lahko potrdimo z razli€nimi standardi, ki jih
je podjetje na osnovo proizvodnje in nenehnega izboljSevanja pridobilo. Tako ima
podjetie uveden sistem zagotavljanja kakovosti po standardu ISO 9001, sistem
ravnanja z okoljem po standardu ISO 14001, sistem vodenja varnosti in zdravja pri
delu po standardu ISO 45001 in sistem za upravljanje z energijo po standardu ISO
50001 (SIJ, Druzba SIJ Acroni, 2020).

Podjetje SIJ Acroni je del skupine SIJ, ki je integrirana v celotni vertikali metalurdke
industrije. Skupina SIJ ima preko 3800 zaposlenih, od tega jih je preko 1300
zaposlenih v podjetju SIJ Acroni in tako na eni strani spada med najvecje delodajalce
v Sloveniji, na drugi strani pa med najvecje delodajalce na Gorenjskem. Podjetje svoje
prihodke ustvari veCinoma z izvozom, kateri predstavlja priblizno 85 % vsega
prihodka. SIJ Acroni je sestavljen iz petih obratov, in sicer:

o Jeklarna, kjer recikliramo jeklene odpadke v elektroobloéni peci, nato jih
rafiniramo v konvertorjih AOD, VOD ali VD ter vlivamo na kontinuirno litje.

e Vroca valjarna, kjer proizvajamo debelo ploCevino in toplo valjane trakove.

e Hladna valjarna, kjer izdelujemo hladno valjane trakove in obdelujemo elektro
ploCevino za visoko zahtevne aplikacije.

e Predelava debele plo¢evine, kjer opravljamo obdelavo debelih plocevin.

o Jeklarske surovine, kjer s postopkom magnetne separacije ocistimo jeklene
odpadke ter iz lo€imo kovinske ostanke iz jeklarskih ostankov, ¢rne in bele
Zlindre. Kovinske ostanke vraCamo v proizvodnjo, Zlindro predelujemo za
ponovno uporabo (SIJ, Domaca stran, 2020).

3.3 Vizija, poslanstvo, vrednote

Na spletni strani podjetja SIJ Acroni (SIJ, Vizija, poslanstvo, vrednote, 2020) najdemo
naslednje podatke glede vizije, poslanstva in vrednot:

1. Vizija podjetja je postati eden izmed treh najvecjih svetovnih proizvajalcev
nerjavne debele ploCevine ter povecati naso prisotnost na trgu specialnih
jekel.

2. Poslanstvo podjetja je zagotavljati zanesljivo dobavo visokokakovostnih
nerjavnih in specialnih jekel ter skozi partnersko sodelovanje ucinkovito
izpolnjevati potrebe nasih strank.
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3. Vrednote podjetia so osredotoCenost na potrebe kupcev, nenehno
izboljSevanje ucinkovitosti in poveCevanje konkurenénosti, spodbujanje
zaposlenih k polnemu izkoriS€anju njihovih potencialov, neprestano
izboljSevanje na vseh podrodjih in skrb za okolje.
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4 TEHTANJE

Zadnji proces proizvodnje zvaljane plos¢e je tehtanje. V tem procesu se opravi najpre;j
kontrola plosce. Pri kontroli ploS¢e se pregleda zahteve narocnika, in sicer dimenzije
in sestavine plos¢e. Ce te ne ustrezajo naroénikovim zahtevam, plo$éo pregleda
posebna komisija, ki nato oceni ali lahko ploS¢o dostavimo naro€niku takSno, kot je
ali pa se odlozi v zalogo, kjer Caka na novo narocilo ali nadaljnji razrez.

V primeru, da ploS¢a ustreza naroCnikovim zahtevam, jo je treba urediti. To storimo
tako, da ploS¢o ustrezno oznac¢imo. V internem gradivu podjetja Sij Acroni je opisano,
kako se opravi oznacevanje ploS¢e. Oznacevanje se opravi z robotskim graviranjem,
z barvnim signiranjem in etiketo. Pri oznalevanju poznamo standardno in
nestandardno oznacevanje (SIJ Acroni d.o.o., Interno gradivo Tehnolo$ki predpis,
2023).

4.1 Standardno oznaevanje

Standardno oznacevanje se uporabi, ko naroCnik nima posebnih zahtev glede
oznacevanja. Graviranje in barvno oznacevanje debele nerjavne ploCevine opravi
robot. Spodnja slika prikazuje uporabo robota na nerjavni plo€evini.

Slika 1: Robotsko oznacCevanje plosce
(Vir: Interno gradivo Tehnoloski predpis: Oznacevanje debele plo¢evine v PDP,
2023)
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Podatki, ki se gravirajo na plosco so:

e Oznaka proizvajalca: SIJ Acroni;

e Stevilka plosce: PI Nr: (primer): 2232826302;

e Dimenzije: Dm: debelina x Sirina x dolzina (mm/inch);
o Stevilka sarza: Ht: XXXXXX (Sest Stevilk);

e Evropska oznaka vrste jekla: W.Nr.:1.4XXX;

¢ AmeriSka oznaka vrste jekla: A / SA240;

e Zig kontrole kakovosti: KK4.

Slika 2: Primer robotsko gravirane oznake
(Vir: Interno gradivo Tehnoloski predpis: Oznacevanje debele plo¢evine v PDP,
2023)

Podatki, ki se barvno oznacijo na plos¢o so:

» Oznaka proizvajalca: SIJ Acroni;

« Stevilka plosce: primer: 2232829702;

» Stevilka sarze: XXXXXX (Sest Stevilk);

* Dimenzije: debelina x Sirina x dolzina (mm/inch);
* Evropska oznaka vrste jekla: W.Nr.:1.4XXX;

» AmeriSka oznaka vrste jekla: A | SA240.
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Slika 3: Primer barvne oznake
(Vir: Interno gradivo Tehnoloski predpis: Oznacevanje debele plo¢evine v PDP,
2023)

Po robotskem oznacgevaniju lahko tehtalec na tehtnici plosc¢o stehta in jo tudi dodatno
oznadi z etiketo. Na etiketi so naslednji podatki:

« Stevilka paketa: 400XXXXX (osem $tevilk);

* Ime narocénika;

« Stevilka naroéila in pozicija;

* Vrsta jekla;

* Dimenzije: debelina x Sirina x dolzina (mm/inch);
* Brutto in neto teza (kg);

« Stevilka sarze in $tevilka plo$ce.
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Slika 4: Primer oznacevanja z etiketo
(Vir: Interno gradivo Tehnoloski predpis: Oznacevanje debele plo¢evine v PDP,
2023)

4.2 Nestandardno oznacevanje

Pri nestandardnem oznacevanju ima naroénik posebno zahtevo glede oznadevanja
in se pri oznacevanju kaj doda ali odvzame. V internem gradivu TehnoloSki predpis,
oznacevanje debele plo¢evine v PDP (2023) podjetja SIJ Acroni, d. 0. 0. najdemo
primere nestandardnega oznacevanja, kot so:
e OznacCevanje z zigosanjem — Oznaka NFA, UNI, SS (dodatne oznake po
zahtevanim standardih).
e Oznacevanje z zigosanjem — Ni dovoljeno (plos¢o oznaciti samo z barvo).
o Oznacevanje po dogovoru — Nevtralno (brez oznak Acroni).
¢ OznacCevanje po dogovoru — smer valjanja. Glede na EN standard se smer
valjanja oznaci v primeru, ¢e kupec to zahteva oz. ¢e je dogovorjeno ob
narodilu ali po presoji proizvajalca. Ce plo$ée niso gravirane z robotom je treba
smer valjanja oznaditi ro¢no.
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4.3 Lokacija oznacevanja

Lokacija oznagevanja je odvisna od dolzine plosée. Ce je plos&a kraj$a od 4 m je
oznacena z graviranjem na sredini, medtem ko ploS¢e daljSe od 4 m so oznaCene na
dveh diagonalnih vogalih.

GRAIRANA DZINAKA
/ P
_,_,ﬁ— /

— =
‘__'.-'
/ﬁ BARVHA OFHAKA M;—"
—_— %

.,—-""F.J-T"
| ——a

[ eraarana cznaka
ETIKETA

Slika 5: Shemati¢en prikaz oznacevanja plos¢e z robotom
(Vir: Interno gradivo TehnoloSki predpis: Oznacevanje debele ploevine v PDP,
2023)

Slika 5 prikazuje, kako robot z graviranjem in barvno oznako oznaci plos¢o in kam
tehtalec nalepi etiketo. Standardna gravirna oznaka je priblizno 200 mm od &elnega
roba ploS¢e, medtem ko se barvna oznaka opravlja vzdolz roba plos¢e, prav tako
priblizno 200 mm od roba plosce.
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5 EMBALIRANJE

5.1 Embaliranje v podjetju SIJ Acroni, d. o. o.

Embaliranje v izbranem podjetju poteka na specifi¢en nacin, saj za embaliranje
uporabljajo podlozni les ali letve, papir in folijo. Podlozni les ali letve se uporabljajo
glede na Sirino in dolzino plos¢, papir glede na zahtevo naro¢nika, medtem ko se folija
uporablja samo za ploSce, ki so namenjene za prekomorski transport. Glede na Sirino
ploSce je les lahko Sirok od 0,8 m do 2,5 m. Pri dolzini plos€e pa je odvisno Stevilo
podloznih lesov oziroma letev. Pakiranje ploS¢ in uporaba lesa ali letev glede na
dolZino:

e plos¢a dolzine do 2 m - podloziti 2 podlozni letvi,

o plo&c¢a dolZzine do 4 m — podloZiti 3 podlozne letve,

e plo&c¢a dolZine do 6 m — podloZiti 4 podlozne letve,

e plosca dolzine do 8 m — podloziti 6 podloznih letev,

e plos¢a dolzine do 10 m — podloziti 8 podloznih letev,

e plos¢a dolzine do 12 m — podloziti 9 podloznih letev.
(SIJ Acroni d.o.o., Interno gradivo TehnoloSki predpis, 2022).

Za embaliranje se uporablja Sest tipov standardnega pakiranja:

e DPL 1 - plosCe so neovite in nezaSCitene, ter podloZzene z ne pripetim
podloznim lesom;

e DPL 2 —plo&¢e so s papirjem pokrite in lo€ene z ne pripetim podloZnim lesom;

e DPL 5 — plosCe so s papirjem pokrite in pripete s podloZnim lesom;

e DPL 6 — plos¢e so nepokrite in pripete s podloznim lesom;

e DPL 10 — ploS&e so ovite s PE folijo in pripete s podloZnim lesom;

e DPL 11 — ploSce so ovite s PE folijo, vendar brez pritrienega podloznega lesa.
(SIJ Acroni d.o.o., Interno gradivo TehnoloSki predpis, 2022).

511 DPL1

Nacin pakiranja plos¢ DPL 1 predstavlja pakiranje, kjer naro¢nik nima nikakrsne
zahteve glede embalaze. Tako se lahko pakira ena sama plos¢a ali ve€ ploS¢ skupaj,
ki so enakega formata. Pomembno je samo to, da je vsaka plo$¢a loCena s svojo
etiketo.
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T

" ETIKETE S CRTNO KODO

-

"NEPRITRJEN PODLOZNI LES
60 x 60mm

Slika 6: Embaliranje DPL 1
(Vir: Interno gradivo Tehnoloski predpis: Tipi pakiranja debele plo¢evine v PDP,
2022)

51.2 DPL2

Nacin pakiranja DPL 2 se uporablja najpogosteje za nerjavno plogevino, saj se za
embaliranje uporablja zgolj papir, katerega funkcija je zas€ita zgornje povrsine plosce
pred onesnazenjem med prevozom. PloS¢ je lahko ve€ skupaj ali pa je vsaka lo¢ena
Z nepritrjenim podloZnim lesom. Vsaka ploS¢a ima svojo etiketo.

T e SR g NEPRITRJEN PODLOZNI LES
= 60x60mm

LEPILNI TRAK ETIKETA S CRTNO KODO

Slika 7: Embaliranje DPL 2
(Vir: Interno gradivo Tehnoloski predpis: Tipi pakiranja debele plo¢evine v PDP,
2022)

5.1.3 DPL5

Pri embaliranju DPL 5 se uporablja papir in lesene podloge z utorom, tako da se
plosCe, ki so istega formata, lahko zdruzi v paket ter se jih z lesom nato pritrdi. Ker
vec plo&¢ tvori en paket, zadostuje pri takShem embaliranju ena etiketa, na kateri so
navedene vse ploSce v paketu. Papir zopet sluzi za zas¢ito povrsine zgornje plosce
pred onesnazenjem med prevozom.
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POLIESTER POVEZOVALNJ___IR}%K?--'_.'-"-"- RN

PRITRJEN PODLOZNI LES
80x80mm

LEPILNI TRAK ETIKETA S CRTNO KODO

Slika 8: Embaliranje DPL 5
(Vir: Interno gradivo Tehnoloski predpis: Tipi pakiranja debele plo¢evine v PDP,
2022)

514 DPL6

Embaliranje DPL 6 je podobno kot embaliranje DPL 5. Razlika je samo v tem, da se
tukaj ne uporabi papir, saj ga naro¢nik ne zeli.

5.1.5 DPL10

Embaliranje DPL 10 se uporablja za prekomorski transport. Embalira se lahko ena
plos¢a sama ali veC ploS¢ skupaj. PlosCe, ki so v paketu, so ovite v PE folijo ter na
paket pripete lesene podloge z utori. Zopet je pomembno, da so na etiketi, navedene
vse plosce, ki so zavite v paket.

POLIESTER POVEZOVALNI TRAF( \

B —PE FOLIJA/
L /LEPILNI TRAK. i

F’RITRJEN PODLOZNI LES

ETIKETA S GRTNO KODO

Slika 9: Embaliranje DPL 10
(Vir: Interno gradivo TehnoloSki predpis: Tipi pakiranja debele plo¢evine v PDP,
2022)

5.1.6 DPL 11

DPL 11 se od embaliranja DPL 10 razlikuje v tem, da plos¢e, ki so ovite v PE folijo,
niso pritrijene s podloZnim lesom, ampak samo s povezovalnim trakom. Na etiketi so
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navedene plos€e v paketu. Zaradi boljSe sledljivosti ima paket nalepljeni Se dve
dodatni etiketi s ¢rtno kodo.

POLIESTER POVEZOVALNI TRAK'\ e

DODATNA ETIKETA S PEEOLIA ="
CRTNOKODO -7 Rt

~LEPILNI T

~ETIKETA S GRTNO KODO

Slika 10: Embaliranje DPL 11
(VIr: Interno gradivo Tehnolo$ki predpis: Tipi pakiranja debele plo¢evine v PDP,
2022)

5.2 Najbolj uporabljeni tipi glede na narocilo kupcev

V podjetju izstopajo trije tipi, ki so najbolj uporabljeni v praksi, in sicer DPL 5, DPL 6
in DPL 10. Spodaj so prikazane slike, kako se embalira takSne ploSce v praksi.

Slika 11: Primer embaliranja plos¢ DPL 5
(Lastni vir)
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Slika 12: Primer embaliranja plos¢ DPL 6
(Lastni vir)

Slika 13: Primer embaliranja plos¢ DPL 10
(Lastni vir)
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6 ODPREMNO SKLADISCE

6.1 Odpremno skladis¢e v podjetju SIJ Acroni, d. o. o.

Odpremno skladis€e v izbranem podjetju spada pod zaprto in centralizirano skladisce,
saj imajo opravka z zelo vrednim materialom, ki ga neposredno sprejmejo iz
proizvodnje v skladis€e in skladis€ijo dokler se ne pripravi potrebno blago za
odpremo. Tako so tudi stroski skladid€enja minimalni, saj ni potreben dodaten premik
ploS¢ s prevoznim sredstvom, ampak le z manipulativnim mostnim dvigalom.

Slika 14: Mostno dvigalo
(Lastni vir)

Odpremno skladisce je dolgo priblizno 150 metrov in Siroko 25 metrov. Po dolzZini je
razdeljeno v sektorje od A do H, v Sirino je razdeljeno po Stevilkah od 1 do 7. Vsak
sektor je priblizno dolg 13 metrov.
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Slika 15: Shema skladi§¢a PDP
(Vir: Interno gradivo Postopek: Skladis€enje in odprema debele plocevine, 2019)

Zgoraj prikazana shema prikazuje skladis¢e obrata Predelava debele plo€evine in del
proizvodnje v hali B, kjer se tehtajo ploSCe navadnih kvalitet in se preko pre¢nega
voza (precni voz je oznacen zraven kupa A5) prevzamejo in nadaljnje transportirajo v
skladisCe (SIJ Acroni d.o.0., Postopek, 2019).

V sektorjih A, B in C so plosCe, ki so pripravljene za naklad tovornjakov, in sicer je
razdeljeno tako, da so na kupih A1, A2 in A3 ploSce, ki so dalj8e od 9 metrov, a ne
daljSe od 12,5 metra. Kup A5 je za plosCe dolzine 3 m in manj. Zraven kupa A5 na
levo in desno sta dva parkirna prostora, kjer se opravi naklad na tovornjake. Sektor B
je razdeljen tako, da so na kupih B1, B2 in B3 plo&¢e, ki so dolge 9 m, 8 min 7 m.
Ostali kupi so namenjeni za plosce, ki so krajSe od 5 m. Sektor C je namenjen za
ploSce dolzine 6 metrov, saj je taka dolzina ploS¢€ najbolj standardna. Glede na to, da
je sektor dolg priblizno 13 metrov, tako v kupu C1 dobimo dve vrsti 6 metrskih ploS¢,
in sicer eno spredaj, drugo zadaj. Sektorja D in E sta namenjena za sprejem in
sortiranje 6 metrskih ploS¢ po narocnikih, tako da vsak naroénik ima svoj kup, ki ni
to¢no doloCen, zaradi lazje priprave blaga narofenega za naklad. Zato je lahko
naro¢nik en dan v kupu D7, drug dan v kupu D4. Pomembno je, da so ploSce za istega
naroénika v istem kupu. V teh dveh sektorjih je 28 kupov, kamor se plos¢e odlaga.
Sektor F je namenjen za sprejem ploS¢ dolzine 4 m, 5 m, 7 m in 8 m. Tako imamo v
Sektorju F v prvi vrsti plosce, ki so dolge 7 m in 8 m, v drugi vrsti pa ploS¢e dolzine
4 min 5 m. Sektor G je namenjen za sprejem plos¢, ki so dolge od 9 mdo 12,5 m. V
sektorju G so prvi trije kupi (G1, G2 in G3) namenjeni za prostor za embaliranje ploS¢.
V sektorju H ima skladis€e samo dva kupa, in sicer H6 in H7, kjer se odlaga plosce
direktno s tehtnice in za te ni predvideno nikakrSno embaliranje. Kupi od H1 do H5
pripadajo proizvodnji (SIJ Acroni d.o.o., Postopek, 2019).
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6.2 Potek skladiS¢enja izdelkov

Vsaka plo&€a, ki se ustrezno stehta, oznaci in embalira po zahtevah kupca, se lahko
sprejme v skladidCe gotovih izdelkov. Plo3Ce, ki so pripravljene za sprejem v
skladi$Ce, so odloZene na kup H6 ali H7. Pomembno je, da vsaka plos&a ima etiketo
s ¢rtno kodo, saj se preko ¢rtne kode s Citalcem sprejme virtualno v skladisce.

Obstaja veliko razlicnih metod za zapis Crtnih kod. Te so sestavljene iz vrste
vzporednih temnih &rt in svetlih presledkov, ki se razlikujejo po Sirini. Podatke
zapisujemo s kombinacijo $irine é&rt in presledkov. Citalniki &rtnih kod so naprave, ki
lahko preberejo te kombinacije in posredujejo zapisane podatke naprej (Leoss, 2015).

PloS¢e se sprejme v skladiS¢e tako, da so plod€e za enega narocnika v istem kupu,
tako je tudi lazja priprava ploSc, ki jih bo treba pripraviti za naslednji naklad. Ko se
plos€o odlozi v primeren kup, se jo tudi s Citalcem virtualno premakne. Ko so plos¢e
virtualno premaknjene in odlozene v skladis&e, lahko prodaja v podjetju ustvari trip, v
katerem so navedene specifikacije naroCila. Trip je referentna Stevilka naklada
oziroma transportne instrukcije, ki zajemajo Stevilko pogodbe, naroc€ilo, kupca,
prejemnika materiala, datum naklada, pariteto odpreme ter seznam materiala za
odpremo. Trip je sestavljen iz sedmih Stevilk in vsak trip ima svoje Stevilke, ki so
unikatne (SIJ Acroni d.o.o., Postopek, 2019).

Trip: 3440688

Slika 16: Primer Stevilke tripa
(Lastni vir)

Preko tripa se izpiSe virtualna dobavnica in tako se lahko pripravi blago za naklad.
Vsak trip se ustrezno oznaci z oznako.
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Slika 17: Primer dobavnice z oznako 46
(Lastni vir)

Zgoraj prikazana slika prikazuje dobavnico z oznako 46. Na dobavnici je razviden
naroénik, prejemnik, placnik in izvoznik. Prav tako so razvidni podatki o plo$¢ah, ki so
namenjene narocniku.

Z izpisano dobavnico se lahko lotimo oznaéevanja ploS¢ v kupu, kjer so plosée za
naroénika odloZene. V danem primeru gre za naro¢nika Jacquet Polska.
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Slika 18: Posortiran kup za narocnika Jacquet Polska
(Lastni vir)

Pri oznaCevanju je pomembno, da se vsaka plos¢a oznaci z oznako navedeno na
dobavnici in oznaci tudi na dobavnici, da je ploS¢a poiskana.
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Slika 19: Primer oznac&enih plo$¢ na dobavnici in v kupu
(Lastni vir)

Nato sledi priprava oznacenih ploS¢ in njihova premestitev v sprednje sektorje, kjer
so odlozene plosc¢e pripravljene za naklad. Plosce, ki niso del danega narocila, se
odlozi ali na isti kup ali v drugi kup. Pri tem se jih tudi virtualno premakne, tako da je
zabelezen njihov premik v skladiS¢u.
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Slika 20: Primer pripravljenega kupa z oznako 46
(Lastni vir)

Ko so izdelki pripravijeni za naklad se preveri skladnost med naro€ilom in
pripravljenimi izdelki. V primeru, da kak3en izdelek ne ustreza narodilu, se ga odstrani
in odloZi v kup za neskladne izdelke. V primeru, da je celotno narocilo pripravljeno,
se opravi naklad na prevozno sredstvo. Pri tem se s Citalcem preveri, ¢e je naklad
ustrezen in slika nalozeni tovor ter registrsko tablico.
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7 ZELENO STANJE

V odpremnem skladis¢u bomo podali predlog izboljSave, ki se nanasa predvsem na
sektorje, kjer so plos€e pripravljene za naklad in kjer se opravlja naklad. Znotraj
predloga bosta dve reSitvi, ki sta med seboj povezani, saj se obe resitvi nanaSata na
naklad tovornjakov.

Prva reSitev je glede parkiranja vozil. Trenutno stanje parkiranja vozil poteka tako, da
se vozilo parkira vzvratno v skladis¢e. Pri tem ima na tleh oznaceno s ¢&rto, kako
naravnost je treba parkirati vozilo, saj manipulativno mostno dvigalo nima moznosti
vertikalnega obracanja. Ker je skladis€e povezano s proizvodnjo, se oznaCene Crte
na tleh hitro zamazejo, prav tako je vidljivost €rt z zunanje strani tezko opazeno, zaradi
svetlobe.

Slika 21: Slika dejanske oznacene poti
(Lastni vir)

Zgoraj prikazana slika prikazuje vidljivost z zunanje strani. Glede na to, da vozniki
vozila parkirajo vzvratno, je ta vidljivost Se nekoliko slabSa, zato se dogaja, da je
potrebno vozilo ve€krat ponovno parkirati prav zaradi omejenosti obratanja mostnega

stran 28 od 36



Bé&B — Vi§ja strokovna $Sola

dvigala. Spodaj prikazana slika prikazuje, kako nepravilno parkiranje izgleda v praksi.
Taksno vozilo je potrebno ponovno parkirati in tako se izgublja dragoceni ¢as za
naklad.

Slika 22: Primer nepravilno parkiranega vozila
(Lastni vir)

Podjetju bi svetovali namesto trenutnega sistema oznaCevanja parkirnih mest z
barvanimi ¢rtami uvedbo LED diodnih luék, ki bi bile nameS&ene v tla. Te lu¢ke bi
sluzile kot oznacevalci parkirnih mest in bi zagotavljale boljSo vidljivost ter dolgotrajno
resitev, ki ni obcutljiva na umazanijo.

Prednosti LED diodnih luck so:

1. Boljsa vidljivost
LED diodne lu¢ke zagotavljajo visoko svetilnost in kontrast, kar omogo¢a boljSo
vidljivost parkirnin mest podnevi in ponoci. Vidnost luc¢k ni odvisna od vremenskih
razmer, kot so dez, sneg ali megla.

2. Vzdrzljivost in dolgotrajnost
LED diodne lu¢ke so odporne na umazanijo, prah in druge zunanje vplive, kar
zagotavlja daljSo zivljenjsko dobo v primerjavi z barvanimi ¢rtami. LuCke so narejene
iz trpeznih materialov, ki so odporni na mehanske poskodbe.
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3. Enostavno vzdrzevanje
Sistem LED diodnih luc¢k je enostaven za vzdrzevanije in CiS¢enje. Lucke se lahko hitro
oCistijo s standardnimi Cistilnimi sredstvi. V primeru okvare posamezne lucke jo je
mogoce enostavno zamenijati brez vecjih posegov.

4. Okoljska prijaznost
LED tehnologija porabi manj energije v primerjavi z drugimi svetlobnimi viri, kar
prispeva k zmanjSanju energetske porabe podjetja. ManjSa potreba po pogostem
prebarvanju pomeni tudi manjSo porabo barv in drugih kemikalij.

5. Estetski vidik
LED diodne lu¢ke omogoc&ajo bolj urejen in moderen videz parkiris€a, kar prispeva k
pozitivni podobi podjetja.

Implementacija LED diodnih luck bi vkljuevala naslednje korake:
1. lzbira ustreznih LED diodnih luck, ki so primerne za zunanjo uporabo in visoke
obremenitve.
2. Namestitev lu¢k v tla parkiriS¢a, pri ¢emer bi bilo treba poskrbeti za ustrezno
napeljavo elektri¢nih vodov.
3. Testiranje sistema in prilagoditev svetilnosti ter drugih nastavitev glede na
potrebe.

Z minimalno investicijo bi podjetje lahko pridobilo na klju¢nih stvareh pri odpremi
blaga, in sicer:
- Naklad tovornjakov bi se tako pospesil in bi se celoten naklad lahko opravil v
dnevni izmeni in redko kdaj v nocni.
-V povezavi s prejSnjo alinejo bi se s pospesitvijo naklada lahko v skladisCe
sprejelo ve¢ embaliranih plos¢, ki se pripravijo v dnevni izmeni.
- Uravnavanje mostnega dvigala bi potekalo po novih osvetljenih poteh in bi se
tako uredilo skladno s parkiranimi vozili.

Druga resitev je povezana s pripravo blaga. Vsak trip, ki ga dobimo s strani prodaje
se v noCni izmeni pripravi. Pri tem se upoSteva predvsem datum naklada, tako da se
v€asih blago pripravi tudi za 7 dni vnaprej. Ko se pripravijo vsi tripi so sprednji sektorji
zasedeni v celoti. Problem nastane, ko po blago pride narocnik, ki ima svoje blago pri
nas pripravljeno, ampak ni na vrhu pripravljenega kupa, temve¢ na dnu. Potem je
treba premetati celotno blago nekam drugam, zato da se dobi blago po katero je
narocnik priSel. Primer takSnega naklada je spodnja slika, ki prikazuje na levi strani
trip 412, na desni strani pa plosco, ki je v dnu kupa.
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Slika 23: Primer tripa in pripravijenih plos¢
(Lastni vir)

Trenutni sistem naroanja prevoznikov po dnevih povzro¢a €asovne zamude in
zmanjSuje ucinkovitost nakladanja vozil. Predlagamo prehod na urno naro€anje, kar
bi omogocilo boljSo organizacijo in hitrejSe izvajanje logisti¢nih procesov.

Prednosti urnega naro¢anja so:

1. Poveéana ué€inkovitost
Urno naro€anje omogoca natancno planiranje in boljSo organizacijo dela. Prevozniki
bi prihajali ob toéno doloCenih urah, kar bi zmanjSalo €akalne dobe. HitrejSe
nakladanje in razkladanje vozil bi prispevalo k vecji produktivnosti in zmanjSanju
stroSkov.

2. BoljSaizraba ¢asa
S sistemom urnega naro€anja bi prevozniki lahko natanéno nacrtovali svoj prihod, kar
bi omogocilo boljSo izrabo njihovega €asa in zmanjSanje nepotrebnih ¢akalnih ur.
Operativno osebje podjetja bi lahko bolje organiziralo svoje delo in se pripravilo na
prihod prevoznikov.
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3. ZmanjSanje zastojev
Natancno doloCeni Casovni termini za prihod prevoznikov bi zmanjSali zastoje in
gneco na parkiriS¢u ter v bliZzini podjetja. Bolj enakomerno porazdelitev prihodov
prevoznikov bi omogocila nemoteno delovanje logisti¢nih procesov.

4. lzboljsana komunikacija
Urno narocanje bi omogocilo boljSo komunikacijo med podjetjem in prevozniki. V
primeru sprememb ali zamud bi bilo mogoce hitro prilagoditi urnik. Sistem bi omogocal
tudi avtomatska obvestila in opomnike za prevoznike, kar bi zmanjSalo moznost
napak in nesporazumov.

5. Vedja fleksibilnost
Urno naroCanje omogoca vecjo fleksibilnost pri prilagajanju urnikov glede na potrebe
in prioritete podjetja. V primeru nujnih situacij bi bilo lazje najti prosti termin in
zagotoviti hitro obdelavo narodil.

Implementacija urnega naroc€anja bi vklju¢evala naslednje korake:
1. Razvoj ali nakup ustrezne programske opreme za upravljanje urnikov in
komunikacijo s prevozniki.
2. lzobrazevanje osebja in prevoznikov o novem sistemu ter zagotavljanje
podpore v primeru tezav.
3. Postopno uvajanje urnega naro€anja, najprej na manjSem obsegu, da se
preveri delovanje sistema in odpravijo morebitne tezave.

Podjetje bi z minimalno investicijo:

e optimiziralo proces odpreme gotovih izdelkov z namenom povec€anja
preglednosti in pohitritve poslovanja z nadgradnjo spletne platforme naroCanja
prevozov z aplikacijo sistemov asovnih oken;

e prav tako bi pridobilo pri razbremenitvi gostote prometa znotraj podjetja,
pove€anju varnosti, izboljSanju organizacije skladiS¢ oziroma optimizaciji
procesov dela konénih skladiS¢;

¢ zmanjSalo nepotrebne manipulacije materiala znotraj skladi$¢a ter posledi¢no
morebitne poSkodbe ter reklamacije;

e prispevalo k vedji u€inkovitosti dela ter trajnostnemu ravnanju s tehnic¢nimi
sredstvi oziroma uporabi opreme.
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8 ZAKLJUCKI

V diplomskem delu smo se osredotoCili na skladiséno poslovanje podjetja in predlog
izboljSave. Najprej smo na kratko predstavili nekaj sploSnih pojmov, povezanih s to
tematiko, nato opisali dejansko stanje v podjetju in na koncu predlagali izboljSavo, ki
vsebuje dve mozni reSitvi, s katerima bi podjetje lahko pridobilo na veéih straneh.

Predlagani reSitvi v skladi§€enju izdelkov in odpreme prinasajo Stevilne prednosti, ki
bi nedvomno izboljSale u€inkovitost in produktivnost naSega delovnega procesa. Prva
resitev, ki zajema prehod s klasi¢nega barvanja poti za parkiranje vozil na LED diodne
lucke, bi omogocila boljSo vidljivost in prilagodljivost. LED diodne luCke ponujajo
dalj$o zivljenjsko dobo in manj$o potrebo po vzdrzevanju v primerjavi s tradicionalnimi
barvnimi oznacbami. Ta reSitev bi zmanj$ala potrebo po pogostem obnavljanju talnih
oznacb, kar bi prihranilo Cas in sredstva. Poleg tega LED lucke omogocajo dinami¢ne
spremembe poti in oznacb, kar povecuje fleksibilnost pri organizaciji skladis¢a in
zmanjSuje moznosti za nesrece ter izboljSuje delovno klimo.

Druga tehnolodka sprememba, ki vkljuCuje prehod z datumskega na urno narocCanje
voznikov, bi znatno zmanjSala ¢akalne dobe in izboljSala preto¢nost celotnega
procesa odpreme. S tem sistemom bi lahko natanéneje nacrtovali prihod in odhod
voznikov, kar bi zmanj$alo zastoje in povecalo operativno ucinkovitost. Urno
naroCanje bi omogocCilo boljSe upravljanje z viri, zmanjalo moznosti za
preobremenitev skladiS¢a in omogocilo hitrejSo obdelavo naroCil. Poleg tega bi
izboljSalo komunikacijo med razlicnimi oddelki podjetja, kar bi vodilo k bolj
usklajenemu in nemotenemu delovaniju.

Skupaj ti dve resitvi predstavljata korak naprej v optimizaciji naSega skladi§¢nega
sistema, kar bi pozitivho vplivalo na celotno poslovanje podjetja. Implementacija teh
izboljSav bi prinesla vecjo fleksibilnost, hitrejSi pretok informacij ter boljSo
prilagodljivost na spremembe, kar je kljunega pomena v dinamiénem poslovhem
okolju. Poleg tega bi te spremembe prispevale k trajnostnemu razvoju podijetja, saj bi
zmanjSale nas okolijski odtis in poveCale energetsko ucinkovitost. LED lucke so
energetsko ucinkovitejSe in trajnejSe, kar prispeva k zmanj$anju stroSkov in varovanju
okolja. Prav tako bi natancnejSi urnik zmanjSal potrebo po nadurah in zmanjSal
obremenitev voznikov, kar bi prispevalo k boljSi delovni kulturi in ve€jemu zadovoljstvu
zaposlenih.

Uvedba teh sprememb bi lahko bila kljuéna za dosego nasih dolgorocnih ciljev in
trajnostnega razvoja podjetja. Verjamemo, da bi z implementacijo teh inovacij nase
podjetje postalo bolj konkuren&no na trgu, izboljSalo zadovoljstvo zaposlenih in strank
ter postavilo trdne temelje za prihodnjo rast in uspeh. Te izboljSave ne bi le povecale
operativne ucinkovitosti, ampak bi tudi omogocile boljSe prilagajanje hitro
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spreminjajoemu se poslovnemu okolju, s ¢imer bi zagotovili trajnosten in uspesen
razvoj nadega podjetja v prihodnosti.
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