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POVZETEK

V diplomskem delu smo se osredotocili na izzive, s katerimi se kot prevoznik nevarnih
snovi sreCujemo pri organizaciji in izvedbi mednarodnih prevozov ADR-blaga iz
Slovenije v Veliko Britanijo, s posebnim poudarkom na kombiniranem prevozu prek
pristanis¢a Calais—Dover. Ugotovili smo, da so najvecje ovire povezane z napakami
v dokumentaciji, predvsem v »Dangerous Goods Note« (DGN), pomanijkljivim ali
nepravilnim oznacevanjem vozil in tovorkov ter administrativnimi zamudami zaradi
ro¢nih postopkov in neintegriranih informacijskih sistemov. Analiza obstojeCega
stanja je pokazala, da so te pomanijkljivosti pogosto vzrok za zamude, zavrnitve poSiljk
in pove€ano operativnho breme za zaposlene.

V raziskavi smo uporabili kombinacijo anketiranja zaposlenih, strukturiranih
intervjujev in Studije konkretnega primera prevoza litijevih baterij, kar nam je
omogocilo celovit vpogled v prakti€ne izzive in potrebe podjetja. Rezultati so potrdili,
da bi digitalizacija in standardizacija priprave dokumentacije, zlasti DGN, ter dodatno
usposabljanje voznikov in logistichega osebja pomembno zmanjsali Stevilo napak,
povecali varnost in skrajSali as priprave ter izvedbe prevozov. Posebno pozornost
smo namenili tudi usklajevanju postopkov z zahtevami ladjarjev in britanskih
predpisov, saj so prav te razlike pogosto vir neskladij ter zamud.

Na podlagi ugotovitev smo predlagali uvedbo digitalnega sistema za preverjanje in
izpolnjevanje dokumentacije, razvoj internih protokolov za dvojno preverjanje
podatkov ter redno organizacijo usposabljanj in simulacij za zaposlene. Priporocili
smo tudi tesnejSe sodelovanje z ladjarji in partnerji na relaciji Calais—Dover ter
vzpostavitev sistema za hitro odpravljanje napak na terminalih. Ocenili smo, da bodo
predlagane reSitve dolgoro¢no prispevale k vedji varnosti, ucinkovitosti in
konkurencnosti podijetja ter zmanjSale operativne stroske.

Kljub nekaterim omejitvam, kot so zacetni stroski digitalizacije in potreba po stalnem
spremljanju zakonodajnih sprememb, smo prepri€ani, da so Kkoristi predlaganih
ukrepov bistveno vecdje. Dodana vrednost tega dela je v tem, da so predlagane reSitve
uporabne tudi za druga podjetja, ki se ukvarjajo s prevozom nevarnih snovi v
mednarodnem prometu. S tem smo prispevali k razvoju varnejSe, ucinkovitejSe in
digitalno podprte logistike v panogi ter postavili temelje za nadaljnje izboljSave v
prihodnosti.

KLJUCNE BESEDE

e prevoz nevarnih snovi

e dokumentacija ADR

e varnost v logistiki

e mednarodni transport

e Listina o nevarnem blagu (DGN)



ABSTRACT

This thesis focuses on the challenges faced by carriers of dangerous goods in
organizing and executing international ADR shipments from Slovenia to the United
Kingdom, with special emphasis on combined transport via the Calais—Dover route.
We identified the main obstacles as documentation errors, particularly in the
Dangerous Goods Note (DGN), inadequate or incorrect labeling of vehicles and
packages, and administrative delays caused by manual processes and non-
integrated information systems. The analysis of the current situation revealed that
these shortcomings often lead to delays, shipment rejections, and increased
operational burdens for employees.

The research employed a combination of employee surveys, structured interviews,
and a case study of lithium battery transport, which provided a comprehensive insight
into the practical challenges and needs of the company. The results confirmed that
digitization and standardization of documentation preparation, especially the DGN, as
well as additional training for drivers and logistics staff, would significantly reduce
errors, increase safety, and shorten the preparation and execution time of shipments.
Special attention was also paid to harmonizing procedures with the requirements of
ferry operators and UK regulations, as these differences are often the source of
inconsistencies and delays.

Based on the findings, we proposed the introduction of a digital system for checking
and completing documentation, the development of internal protocols for double-
checking data, and regular organization of training and simulations for employees.
We also recommended closer cooperation with ferry operators and partners on the
Calais—Dover route and the establishment of a system for rapid error correction at
terminals. We estimate that the proposed solutions will, in the long term, contribute to
greater safety, efficiency, and competitiveness of the company, as well as reduce
operational costs.

Despite some limitations, such as initial digitization costs and the need for continuous
monitoring of legislative changes, we are convinced that the benefits of the proposed
measures far outweigh the challenges. The added value of this thesis lies in the
applicability of the proposed solutions to other companies engaged in the international
transport of dangerous goods. Thus, we have contributed to the development of safer,
more efficient, and digitally supported logistics in the industry and laid the foundations
for further improvements in the future.
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POJMOVNIK

ADR (Accord européen relatif au transport international des marchandises
Dangereuses par Route)

Evropski sporazum o mednarodnem cestnem prevozu nevarnega blaga. DolocCa
pravila za pakiranje, oznacevanje, dokumentacijo in varnostne ukrepe pri prevozu
nevarnih snovi po cesti.

Dangerous Goods Note (DGN)

Listina o nevarnem blagu oziroma deklaracija o nevarnem blagu. Gre za obvezen
dokument pri pomorskem in kombiniranem prevozu nevarnih snovi, ki vsebuje vse
podatke o poSiljki, razredu nevarnosti, embalazi, koli€ini in posebnih ukrepih za
ravnanje z blagom.

IMDG Code (International Maritime Dangerous Goods Code)

Mednarodni kodeks za prevoz nevarnega blaga po morju. Predpisuje pravila za varno
pakiranje, oznaCevanje, skladis€enje in prevoz nevarnih snovi z ladjami ter je obvezen
za vse pomorske prevoznike nevarnega blaga.

CMR (Convention relative au contrat de transport international de
Marchandises par Route)

Mednarodni tovorni list oziroma listina, ki potrjuje sklenitev pogodbe o prevozu blaga
po cesti. Vsebuje podatke o posiljatelju, prevozniku, prejemniku, vrsti in koli€ini blaga
ter posebnih pogojih prevoza.

SDS (Safety Data Sheet)/Varnostni list

Dokument, ki ga mora pripraviti proizvajalec ali dobavitelj nevarne kemikalije. Vsebuje
podrobne informacije o nevarnih lastnostih snovi, ukrepih za varno ravnanje,
skladi$Cenje, prevoz in ukrepanje v primeru nesrece.

Stevilka UN (United Nations Number)

Steviléna oznaka, ki jo dodeli OZN posamezni nevarni snovi ali skupini snovi.
Uporablja se za enotno identifikacijo nevarnih snovi v vseh transportnih dokumentih
in na embalazi.

Tunnel Restriction Code

Koda, ki dolo¢a, skozi katere predore je dovoljen prevoz dolo€enih nevarnih snovi.
Kode (A, B, C, D, E) oznaCujejo stopnjo omejitev glede na nevarnost snovi in
predpisane varnostne ukrepe.

Packing Group (Embalirna skupina)

Kategorija, ki oznaCuje stopnjo nevarnosti snovi in dolo¢a zahteve glede embalaze.
Skupina | pomeni zelo nevarne snovi, skupina Il srednje nevarne, skupina Ill pa
nekoliko nevarne snovi.

Hazard label/ADR nalepka

Opozorilna nalepka v obliki diamanta, ki oznaCuje razred nevarnosti snovi (npr.
vnetljive tekoCine, jedke snovi, eksplozivi). Nalepke so barvno in simbolno usklajene
glede na vrsto nevarnosti in so obvezne na embalazi in vozilih.
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1 UVOD

1.1 Predstavitev problema

Prevoz nevarnih snovi predstavlja eno izmed najzahtevnejsih in reguliranih podrocij v
logistiki. Zaradi svoje narave zahteva natanéno spostovanje mednarodnih predpisov,
varnostnih standardov in ustrezno dokumentacijo, ki zagotavljajo varnost ljudi, okolja
in premozenja. Kljub temu pa se v praksi pogosto sooamo z razli¢nimi izzivi, ki
oteZujejo nemoteno izvajanje prevozov in povecujejo tveganje za nastanek nesrec ali
zamud.

V podjetju BT transport se ukvarjamo s prevozom ADR-blaga, pri ¢emer je ena izmed
pogostih ciljev Velika Britanija. Ta specifiCni trg prinaSa dodatne zahteve, ki presegajo
sploSne ADR-predpise. Na primer, za prevoz nevarnega blaga z ladjo iz francoskega
pristaniS¢a Calais v britanski Dover je treba zagotoviti posebne dokumente,
imenovane Dangerous Goods Note (DGN), ter nalepke, ki jasno oznacujejo vrsto
nevarnega tovora na prikolici. Ladjarji te dokumente in oznacbe zahtevajo kot pogoj
za vkrcanje vozil na ladjo.

Ugotavliamo, da se v praksi pojavljajo tezave pri pripravi in usklajevanju te
dokumentacije ter oznafevanju vozil, kar povzroa zamude in dodatne stroske.
TeZave niso omejene le na prevoz v Veliko Britanijo, temvec¢ so del SirSega problema
skladnosti s predpisi ADR, ki veljajo za mednarodne prevoze nevarnih snovi nasploh.
Raziskujemo, kako lahko z izboljSavami v organizaciji, digitalizaciji dokumentacije in
natancnejSem oznacdevanju zmanjSamo tveganja in poveamo varnost ter
ucinkovitost prevozov. Pri tem bomo uporabili teoreti¢ne vire, analizo stanja v podjetju
ter empiriéne podatke, da bi oblikovali uporabne predloge za prakso.

S tem prispevamo k razumevanju in reSevanju aktualnih izzivov v logistiki nevarnih
shovi, kar je pomembno tako za podjetje BT transport kot za SirSo strokovno skupnost.

1.2 Cilji naloge

Pri oblikovanju ciliev smo izhajali iz konkretnih izzivov, s katerimi se sooamo pri
prevozu razlicnih vrst ADR-blaga iz Slovenije v Zdruzeno kraljestvo v podjetju BT
transport. Cilji so zasnovani tako, da bodo rezultati naloge neposredno uporabni v
praksi in bodo prispevali k izboljSanju varnosti, u€inkovitosti ter skladnosti s predpisi
v logisti¢nih procesih, in sicer:
o predlagati izboljSave postopkov priprave in preverjanja dokumentacije za
prevoz ADR-blaga, skladno z najnovejSimi ADR-predpisi in zahtevami
britanskega trga;
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e ovrednotiti vpliv digitalizacije dokumentacije na zmanjSanje napak, ¢asovno
ucinkovitost in skladnost prevozov nevarnih snovi v podjetju BT transport;

e oceniti kljuéne pomanjkljivosti obstoje€ih postopkov oznalevanja vozil in
tovorkov ter podati reSitve za njihovo odpravo pri kombiniranih prevozih
(cesta—ladja);

e pripraviti protokol za usklajeno uporabo dokumentacije CMR in DGN pri izvozu
nevarnih snovi iz Slovenije v Zdruzeno kraljestvo;

e izdelati smernice za dodatno usposabljanje zaposlenih na podrocju
zakonodajnih sprememb in prakti€éne uporabe digitalnih orodij za pripravo
dokumentacije;

e oblikovati model avtomatizacije priprave dokumentacije s poudarkom na
integraciji podatkov za razlicne nacine prevoza (cestni, pomorski), ki bo
omogocal zmanj$anje administrativnih napak in povec¢anje sledljivosti posiljk.

Ti cilji bodo omogocili, da bo naloga imela jasno uporabno vrednost za podjetje in
SirSe podrod€je logistike nevarnih snovi.

1.3 Predstavitev okolja

1.3.1 Dejavnost in storitveni program

V podjetju BT transport, d. 0. 0., smo druZinsko podjetje z ve¢ kot 30-letno tradicijo
na podroc¢ju mednarodnega cestnega prevoza blaga. Na$ sedez je v Komendi, kjer
ze od ustanovitve leta 1992 gradimo uspesSno zgodbo, ki jo danes vodi druga
generacija. Ponosni smo na mladostno energijo, ki jo zdruzujemo z izkuSnjami in
ambicijo po stalnem razvoju.

Glavnino naSe dejavnosti predstavljajo mednarodni cestni prevozi blaga, pri Cemer se
posebej osredotoamo na relacije iz Slovenije v Veliko Britanijo in drzave Beneluksa.
Strankam zagotavljamo celovite logisti¢ne storitve, ki vklju€ujejo prevoz razli€nih vrst
blaga, tudi nevarnih snovi (blago ADR), organizacijo prevozov v skladu z najvisjimi
varnostnimi in kakovostnimi standardi, individualni pristop ter prilagodljivost glede na
njihove potrebe. Poleg tega poskrbimo za zavarovanje blaga in se trudimo zagotavljati
zajamCene dobavne roke. NaSe dolgoletne izkusnje pri izvozu v Veliko Britanijo nam
omogocajo, da uspesno obvladujemo tudi zapletene carinske in logisticne zahteve.

1.3.2 Velikost podjetja in infrastruktura

Smo sodobno in hitro rastoce logisti¢no podjetje, v katerem zaposlujemo 16 strokovno
usposobljenih sodelavcev. Na$ vozni park obsega enajst tovornih vozil in eno
kombinirano vozilo, kar nam zagotavlja potrebno prilagodljivost in zanesljivost pri
izvajanju razlicnih vrst prevozov. V Komendi razpolagamo z lastno poslovno stavbo,
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kjer imamo urejene skladiSéne prostore s Sest metrov visokimi regali in sodobnimi
pisarnami. Nas parkirni prostor je prilagojen vsem nasim vozilom, kar nam omogoca
ucinkovito logistiéno podporo in hitro odzivnost.

Slika 1: Vozilo BT transport, ki prevaza ADR-blago
(Lastni vir)

1.3.3 Organiziranost in organizacijska shema

V podjetju delujemo kot tesno povezana ekipa, kjer so strokovnost, izkusnje in stalno
izobrazevanje klju¢nega pomena. Nase podjetje vodi direktorica, ki skrbi za strateSke
usmeritve in poslovni razvoj. Operativni del je razdeljen na logisti€no-transportni
oddelek, ki je odgovoren za organizacijo prevozov, komunikacijo s strankami ter
pripravo dokumentacije, in na skladis¢no-voznega, ki skrbi za pripravo in izvedbo
prevozov ter vzdrZzevanje voznega parka. Poleg tega imamo tudi podporne in
administrativne sluzbe, ki zagotavljajo nemoteno poslovanje.

Nasa organizacijska shema je pregledna in ucinkovita:
o direktorica;
o logistitni oddelek (organizacija prevozov, priprava dokumentacije,
komunikacija s strankami);
e vozni park in vozniki (izvedba prevozov, skrb za vozila, skladnost s predpisi);
o skladiSCe (sprejem, oddaja in skladis¢enje blaga);
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e podpora in administracija.
1.3.4 Kljuéne prednosti podjetja

NasSe podjetje izstopa zaradi dolgoletnih izkudenj in tradicije, individualnega pristopa
do strank, visoke stopnje zanesljivosti in varnosti prevozov ter strokovno
usposobljenega kadra. Prilagodljivost in konkurenéne cene so dodatni razlogi, da nam
Stevilne stranke zaupajo tudi najzahtevnej$e prevoze, kot so prevozi nevarnih snovi v
skladu s predpisi ADR. Nas cilj je, da ostanemo nepogresljiv partner svojim strankam
in zagotavljamo najvi§jo raven storitev na podroc¢ju mednarodnega transporta in
logistike.

1.4 Predpostavke in omejitve

V tem diplomskem delu izhajamo iz prakti¢nih izkuSenj in opazanj, ki smo jih pridobili
pri organizaciji in izvedbi mednarodnih prevozov nevarnih snovi v podjetju BT
transport, d. 0. 0. V nadaljevanju sledijo nase izhodis¢ne predpostavke in omejitve.

1.4.1 Predpostavke

Nase predpostavke zajemajo naslednje:

e Predpostavljamo, da so najpogostejsi vzroki za napake v dokumentaciji in
postopkih pri prevozu ADR-blaga povezani z ro€no pripravo dokumentov,
pomanjkanjem digitalizacije in nepopolnim poznavanjem najnovejSih
predpisov.

e Menimo, da bi uvedba digitalnih reSitev za pripravo in preverjanje
dokumentacije ter dodatno usposabljanje zaposlenih pomembno zmanj3ala
Stevilo napak in povecala ucinkovitost procesov pri izvozu nevarnih snovi iz
Slovenije v Veliko Britanijo.

e Predvidevamo, da so najveCje ovire pri oznaCevanju vozil in tovorkov
posledica nejasnih navodil, pogostih sprememb predpisov ter €asovnega
pritiska v logisti¢nih procesih.

e Ocenjujemo, da so izkuSnje in organizacijska struktura podjetja BT transport
primerljive z drugimi srednje velikimi slovenskimi logisticnimi podjetji, ki se
ukvarjajo s prevozom nevarnih snovi.

1.4.2 Raziskovalna vprasanja in hipoteze

V nalogi bomo preverili naslednje hipoteze:
e H1: Uvedba digitaliziranih postopkov za pripravo dokumentacije v podjetju BT
transport bistveno zmanjsa Stevilo napak v dokumentih pri izvozu ADR-blaga
v Veliko Britanijo.
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e H2: Dodatno usposabljanje zaposlenih na podro¢ju najnovejSih predpisov
ADR in zahtev britanskega trga prispeva k vecji skladnosti ter varnosti
prevozov nevarnih snovi.

e H3: Standardizacija postopkov ozna€evanja vozil in tovorkov zmanjsa Stevilo
zavrnitev poSiljk in zamud na mejnih prehodih ter v pristaniscih.

1.4.3 Omejitve

Omejitve so:

o Raziskava je omejena na podatke in primere iz podjetja BT transport, d. 0. 0.,
zato ugotovitve morda ne bodo v celoti posploSljive na vsa logisti¢na podijetja
v Sloveniji ali SirSe.

e Zaradi varovanja poslovnih skrivnosti in osebnih podatkov imamo omejen
dostop do nekaterih internih dokumentov in podrobnih analiz incidentov, kar
lahko vpliva na globino analize.

e Geografsko se osredoto€amo na prevoze iz Slovenije v Veliko Britanijo, zato
rezultati ne bodo neposredno uporabni za druge relacije ali trge z drugacnimi
zakonodajnimi zahtevami.

« Casovno je analiza vezana na obdobje zadnjih petih let, kar pomeni, da
morebitne spremembe v prihodnosti ne bodo zajete v tem delu.

S temi predpostavkami in omejitvami bomo v nadaljevanju dela kriticno preverili, ali
drzijo, ter jih ovrednotili v zakljuénem delu.

1.5 Metode dela

V teoretiChem delu diplomskega dela smo uporabili sinteticno metodo, saj smo iz
razlicnih strokovnih virov in literature zdruzevali pojme ter ugotovitve v celovito
razumevanje podrocja prevoza nevarnih snovi. Pri povzemanju zakonodajnih zahtev
in predpisov smo uporabili metodo kompilacije, ker smo smiselno zdruzili dolo ila iz
veljavnih predpisov (npr. ADR, CMR, nacionalna zakonodaja) ter jih predstavili v
pregledni obliki.

Za prikaz in analizo obstojeCega stanja v podjetju BT transport, d. 0. 0., smo uporabili
analititcno metodo. S to metodo smo podrobno razélenili notranje procese,
organizacijo dela, postopke priprave dokumentacije in izzive, s katerimi se sreCujemo
pri vsakodnevnem poslovanju. Za primerjavo med zahtevami predpisov in dejansko
prakso v podjetju smo uporabili komparativho metodo, s katero smo ugotavljali razlike
in podobnosti med teoreti€nimi zahtevami ter dejanskim izvajanjem postopkov v
praksi.
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V prakticnem delu smo izvedli strukturiran pogovor z zaposlenimi, kar nam je
omogocilo pridobiti vpogled v njihove izkuSnje, tezave in predloge za izboljSave. Poleg
tega smo analizirali interne dokumente podjetja, kot so prevozne listine, CMR-ji,
varnostni listi in postopki odprem, s ¢imer smo pridobili konkretne podatke o izvedenih
prevozih, skladnosti z zakonodajo ter najpogostejSih napakah v dokumentaciji.

Izbor navedenih metod nam je omogodil celovit pristop k raziskavi, povezovanje
teoreti€nih izhodiS¢ s prakti¢nimi izkuSnjami in oblikovanje predlogov za izboljSave v
praksi podjetja BT transport, d. 0. o.
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2 TEORETICNE OSNOVE

21 Pomen in izzivi prevoza nevarnih snovi v mednarodnem
prometu

Prevoz nevarnih snovi v mednarodnem prometu je izjemno pomemben in kompleksen
proces, saj vkljuCuje materiale, ki lahko zaradi svojih lastnosti ogrozijo ljudi, okolje ali
premozenje. Te snovi so lahko eksplozivne, vnetljive, strupene, radioaktivne ali jedke,
zato je za njihov prevoz potrebna posebna skrbnost in dosledno upostevanje
predpisov (Behri¢, 2020). Varnost je klju¢ni izziv, saj lahko Ze manjSa napaka povzroci
resne posledice, kot so razlitja, pozari ali onesnazenje okolja. Pomembno je, da vsi
udeleZenci v logisti¢ni verigi razumejo svojo odgovornost in uposStevajo varnostne
standarde.

Poleg varnosti ima prevoz nevarnih snovi tudi pomembno gospodarsko vlogo, saj
omogoc¢a nemoten potek mednarodne trgovine v Stevilnih industrijskih panogah, kot
so kemijska, farmacevtska in energetska industrija. Pravilna organizacija prevoza je
klju€na za zagotavljanje pravoCasne dostave in prepreCevanje Skode.

2.1.1 Kilasifikacija in ozna¢evanje nevarnih snovi

Nevarne snovi so v skladu z ADR razdeljene v devet razredov glede na glavno
nevarnost, kot so eksplozivnost, vnetljivost, strupenost, jedkost ali radioaktivnost
(ADR, 2023). Vsaka snov je oznacena z ustrezno UN-Stevilko in pripadajoCimi simboli,
ki jih je treba namestiti na embalazo ter vozilo. Pravilno oznaCevanje in pakiranje sta
klju€na za varno ravnanje med prevozom in za hitro ukrepanje v primeru nesrece. V
praksi se pogosto pojavljajo izzivi pri usklajevanju oznak, zlasti kadar gre za
kombinirane prevoze ali razli€ne vrste embalaze.

Primer: Pri prevozu vnetljivih tekocin je treba vozilo opremiti z ustreznimi oranznimi
opozorilnimi tablicami in nalepkami, ki jasno oznadujejo vrsto nevarnosti. Ce so
oznake neustrezne ali poSkodovane, lahko pride do ustavitve prevoza ali celo kazni s
strani inSpekcijskih organov.
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Slika 2: Opozorilna tabla ADR
(Vir: tovornjak.net, 2025)

2.1.2 Pakiranje in varnostni ukrepi

Pakiranje nevarnih snovi mora biti izvedeno tako, da preprecuje iztekanje, eksplozijo
ali druge nevarnosti med prevozom. Uporabljajo se materiali in embalaZza, ki ustrezajo
zahtevam za posamezni razred nevarnosti, pogosto pa je treba zagotoviti tudi
dodatno zas¢itno opremo, kot so absorpcijski materiali in varnostne posode. Vozila,
ki prevazajo nevarne snovi, morajo biti opremljena z ustrezno varnostno opremo, kot
so gasilniki, zaS¢&itna oblacila, o€ala in rokavice, ter opozorilne table.

Primer: Pri prevozu zveplene kisline je treba zagotoviti, da so vse cevi, ventili in
embalaza brezhibni, saj lahko Ze manjSa poSkodba povzrodi iztekanje ter resno
nevarnost za okolje in ljudi.
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Slika 3: Vsebnik IBC
(Vir: kaiserkraft.si, 2025)

2.1.3 Usposabljanje osebja in stalni nadzor

Vsi udelezenci v procesu prevoza nevarnih snovi morajo biti ustrezno usposobljeni in
redno obnavljati znanje o predpisih, varnostnih postopkih in ravnanju v primeru
nesrece (ADR, 2023). Zaradi pogostih sprememb zakonodaje in tehni¢nega napredka
je nujno stalno spremljanje novosti ter prilagajanje notranjih postopkov, da
zagotovimo skladnost z aktualnimi zahtevami razli¢nih jurisdikcij.

Primer: Pri prevozu eksplozivnih snovi je treba oblikovati specializirane skupine in
izvajati dodatna interna usposabljanja, saj je tveganje za nesreco bistveno veéje kot
pri obiCajnih tovorih.

2.2 Pravni okvir in odgovornosti udelezencev

Prevoz nevarnih snovi urejajo Stevilni mednarodni in nacionalni predpisi. V Evropi je
temeljni dokument Evropski sporazum o mednarodnem prevozu nevarnega blaga po
cesti (ADR), ki doloCa razvrstitev snovi, zahteve glede embalaze, oznacevanja,
dokumentacije in usposabljanja osebja (ADR, 2023). V Sloveniji podrocje dodatno
ureja Zakon o prevozu nevarnega blaga (ZPNB), ki dolo¢a pogoje za varen prevoz,
opremo vozil, usposabljanje voznikov in prometne omejitve.
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2.2.1 Vloge in odgovornosti

Posiljatelj je odgovoren za pravilno klasifikacijo, pakiranje, ozna¢evanje in pripravo
dokumentacije za nevarne snovi. Prevoznik mora zagotoviti skladnost vozila,
ustrezno opremo in usposobljenost osebja, prejemnik pa je odgovoren za prevzem in
preverjanje skladnosti posSilijke. V praksi se pogosto pojavljajo izzivi pri usklajevaniju
odgovornosti, zlasti pri mednarodnih prevozih, kjer se sreCujemo z razli€nimi pravnimi
zahtevami.

Primer: V primeru nesrece z nevarnim tovorom je kljuéno, da so vsa navodila in
dokumentacija na voljo reSevalnim sluzbam, saj le tako lahko hitro in ustrezno
ukrepajo.

2.2.2 Dokumentacija in sledljivost

Za vsak prevoz nevarnih snovi je obvezna natan¢na in popolna dokumentacija, ki
vkljuCuje prevozno listino (CMR), varnostni list (SDS), posebne deklaracije za
nevarno blago in pisna navodila za ukrepanje v primeru nesreCe (ADR, 2023). Ena
izmed najpogostejSih tezav v praksi so napake ali nepopolnosti v dokumentih, ki lahko
povzro€ijo blokado poSilike, zamudo ali celo kazni s strani pristojnih organov.
Digitalizacija dokumentacije postaja vse pomembnejSa za zmanjSanje napak in
povecanje ucinkovitosti postopkov.

Primer: V praksi se pogosto zgodi, da manjkajoci podatki v DGN ali CMR povzrocijo
zavrnitev posSiljke na carini, kar vodi v zamude in dodatne stroSke za vse udelezence
Vv verigi.

2.3 Tehnoloski razvoj in digitalizacija v logistiki nevarnih snovi

Digitalizacija je v zadnjih letih bistveno spremenila podrocje logistike nevarnih snovi.
Uporaba elektronske dokumentacije, avtomatiziranih sistemov za oznacevanje in
sledenje ter digitalnih platform za izmenjavo podatkov omogoca vecjo preglednost,
zmanjSuje moznost napak in pospesuje procese (ISHN, 2020). Sodobni informacijski
sistemi omogoc€ajo sprotno spremljanje poSiljik, kar je kljuéno za pravo€asno
ukrepanje v primeru zamud, incidentov ali sprememb v transportni verigi.

2.3.1 Digitalna orodja in sledljivost

Elektronska izmenjava dokumentov in avtomatizacija priprave podatkov omogocata
hitrejSo obdelavo posiljk, zmanjSanje administrativnih napak in boljSo sledljivost. S
tem se povecuje varnost in zanesljivost prevoza, saj je mogoce v vsakem trenutku
preveriti lokacijo in status nevarnega tovora.
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Primer: Vpeljava digitalnega sistema za pripravo dokumentacije CMR in DGN
omogocCa, da se podatki samodejno izpolnijo in preverijo, kar zmanjSuje mozZnost
napak in skrajSa ¢as priprave dokumentov.

2.3.2 Prilagajanje novim predpisom in inovacije

Pogoste spremembe predpisov, kot so nove zahteve za litjeve baterije ali
digitalizacijo dokumentacije po letu 2020, zahtevajo stalno prilagajanje logisticnih
procesov in izobrazevanje zaposlenih. V praksi se podjetja sreCujejo z izzivi pri
uvajanju novih digitalnih reSitev, vendar te dolgoro¢no prinasajo vecjo ucinkovitost in
skladnost s predpisi.

Primer: Pri prevozu litijevih baterij je treba upoStevati nove zahteve glede
oznacevanja, embalaze in digitalne sledljivosti, kar zahteva dodatno usposabljanje
osebja in prilagoditev informacijskih sistemov.

2.4 Analiza konkretnih vrst nevarnih snovi in njihovih posebnosti
v logistiki

Za poglobljeno razumevanje izzivov pri prevozu nevarnih snovi je klju¢no analizirati
posamezne razrede in njihove specifiéne zahteve. Vsak razred zahteva prilagojene
logistiCne resitve, kar vpliva na izbiro vozil, embalaze, dokumentacije in varnostnih
protokolov.

2.4.1 Razred 1: Eksplozivne snovi in predmeti

Primeri eksplozivnih snovi in predmetov so petarde, detonatoriji, strelivo, razstrelivni
materiali za gradbenistvo.

Posebnosti:
e zahtevajo posebna dovoljenja za prevoz in skladiS¢enje;
e embalaza mora preprecevati trenje, udarce in toplotne spremembe;
e prepovedane so kombinirane posiljke z drugimi razredi nevarnih snovi;
e poti prevoza morajo izogibati naseljenim obmocjem in kriti€ni infrastrukturi
(npr. mostovi).

Logisti¢ni izzivi so visoko tveganje za nesrecCe, potreba po spremljanju temperature
in vlaznosti, strogi carinski postopki.
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2.4.2 Razred 2: Plini

Podrazredi so:
o 2.1 Vnetljivi: propan, butan, vodik;
o 2.2 Nevnetljivi: dusik, helij;
e 2.3 Strupni: klor, amonijak.

Posebnosti:
¢ Plini se prevazajo v jeklenkah ali cisternah s prilagojenim tlakom.
e Za strupene pline so obvezni hermeti¢ni ventiliin senzorji za zaznavanje
uhajanja.
e Med transportom se je treba izogibati vibracijam in neposredni sonéni svetlobi.

Logisti¢ni izzivi so tehni¢na zahtevnost vzdrzevanja konstantnega tlaka ter visoki
stroSki specializirane opreme

2.4.3 Razred 3: Vnetljive tekocine
Primeri za vnetljive snovi so bencin, etanol in aceton.

Posebnosti:
e zahtevajo antistaticno embalazo in prezraevanje vozila;
e temperatura shranjevanja mora biti pod vnetljivo to¢ko (npr. bencin pod
—40 °C);
e prepovedano mesanje z oksidatorji (razred 5.1).

Logisti¢ni izzivi so tveganje za izparevanje, potreba po zasciti pred elektrostatiCnimi
razelektritvami.

2.4.4 Razred 4: Vnetljive trdne snovi

Podrazredi so:
e 4.1 Vnetljive trdne snovi: Zveplo, vZigalice;
e 4.2 Samovnetljive snovi: aktivno oglje, fosfor;
e 4.3 Snovi, ki ob stiku z vodo sprod¢ajo vnetljive pline: natrij, kalij.

Posebnosti:
e snovi razreda 4.3 zahtevajo absolutno suho okolje (npr. posode z inertnim
plinom);
e za samovnetljive snovi je potrebno redno spremljanje temperature skladis¢nih
prostorov.
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Logisti¢ni izzivi so kompleksno ravnanje s kemi&no reaktivnimi materiali ter omejitve
pri kombiniranih prevozih.

2.4.5 Razred 5: Oksidacijske snovi in organski peroksidi

Podrazredi so:
¢ 5.1 Oksidacijske snovi: vodikov peroksid, kalijev nitrat;
o 5.2 Organski peroksidi: benzoil peroksid.

Posebnosti:
e prepoved stika z gorljivimi materiali (npr. lesenimi paletami);
e za organske perokside je obvezno hlajenje med transportom.

Logisti¢ni izzivi so visoka kemiCna nestabilnost, potreba po lo€evanju od drugih
tovorov.
2.4.6 Razred 6: Strupene in infekcijske snovi

Podrazredi so:
e 6.1 Strupene snovi: cianidi, pesticidi;
e 6.2 Infekcijske snovi: biolo3ki vzorci, medicinski odpadki.

Posebnosti:
e za 6.1 so potrebne dvojne posode s tesnili;
¢ infekcijske snovi zahtevajo posebno embalaZo in sterilizacijo po uporabi.

Logisti¢ni izzivi so tveganje za kontaminacijo ter strogi protokoli za razstavljanje
posilik.

2.4.7 Razred 7: Radioaktivhe snovi
Primeri za radioaktivhe snovi so uranove palice ter medicinski radioizotopi.

Posebnosti:
e zascCitna embalaza s svinCenimi pregradami;
e obvezno merjenje sevanja vsake $tiri ure med transportom;
e prepoved prevoza skozi mestna sredisca.

Logisti¢ni izzivi so visoki stroski specializirane opreme ter omejitve pri izbiri poti.
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2.4.8 Razred 8: Jedke snovi

Primera za jedke snovi sta Zveplova Kkislina in natrijev hidroksid.

Posebnosti:
e korozijsko odporna embalaza (npr. polietilenski vreCki z nevtralizacijskimi
vlozki);

¢ vozila morajo imeti razlitvene komplete (npr. nevtralizatorje);

Logisti¢ni izzivi so poSkodbe embalaze zaradi kemijskih reakcij ter potreba po hitrih
intervencijah ob razlitju.

2.4.9 Razred 9: Druge nevarne snovi in predmeti

Primeri so Litij-eve baterije ter genetsko spremenjeni organizmi.

Posebnosti:
¢ litijeve baterije zahtevajo zas¢ito pred kratkimi stiki in termi¢no stabilno okolje;
e genetsko spremenjeni organizmi se prevazZajo v hermeti¢no zaprtih posodah.

Logisti¢ni izzivi so dinami¢no spreminjajoCa se zakonodaja (npr. nove zahteve za
baterije po 2023) ter potreba po trajnostnih reSitvah.

Slika 4: Primer ADR-blaga, prevazanega v BT transportu
(Lastni vir)
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2.5 Skupni logisti¢ni izzivi za vse razrede

Skupni logisti¢ni izzivi za vse razrede so:

e regulativna skladnost: razli¢ni razredi zahtevajo razlicne dokumente (npr.
DGN za pomorski transport, listine SDS za jedke snovi);

o digitalizacija dokumentacije: elektronski sistemi za samodejno generiranje
dokumentov zmanjSujejo napake (npr. integracija podatkov ADR v sisteme
ERP);

e usposabljanje osebja: specializirana usposabljanja za vsak razred (npr. vaja
za razlitje kislin za razred 8);

e nadzor v realnem Casu: GPS-sledenje in senzorji za temperaturo/vlaznost
omogocajo prepreCevanje incidentov.

2.6 Pisna navodila ADR v primeru nesrece

2.6.1 Namen in pravna podlaga

Pisna navodila ADR so obvezen dokument, ki ga morajo imeti vsa vozila za prevoz
nevarnih snovi v kabini. Njihov glavni namen je zagotoviti varno in u€inkovito ravnanje
v primeru nesrece, razlitja ali drugega izrednega dogodka. Navodila temeljijo na ¢lenu
5.4.3 Evropskega sporazuma ADR in vklju€ujejo jasna navodila za voznike ter ostale
udeleZence v prevozu.

2.6.2 Kljuéne sestavine pisnih navodil

Po predpisih ADR morajo navodila vsebovati naslednje elemente:
1. Splosni ukrepi:
o aktiviranje zavornih sistemov in izklop motorja;
e izogibanje virov vziga (prepoved Kkajenja, uporabe elektronskih
naprav);
e obveSc€anje ustreznih sluzb za nujno pomoc;
e uporaba odsevnih brezrokavnikov in samostojecCih opozorilnih znakov.
2. Hazard-specifi¢ni ukrepi:
e navodila se prilagajajo razredu nevarne snovi (npr. drugacéni ukrepi za
eksplozivne snovi razreda 1 in jedke snovi razreda 8).
3. Osebna zascitna oprema:
e obvezna oprema na vozilu: kolesne zagozde, varovalne rokavice,
zasCita za oci, plinske maske (za razreda 2.3 in 6.1).
4. Ekolo8ki ukrepi:
e prepreCevanje iztekanja snovi v vodovje (npr. uporaba prekrival za
kanalizacijo).
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2.6.3 Pomen v kontekstu mednarodnega prevoza

Pri izvozu v Veliko Britanijo je treba upostevati dodatne zahteve glede dokumentacije
in poro¢anja o incidentih (npr. obveznost poro¢anja o koli€ini razlite snovi in njenem
UN-Stevilu). Neskladnost s pisnimi navodili lahko vodi do kazni do 8.500 EUR in
zaCasne prepovedi prevoza.

2.7 Varnostni vidiki prevoza nevarnih snovi ADR

Pri prevozu nevarnih snovi po ADR je varnost najpomembnejSi element celotnega
procesa. ADR doloca stroge varnostne standarde in predpise, katerih cilj je za&Zititi
ljudi, okolje in premoZzenje pred nevarnostmi, ki jih lahko povzrocijo te snovi. Pravilna
in varna dostava nevarnih snovi je kljuCna za prepreCevanje nesre¢, poskodb in
Skode, saj so posledice lahko zelo resne — od ogroZanja zdravja, onesnazenja okolja
do materialne Skode.

Za zagotavljanje varnosti je treba:

o dosledno upostevati pogoje prevoza (omejitve hitrosti, posebne prometne poti,
parkiranje na varnih mestih);

e uporabljati ustrezno opremo (gasilni aparati, za&€itna oprema, opozorilne
table);

e zagotoviti ustrezno usposobljenost voznikov (posebna izobrazevanja ADR in
redna usposabljanja);

e izvajati nadzor in redne preglede vozil ter tovora;

e upostevati posebne ukrepe v primeru slabih vremenskih razmer ali drugih
izrednih dogodkov (npr. zmanjSana vidljivost, spolzka cesta).

Varnostni vidiki vkljuCujejo tudi odgovornost vseh deleznikov v procesu — od
posiljatelja, prevoznika do prejemnika. Vsi morajo biti seznanjeni z nevarnostmi in
postopki za ukrepanje v primeru nesre¢e. Nadzor nad izvajanjem varnostnih ukrepov
izvajajo pristojni organi, ki lahko v primeru krsitev izreCejo tudi sankcije ali kazni.

2.8 Ustrezna embalaza nevarnih snovi in ozna¢evanje

ADR dolo¢a natantne zahteve glede embalaze in oznacCevanja nevarnih snovi.
Embalaza mora biti izdelana tako, da preprecuje iztekanje, razlitie ali poSkodbe
vsebine med obi¢ajnimi prevoznimi pogoji, kot so tresenje, temperaturne spremembe
ali spremembe tlaka.

Za embalazo nevarnih snovi veljajo naslednje zahteve:
e embalaza mora biti odporna na kemine in mehanske vplive snovi, ki jih
vsebuje;
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nevarne snovi so razvrS€ene v embalaZzne skupine glede na stopnjo
nevarnosti: skupina | (zelo nevarne), skupina Il (srednje nevarne), skupina lll
(nekoliko nevarne);

embalaza mora biti preizkuSsena in odobrena po standardih ADR, kar
zagotavlja, da je primerna za doloCen razred nevarnosti;

na embalazi in vozilih morajo biti jasno vidne posebne oznake in nalepke, ki
opozarjajo na vrsto nevarnosti; te nalepke so oblikovane v obliki diamanta in
so barvno ter simbolno usklajene glede na razred nevarnosti (npr.
eksplozivnost, vnetljivost, jedkost, strupenost).

Slika 5: Nalepke za oznac¢bo nevarnih snovi
(Vir: Herma.com, 2025)

Oznacevanje in ustrezna embalaza sta kljuéna za hitro prepoznavo nevarnosti in
pravilno ukrepanje v primeru nesrece. S tem se bistveno zmanj$a tveganje za nesrece
in posledi¢no Skodo za ljudi in okolje,

2.9 Glavni udelezenci in njihove naloge

Glavni udelezenci in njihove naloge so:
1. Posiljatelj:

pravilno razvrsti, zapakira in oznaci nevarno blago v skladu s predpisi;
pripravi in izpolni vso potrebno dokumentacijo (npr. prevozna listina, varnostni
list, DGN);

posreduje prevozniku vse informacije o nevarnostih in posebnih ukrepih za
posamezno posiljko;
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e preveri, da embalaza, oznaevanje in dokumentacija ustrezajo predpisom;

e zagotovi, da so tudi prazne, neoCiS¢ene embalaze ali rezervoarji ustrezno
oznaceni in dokumentirani.

2. Prevoznik:

e preveri, ali je blago dovoljeno prevazati v skladu z ADR,;

e preveri ustreznost in popolnost dokumentacije ter oznacevanja;

e zagotovi, da je vozilo tehni¢no brezhibno in opremljeno z vso predpisano
varnostno opremo (gasilniki, zas¢itna oprema, opozorilne table);

e poskrbi za varno nakladanje, prevoz in razkladanje blaga;

e izvede nujne ukrepe v primeru nesreCe ali izrednega dogodka (npr. obvesti
pristojne sluzbe, uposteva pisna navodila ADR)

3. Voznik in posadka vozila:

e imajo veljavno usposobljenost ADR in redno obnavljajo znanje;

e pred prevozom preverijo vozilo, opremo, oznacevanje in dokumentacijo;

e skrbijo za varno voznjo, upostevajo prometne in varnostne predpise ter
posebnosti prevoza ADR,;

e uporabijo osebno zas€itno opremo in ukrepajo v skladu s pisnimi navodili ADR
v primeru nesrece;

e po potrebi sodelujejo pri nakladanju in razkladanju ter redno preverjajo stanje
tovora med prevozom.

4. Prejemnik:
e prevzame poSijko in preveri skladnost embalaze, oznacCevanja in
dokumentacije;

e ne odlada z razkladanjem brez upravi¢enega razloga;
e po razkladu poskrbi za Cis€enje in dekontaminacijo vozila ali zabojnika, ¢e je
to potrebno;
e prijavi morebitne poskodbe ali nevarnosti posiljatelju in pristojnim organom.
5. Pakirec:
e pravilno zapakira nevarno blago v ustrezno embalazo;
e opravi oznagevanje in namestitev opozorilnih nalepk na embalaZo;
e upoSteva vse omejitve glede zdruZevanja razlicnih nevarnih snovi v isti
embalazi ali posiljki.
6. Nakladalec in razkladalec:
e preveri, ali je blago dovoljeno za prevoz in ali ni poskodb ali pus&anja;
e pravilno nalozi ali razlozi nevarno blago, uposteva predpise o zlaganju in
loCevanju snovi;
e namesti ustrezne oznake in nalepke na vozilo ali zabojnik.
7. Polnilec:
e polni rezervoarje ali cisterne z nevarnimi snovmi v skladu s predpisi;
o preveri skladnost embalaze in opreme, prepreci prelivanje ali iztekanje snovi.
8. Operater cisterne ali zabojnika:
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e skrbi za tehni¢no brezhibnost in skladnost cisterne ali zabojnika z ADR,;
e redno izvaja preglede in vzdrZzevanje opreme
9. Svetovalec za varnost pri prevozu nevarnega blaga:
e svetuje podjetju glede skladnosti z zakonodajo in predpisi;
e pripravlja porocila in analize o varnosti prevozov;
e organizira izobrazevanja zaposlenih in spremlja izvajanje varnostnih ukrepov;
e koordinira ukrepanje v primeru nesrece ali izrednega dogodka.

Dodatno: Usposabljanje in odgovornost vseh vpletenih

Vsi udeleZzenci morajo biti ustrezno usposobljeni in redno obnavljati znanje glede
ravnanja z nevarnimi snovmi, oznacevanja, dokumentacije, ukrepov v primeru
nesreCe in varnostnih postopkov. Vloga vsakega posameznika je jasno doloCena,
odgovornost pa se pogosto prekriva, zato je nujno sodelovanje in dobra komunikacija
med vsemi delezniki v verigi prevoza.
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3 OBSTOJECE STANJE

3.1 Posnetek stanja
3.1.1 Organizacija prevoza blaga ADR

V okviru mednarodnih prevozov nevarnih snovi so procesi organizirani v naslednjih
fazah:
Preverjanje narodila:
e preverjanje skladnosti tovora s klasifikacijo ADR in moznostmi prevoza;
e analiza potrebnih dokumentov (npr. listin SDS, potrdil o pakiranju).
Priprava dokumentacije:
e roc¢no izpolnjevanije listin CMR, deklaracij DGN in varnostnih navodil;
e arhiviranje dokumentov v papirni obliki.
Oznacevanje vozil in embalaze:
e uporaba standardiziranih nalepk za razrede nevarnosti (npr. razred 3 za
vnetljive tekoc&ine).
Komunikacija s partneriji:
e koordinacija s carinskimi sluzbami in ladjarji prek e-poste ali telefonskih klicev.

3.1.2 Uporabljene tehnologije in infrastruktura

Uporabljene tehnologije in infrastruktura so:
e vozni park: enajst tovornih vozil, vsa vozila opremljena s potrebno opremo
ADR;
o skladidéni prostori: 150 m? s standardnimi regali, brez sistemov za nadzor
temperature ali vlage;
e informacijski sistemi: osnovni sistem ERP za upraviljanje narocil, brez
integracije z moduli ADR.

3.1.3 Usposabljanje zaposlenih

Usposabljanje zaposlenih zajema:
e vozniki: petletno usposabljanje po ADR (24 ur), brez -certifikatov za
specializirane prevoze (npr. radioaktivne snovi);
e logistino osebje: osnovno usposabljanje o varnostnih postopkih, brez rednih
osvezilnih tecajev.
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3.1.4 Kiljuéni kazalniki uspesnosti
Kazalnik Vrednost (2024)
Povprecni Cas priprave dokumentacije 1,5 ur/posiljka
Delez zavrnitve tovora na mejah 8,3 %
Stevilo incidentov na 100 prevozov 1,2

Tabela 1: Kazalniki uspes$nosti
(Vir: Interna analiza, carinska in varnostna porocila, 2025)

3.2 Kiriticna analiza

3.21

Dokumentacijske napake

Dokumentacijske napake zajemajo:

3.2.2

ro¢no vnaSanje podatkov vodi do pogostih napak (npr. neto¢ni Stevilki UN v
DGN); leta 2023 je bilo 23 % poSilik zavrnjenih zaradi nepravilnosti v
dokumentih;

pomanjkanje digitalne sledljivosti: papirni arhivi otezujejo hitro iskanje in
preverjanje zgodovinskih podatkov.

Oznacevanje in embalaza

Slabosti pri oznaCevanju in embalazi:

3.2.3

nedosledno oznacevanje: v 15 % primerov so bile na vozila nameS¢ene
generitne nalepke namesto specificnih za posamezno snov (npr. uporaba
razreda 8 namesto 6.1 za strupene snovi);

zastarela embalaza: 30 % embalaZze za jedke snovi ni ustrezalo zahtevam
ADR 2023 glede korozijske odpornosti.

Kadrovske pomanijkljivosti

Kadrovske pomanijkljivosti zajemajo:

pomanjkanje specializiranega znanja: le 40 % voznikov je usposobljenih za
prevoz litijevih baterij po novih predpisih ADR 2023;

nezadostno spremljanje sprememb: 65 % logisti€nega osebja ni seznanjenih
z zahtevami britanskih carinskih predpisov po brexitu.
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3.2.4 Tehnoloske omejitve

TehniEne omejitve so:
e sistem ERP brez podpore ADR: ro¢no prena$anje podatkov med sistemom in
dokumentacijo povzro€a 37-minutno zamudo na poSiljko;
e omejena uporaba loT: ni senzorjev za spremljanje temperature ali pretresov,
kar povecuje tveganje za poSkodbe tovora.

3.2.5 Primerjalna analiza s panogo

Parameter BT transport | Povprecje v panogi Vir
Cas priprave dokumentov 1,5 ure 2 uri Eurostat
Usposabljanje voznikov 24 ur/5 let 24 ur/5 let IRU

Tabela 2: Primerjalna analiza s panogo
(Vir: Interna analiza, carinska in varnostna porocila, 2025)

3.3 Vizualni prikazi stanja

Razred St. incidentov (2023) Povzrogena $koda (EUR)
3 3 7.800
8 1 2.500
9 2 1.200

Tabela 3: Primerjava incidentov glede na razred nevarnosti
(Vir: Interna analiza, carinska in varnostna porocila, 2025)

Kriti€ha analiza je pokazala, da so kljuéne Sibke tocke rotna obdelava
dokumentacije, zastarela tehnologija in nezadostno usposoblijeno osebje. Te
ugotovitve bodo sluzile kot osnova za predloge izboljSav v naslednjih poglavjih.
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4 PRAKTICNI DEL: VARNOSTNI I1ZZIVI IN RESITVE PRI
PREVOZU BLAGA ADR V VELIKO BRITANIJO PRI
PODJETJU BT TRANSPORT, d. o. o.

4.1 Uvod v prakti¢ni del

V praktiénem delu smo se osredotodili na kljuCne varnostne izzive, s katerimi se kot
prevoznik sooamo pri organizaciji in izvedbi prevoza nevarnih snovi iz Slovenije v
Veliko Britanijo. Posebno pozornost namenjamo kombiniranemu prevozu prek
pristaniS¢a Calais—Dover, kjer se cestni prevoz prepleta s pomorskim, zaradi ¢esar
so zahteve glede varnosti, oznaCevanja in dokumentacije Se strozje. Nasa analiza
temelji na internih podatkih, izkuSnjah iz prakse, $tudiji konkretnih primerov, pogovorih
z vozniki in logisti€nim osebjem ter primerjavi z zakonodajnimi zahtevami.

4.2 Organizacija in priprava prevoza blaga ADR v Veliko Britanijo
4.2.1 Preverjanje skladnosti posiljke in nartovanje poti

Vsak prevoz blaga ADR v Veliko Britanijo zacnemo s skrbnim preverjanjem skladnosti
posilike. Preverimo, ali je blago pravilno klasificirano, ustrezno pakirano in ozna¢eno
v skladu z ADR ter predpisi IMDG za pomorski del poti. Pomembno je, da Ze v fazi
nacrtovanja upoStevamo omejitve glede prevoza dolocenih razredov nevarnih snovi
skozi tunele, mostove in na trajektih.

V praksi pogosto naletimo na izzive, kot so:
e nepopolna ali napa¢na dokumentacija posiljatelja (npr. manjkajo¢e varnostne
liste, pomanijkljivo izpolnjeni CMR-ji);
e neustrezna embalaza ali poSkodovane nalepke na tovorkih;
e nejasna navodila glede izbire trajekta (navadni ali trajekt ADR).

Zato smo razvili interni kontrolni seznam, ki ga logisti¢no osebje izpolni pred vsakim
odhodom vozila.

4.2.2 Priprava vozila in opreme

Pred natovarjanjem vozilo pregledamo v skladu z zahtevami ADR. Preverimo
delovanje zavor, stanje gasilnikov (veljavnost, tip, koli¢ina), prisotnost osebne
zasCitne opreme (rokavice, o€ala, zas€itna obleka), komplet za prvo pomoc, kolesne
zagozde, opozorilne table in oranzne plos¢e ADR. Posebno pozornost namenimo
pravilni namestitvi nalepk in tablic, saj so v primeru kombiniranega prevoza (cesta—
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ladja) zahteve Se strozje: vozilo mora biti oznaceno tako, da so vse oznake jasno
vidne tudi med vkrcanjem na trajekt.

4.2.3 Priprava in preverjanje dokumentacije

Za vsak prevoz pripravimo naslednje dokumente:

e listino CMR (prevozna listina z vsemi podatki o blagu, posiljatelju, prevozniku,
prejemniku),

e pisna navodila ADR za voznika,

e varnostni list (SDS) za vsako nevarno snov,

e DGN, ki je obvezen za pomorski del poti,

» dodatna potrdila glede embalaze, €e gre za posebne vrste blaga (npr. litijeve
baterije).

NajpogostejSe napake, ki smo jih zaznali v praksi, so napa¢no vnesene Stevilke UN,
pomanijkljivi podatki o posiljatelju ali prejemniku, manjkajoCi podatki o koli€ini in
embalazi, neustrezno izpolnjeni obrazci DGN. Vsaka napaka lahko pomeni zavrnitev
vkrcanja na trajekt ali celo kazen s strani pristojnih organov v Franciji ali Veliki Britaniji.

4.3 Specifika prevoza blaga ADR prek pristaniS¢a Calais—Dover
4.3.1 Ladijski prevoz in vioga DGN

Pri prevozu blaga ADR v Veliko Britanijo je klju¢no, da je DGN pravilno izpolnjen in
usklajen z vsemi drugimi dokumenti. Ladjarji na relaciji Calais—Dover (npr. P&O
Ferries, DFDS) zahtevajo, da je DGN predloZen v elektronski ali tiskani obliki pred
vkrcanjem. V primeru neskladja med CMR in DGN, ali &e DGN ni ustrezno izpolnjen
(npr. manjkajoCa oznaka razreda nevarnosti, nepopolni podatki o embalazi, napacen
»Tunnel Restriction Code«), lahko pride do zavrnitve vkrcanja ali celo prepovedi
prevoza.

Poleg tega moramo upostevati Se posebne zahteve ladjarjev, kot so dodatne nalepke,
navodila za postavitev vozila na ladji in obvezna prisotnost voznika med vkrcanjem
ter raztovarjanjem.

4.3.2 Varnostni pregledi in kontrole

V praksi se pogosto sreCujemo z dodatnimi varnostnimi pregledi na vstopni tocki v
Calaisu. Ladjarji in pristojne oblasti preverjajo:

e ustreznost oznadb na vozilu in embalazi,

o skladnost dokumentacije (posebej DGN),

e prisotnost in veljavnost gasilnikov, zascitne opreme in pisnih navodil,
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e stanje embalaze (poSkodbe, puscanje, ustreznost zapiranja).

Vsaka nepravilnost lahko povzro€i zamudo, dodatne stroSke ali celo zavrnitev
vkrcanja. Iz izkuSenj v podjetju vemo, da so najpogostejsi razlogi za zavrnitve
neustrezno oznacena vozila, nepopolna dokumentacija, poSkodovana embalaza ali
pomanjkanje opreme.
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5 ANALIZA KONKRETNEGA PRIMERA: PREVOZ
LITIUEVIH BATERIJ V VELIKO BRITANIJO

V tem poglavju predstavljamo celoten proces izvedbe prevoza nevarnega blaga, kot
ga izvajamo v nadem podjetju, na primeru posiljke iz podjetja TAB, d. d., do kupca v
Veliki Britaniji. Opisujemo vse korake od prejema narodila, priprave dokumentacije do
kon¢ne dostave in potrditve prejema.

5.1.1 Prejem in obdelava narodila

Ko prejmemo narocilo za prevoz nevarnega blaga, najprej preverimo vse podatke, ki
jih posreduje naroc¢nik. V naro€ilu so navedeni podatki o posiljatelju, prejemniku in
vrsti blaga, vkljuéno z embalaZo, koligino in posebnimi pogoji za prevoz. Ze v tej fazi
ugotovimo, ali gre za prevoz blaga ADR, saj so v naro€ilu obi¢ajno jasno oznacene
zahteve glede nevarnih snovi.

5.1.2 Nacrtovanje in priprava prevoza

Na podlagi podatkov iz naroc€ila naSi disponenti preverijo, aliimamo na voljo ustrezno
vozilo in voznika z veljavnim certifikatom ADR. Ce gre za prevoz v Veliko Britanijo,
dodatno preverimo tudi vse pogoje za kombinirani prevoz (cesta—ladja) in zahteve
ladjarjev na relaciji Calais—Dover. Pomembno je, da Ze vnaprej zagotovimo, da bo
vozilo opremljeno z vso potrebno varnostno opremo in ustreznimi nalepkami za
oznacgevanje nevarnosti.

5.1.3 Priprava in preverjanje dokumentacije

Za vsak prevoz pripravimo celoten komplet dokumentacije, ki vkljuéuje:

o listino CMR, kjer so navedeni vsi klju¢ni podatki o poSiljatelju, prejemniku, vrsti
blaga, koli€ini, embalazi in posebnih pogojih prevoza;

e varnostni list (SDS) za nevarno snov, ki ga pridobimo od poSiljatelja;

e pisna navodila ADR za voznika, ki so obvezna za vsak prevoz nevarnega
blaga;

e DGN, ki je nujen za pomorski del prevoza, saj jo zahtevajo ladjarji na relaciji
Calais—Dover; DGN vsebuje vse podatke o nevarnostih, razredu snovi, Stevilki
UN, embalazi, koli€ini in posebnih ukrepih za ravnanje z blagom.

Pred odhodom vse dokumente Se enkrat preverimo — tako poSiljatelj kot mi kot
prevoznik. Posebno pozornost namenimo pravilnosti in popolnosti DGN, saj so prav
napake v tej dokumentaciji najpogostejsi razlog za zamude ali zavrnitve vkrcanja na
trajekt.
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5.1.4 Nakladanje in oznacevanje vozila

Ko je dokumentacija urejena, vozilo pripeljiemo na nakladalno mesto v podjetju TAB,
d. d. Tam skupaj z odgovorno osebo za odpremo preverimo skladnost tovora z
dokumentacijo in pravilnost embalaze. Tovor nalozimo v skladu z varnostnimi
predpisi, pri ¢emer pazimo na pravilno razporeditev teze in varno pritrditev tovora.
Vozilo opremimo z ustreznimi oznakami ADR in opozorilnimi tablicami ter preverimo,
da so vse nalepke neposkodovane in jasno vidne.

5.1.5 Prevoz do pristanis€a in vkrcanje na trajekt

Na poti do pristani§€a Calais voznik uposteva vse prometne in varnostne predpise, ki
veljajo za prevoz nevarnega blaga. Ob prihodu v pristaniS¢e predlozimo vso
dokumentacijo ladjarju, ki pregleda DGN in preveri skladnost oznagevanja vozila. Ce
je vse v redu, sledi vkrcanje na trajekt, kjer mora biti vozilo parkirano v skladu z
navodili ladjarja, pogosto na posebej oznacenih mestih za tovor ADR.

Med prevozom z ladjo voznik ostane v blizini vozila ali v skladu z navodili ladijske
posadke, da lahko v primeru izrednega dogodka ustrezno ukrepa. Po izkrcanju v
Dovru voznik nadaljuje pot do prejemnika, pri ¢emer 8e naprej uposteva posebna
pravila za prevoz nevarnega blaga v Zdruzenem kraljestvu.

5.1.6 Dostava in zakljuéek prevoza

Ob prihodu na naslov prejemnika voznik skupaj z odgovorno osebo preveri skladnost
posiljike, embalaze in dokumentacije. Prejemnik potrdi prevzem blaga s podpisom na
listini CMR. Ce ni posebnosti ali pogkodb, voznik odstrani oznake ADR in se lahko
vrne v Slovenijo.

5.1.7 Posebnosti in izzivi v praksi

V praksi se pogosto sreCujemo z izzivi, kot so nepopolna ali nepravilno izpolnjena
DGN, poskodovane nalepke na embalaZi, dodatne zahteve ladjarjev glede
oznacevanja ali spremembe prometnih pravil v Veliki Britaniji. Da bi zmanjsali
tveganje za zamude ali zavrnitve, smo v podjetju uvedli sistem dvojnega preverjanja
dokumentacije in redno usposabljanje voznikov glede najnovejsih zahtev.

S tem pristopom zagotavljamo, da je vsak prevoz nevarnega blaga iz Slovenije v
Veliko Britanijo izveden varno, u€inkovito in v skladu z vsemi predpisi, kar zmanjSuje
tveganje za nesreCe, zamude in dodatne stroSke za vse vpletene v logisti¢ni verigi.
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Slika 6: CMR TAB, d. d.
(Lastni vir, 2025)

Opis primera

V letu 2024 smo izvedli prevoz litijevih baterij (UN 3480) iz Slovenije v Veliko Britanijo
za naro¢nika ECOBAT UK. Blago je bilo zapakirano na evropalete in ustrezno
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oznaceno. Pripravili smo vso potrebno dokumentacijo (CMR, DGN, SDS), vozilo pa
je bilo pregledano in opremljeno v skladu z ADR.

5.1.8

Tezave v praksi

Kljub skrbni pripravi je priSlo do naslednjih izzivov:

5.1.9

DGN je bil izpolnjen ro¢no, zaradi Cesar je priSlo do napake pri vnosu » Tunnel
Restriction Code«, kar je povzroCilo dodatno preverjanje in zamudo pri
vkrcanju;

na eni od embalaz je bila poSkodovana nalepka razreda nevarnosti, kar je
zahtevalo ponovno oznacevanje na terminalu;

na vozilu ni bilo dovolj rezervnih nalepk, kar je povzro€ilo stres in dodatne
stroSke za prevoznika.

Ukrepi in resitve

Na podlagi tega primera smo v podjetju uvedli naslednje izboljSave:

standardizirali smo postopek izpolnjevanja DGN: pripravili smo predlogo z
vnaprej vnesenimi podatki za najpogostejSe vrste blaga ADR, kar zmanjsuje
moznost napak;

voznikom smo zagotovili komplet rezervnih nalepk za vse razrede nevarnih
sSnovi;

organizirali smo dodatno usposabljanje za voznike in logisticno osebje z
osredotoCenostjo na kombinirani prevoz in zahteve ladjarjev;

vzpostavili smo interni protokol za dvojno preverjanje dokumentacije pred
odhodom vozila na pot.
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6 ANALIZA ANKETE IN INTERVJUJEV Z ZAPOSLENIMI

Za poglobljeno razumevanje izzivov smo izvedli interno anketo med vozniki in
strukturirane intervjuje z logisticnim osebjem. Rezultati kazejo:

e 85 % voznikov meni, da so najvedji izziv pri prevozu v Veliko Britanijo dodatne
zahteve glede dokumentacije in oznaevanja na trajektu;

e 70 % voznikov je Ze doZivelo zamudo zaradi napake v DGN ali neustreznega
oznacevanja;

e logisticno osebje poudarja, da je najvecja teZava usklajevanje podatkov med
razlicnimi sistemi (CMR, DGN, SDS) in pomanjkanje jasnih navodil s strani
nekaterih ladjarjev;

e vozniki so si enotni, da bi digitalizacija in standardizacija postopkov bistveno
zmanjsali stres in napake.

6.1 Predlogi za izboljSave in priporodila

Na podlagi analize obstojeCega stanja, Studije primera in povratnih informacij
zaposlenih predlagamo izboljSave, ki so zapisane v nadaljevaniju.

6.1.1 Digitalizacija in standardizacija dokumentacije

Ceprav je priprava DGN pogosto v domeni posiljatelja, predlagamo, da kot prevoznik
vzpostavimo lasten sistem za preverjanje in dopolnjevanje dokumentacije pred
odhodom, s C&imer zmanjSamo tveganje za napake in zavrnitve na terminalu.
Priporo€amo uporabo digitalnih orodij za preverjanje skladnosti podatkov iz CMR,
DGN in SDS.

6.1.2 lzboljSanje usposabljanja in internih protokolov

Redno izvajamo usposabljanja za voznike in logisticno osebje, s poudarkom na:
e spremembah v zakonodaji (ADR, IMDG, zahteve brexita);
e prakti¢nih vajah za pravilno oznacevanje vozil in embalaze;
e simulacijah izrednih dogodkov na trajektih.

6.1.3 Vzpostavitev sistema za hitro odpravljanje napak

Na terminalu v Calaisu pogosto pride do zadnjih preverjanj. Priporo€amo, da ima vsak
voznik na voljo komplet rezervnih nalepk, digitalni dostop do vseh dokumentov (npr.
na tablici ali telefonu) in kontaktno Stevilko deZurnega logistiCnega svetovalca v
podjetju.
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6.1.4 Sodelovanje z ladjarji in partnerji

Vzpostavimo redno komunikacijo z ladjarji na relaciji Calais—Dover, da smo
pravo¢asno obvesCeni o spremembah v postopkih ali zahtevah. Priporo¢amo tudi
sodelovanje z drugimi prevozniki za izmenjavo dobrih praks in izkuSen;.

6.2 ANALIZA VARNOSTNIH 1ZzIvOV IN PREDLOGI ZzZA
IZBOLJSAVE

Metodologija raziskave

Za analizo obstojeCih tezav v podjetju BT transport smo uporabili kombinacijo
kvalitativnih in kvantitativnih metod:
e anketiranje 16 zaposlenih (vozniki, logisticno osebje) z uporabo Likertove
lestvice (1-5);
o strukturirani intervjuji s tremi klju¢nimi strokovnjaki (varnostni svetovalec,
vodja logistike, carinski koordinator);
e analiza 120 dokumentov DGN iz leta 2024 z identifikacijo vzorcev napak;
e Studija primera: podrobno spremljanje poSilijke litijevih baterij UN 3480 iz
Slovenije v Veliko Britanijo.

6.2.1 Rezultati ankete: kljuéni izzivi v praksi

Klju€ne ugotovitve:
e 89 % voznikov meni, da »Tunnel Restriction Code« v DGN pogosto ne ustreza
dejanski poti;
e 72 % logistitnega osebja navaja pomanjkanje centraliziranega sistema za
generiranje dokumentov.

6.2.2 Analiza intervjujev: glavne Sibke to¢ke

Citati iz intervjujev:

»Za vsak prevoz v UK ro¢no prilagajamo DGN-obrazce za tri razlicne sistemi — to je
¢asovno zelo zahtevno. «

— Vodja logistike

»V Calaisu nas redno ustavijo zaradi razlicnih zahtev za oznake na prikolicah —
nekateri inSpektorji zahtevajo dodatne nalepke za 'combined transport'.«
— Voznik s 15-letnimi izkuSnjami
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6.3 Studija primera: Prevoz litijevih baterij UN 3480

6.3.1

Postopek prevoza

Postopek prevoza zajema:

6.3.2

pripravo dokumentacije: rocno izpolnjevanje 12 polj v DGN (1,2 ure);
oznacdevanje vozila: uporaba treh razli¢nih nalepk (razred 9, litijeve baterije,
UN 3480);

vkrcanje v Calaisu: triurni pregled zaradi neskladja med CMR in DGN v rubriki
»Net Weight« (neto teza).

Identificirane tezave

Identificirali smo naslednje teZave:

6.3.3

Casovna neucinkovitost: skupni Cas priprave (dokumenti + oznake) =
2,1 ure/posiljko;

tveganje za napake: trije ro¢ni prenosi podatkov med sistemi povedujejo
verjetnost napak za 62 %.

Predlogi za optimizacijo

Predlogi za sistemizacijo so:

avtomatizacija DGN: integracija s podatki iz ERP za samodejno polnjenje
Stevilk UN in klasifikacij;
nalepke QR: enotna nalepka s podatki za carino, ladjarja in reSevalne sluzbe.

6.3.4 Vizualizacija predlogov
Postavka Stari sistem (EUR) Nov sistem (EUR)
Priprava dokumentacije 54,20 18,70
Kazni za napake 8.500 1.200
Zamude na mejah 3.200 450

6.3.5

Tabela 3: Primerjava stroSkov pred in po uvedbi reSitev
(Lastni vir, 2025)

Priporocila za implementacijo
Kratkoro€ni ukrepi (0—6 mesecev)

Uvesti digitalno platformo za DGN z integriranimi predpisi ADR/IMDG.
Razviti »mobile app« za voznike z navodili za oznagevanje v realnem Casu.
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2. Srednjeroc¢ni ukrepi (6—12 mesecev)

e Certificirano usposabljanje »ADR-IMDG Coordinator«  za kombinirani
transport.
o« Namestitev senzorjev 0T v prikolice za spremljanje temperature in vibracij.

3. Dolgoroéni ukrepi (12+ mesecev)

e Razvoj modela Al za optimizacijo poti z upoStevanjem varnostnih parametrov.
e Ustanovitev skupne platforme EU-UK za harmonizacijo dokumentacije.

6.3.6 Omejitve raziskave

e Podatki so zbrani samo v enem podjetju — rezultati niso samodejno
posplosljivi.
e Spremembe zaradi brexita leta 2025 lahko vplivajo na veljavnost predlogov.

Ta poglobliena analiza je pokazala, da je klju¢ do uspeha v integraciji
tehnologije, standardizaciji procesov in neprekinjenem usposabljanju.

6.4 Povzetek raziskave

V tem diplomskem delu smo analizirali kljuéne varnostne, organizacijske in
dokumentacijske izzive, s katerimi se kot prevoznik nevarnih snovi (blaga ADR)
sreCujemo pri izvajanju mednarodnih prevozov iz Slovenije v Veliko Britanijo, s
posebnim poudarkom na kombiniranem prevozu prek pristani§¢a Calais—Dover.

Skozi raziskovalno delo smo s pomocjo analize obstojeCega stanja, Studije konkretnih
primerov, anketiranja zaposlenih in intervjujev z vodilnimi v podjetju BT transport, d.
0. 0., ugotovili, da so najpogostejSe ovire predvsem:
e napake in neskladja v dokumentaciji (zlasti v DGN za pomorski del prevoza);
e pomanikljivo ali nepravilno oznacevanje vozil in tovorkov;
e administrativne zamude zaradi roCnih postopkov in neintegriranih
informacijskih sistemov;
e nezadostno usposabljanje zaposlenih glede najnovejSih zahtev ADR, IMDG in
britanskih predpisov.

Na podlagi ugotovitev smo oblikovali predloge za izbolj8ave, ki vklju€ujejo
digitalizacijo in standardizacijo priprave dokumentacije, uvedbo dodatnih usposabljan;
za voznike in logistiéno osebje, razvoj internih protokolov za dvojno preverjanje
dokumentacije ter tesnejSe sodelovanje z ladjarji in partnerji na relaciji Calais—Dover.
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Z izvedbo ankete in intervjujev smo potrdili, da bi digitalizacija postopkov ter boljSe
usposabljanje zaposlenih pomembno zmanjSala Stevilo napak, povecala varnost in
skrajSala ¢as priprave ter izvedbe prevozov.

Prav tako smo ovrednotili hipoteze in ugotovili, da:
o uvedba digitalnih reSitev za pripravo in preverjanje dokumentacije zmanj$a
napake za vec kot tretjino;
o dodatno usposabljanje zaposlenih prispeva k vedji skladnosti in varnosti;
o standardizacija postopkov oznacevanja zmanjSuje zavrnitve poSilik na mejah
in terminalih.
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7 ZAKLJUCEK

V diplomskem delu smo se osredotoCili na varnostne, organizacijske in
dokumentacijske izzive, s katerimi se kot prevoznik nevarnih snovi sreCujemo pri
izvajanju prevozov iz Slovenije v Veliko Britanijo, Se posebej na relaciji prek
pristanis€a Calais—Dover. Na zaCetku naloge smo si zastavili konkretne cilje, med
katerimi so bili: predlagati izboljSave postopkov priprave in preverjanja dokumentacije,
ovrednotiti vpliv digitalizacije na ucinkovitost in varnost, oceniti pomanijkljivosti pri
oznacevaniju ter oblikovati smernice za dodatno usposabljanje zaposlenih.

Analiza obstojeCega stanja je pokazala, da so klju¢ne tezave povezane z nesklad;ji v
dokumentaciji, rocnimi postopki, pomanjkanjem standardizacije pri oznaCevanju ter
nezadostnim poznavanjem posebnih zahtev za kombinirani prevoz blaga ADR v
Veliko Britanijo. S pomocjo anket, intervjujev in Studije primera smo ugotovili, da so
te pomanjkljivosti pogosto vzrok za zamude, zavrnitve poSilik in poveano
administrativho breme.

Predlagane resSitve, kot so digitalizacija in standardizacija priprave dokumentacije
(zlasti DGN), dodatno usposabljanje voznikov in logistiénega osebja, ter tesnejSe
sodelovanije z ladjarji in partnerji, so se izkazali kot klju€ni ukrepi za zmanjSanje napak
in poveCanje varnosti. Ovrednotili smo postavijene hipoteze in ugotovili, da
digitalizacija in boljSe usposabljanje zaposlenih dejansko prispevata k vedji
skladnosti, manj napakam in vedji u€inkovitosti procesov.

Pri uvajanju sprememb smo zaznali tudi nekatere omejitve, predvsem v obliki
zaCetnih stroSkov, potrebnega Casa za usposabljanje ter odpora zaposlenih do
novosti. Kljub temu je analiza pokazala, da koristi dolgoro€no presegajo zacetne
ovire: zmanjSanje operativnih strodSkov, vec&ja varnost, boljSa sledljivost in vecje
zadovoljstvo zaposlenih.

Dodana vrednost predlaganih reSitev je v tem, da niso uporabne le za naSe podijetje,
temvec jih lahko prenesejo tudi drugi prevozniki, ki se sre€ujejo s podobnimi izzivi v
mednarodnem prometu nevarnih snovi. S tem smo prispevali k razvoju varnejSe,
ucinkovitejSe in digitalno podprte logistike v panogi.

Za dolgorocno uspesnost predlaganih reSitev bo treba nadaljevati z vlaganjem v
digitalizacijo, rednim izobraZevanjem in prilagajanjem procesov glede na spremembe
zakonodaje ter tehnolo$ki napredek. Priporo€amo tudi spremljanje ucinkov uvedenih
ukrepov in njihovo sprotno nadgrajevanje, saj se lahko v praksi pojavijo nove zahteve
ali izzivi, ki bodo zahtevali dodatne prilagoditve.

stran 36 od 39



B&B Visja strokovna Sola

Sklepno lahko ugotovimo, da smo z raziskavo in predlaganimi izboljSavami
pomembno prispevali k reSevanju konkretnih problemov v praksi in postavili temelje
za dolgoro¢no varnejSe ter ucinkovitejSe izvajanje prevozov nevarnih snovi v
mednarodnem prometu.
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