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POVZETEK

Celovitega ravnanja z blatom iz komunalnih Eistilnih naprav v Sloveniji $e nismo uspeli
dosedi, zato se blato, ki pri nas nastaja v glavnini, obdela zunaj nasih meja. Raba
blata se glede na vrsto obdelave in predelave razlikuje, zato smo predstavili
predvidene moznosti ravnanja z blatom v Sloveniji glede na namen, ki ga zelimo
dosedi. V diplomski nalogi je termi¢na predelava blata komunalnih Eistilnih naprav s
tehnologijo monoseziga predstavljena kot dolgoro¢na reSitev za ravnanje z blatom v
Sloveniji z moznostjo snovne izrabe (pridobivanje fosforja in drugih hranil) in
pridobivanja obnovljivih virov energije (toplotna, elektriéna). Diplomsko delo
obravnava celostni pristop obdelave blata iz komunalnih €istilnih naprav, s katerim
dosegamo Zeljeno vsebnost suhe snovi v blatu, od katere je v nadaljevanju odvisna
tudi tehnologija zgorevanja.

Energetska samozadostnost in okoljska trajnost sta odlo¢ujo€a kriterija, ki pomembno
prispevata k razvoju sanitarne (komunalne) infrastrukture. Blato je predstavljeno kot
potencialni obnovljivi vir za pridobivanje energije in hraniv, pri ¢emer z naprednimi in
ucinkovitimi tehnologijami lahko dosegamo energetske potrebe iz zanesljivega ter
cenovno dostopnega vira. V diplomskem delu smo upostevali tako ekoloske,
energetske in ekonomske vidike, pri c¢emer smo ugotovili, da je termi¢na predelava
blata s tehnologijo monoseziga okoljsko sprejemljiva, energetsko ucinkovita in
ekonomsko upravicljiva nalozba.

Za potrebe ravnanja z blatom iz komunalnih istilnih naprav je potrebna celovita
strategija na tem podrocju z upostevanjem najboljSih razpoloZljivih tehnologij (BAT).
Pri pripravi celostne trajnostne zasnove, ki vkljuCuje vse omenjene dejavnike,
upostevamo, da tehnologija z monosezZigom ne vpliva Skodljivo na okolje in zdravje
ljudi.

KLJUCNE BESEDE

- Termi€na predelava blata s tehnologijo monoseziga,
- obdelava blata,

- blato iz komunalnih istilnih naprav,

- uporaba blata,

- energetska in ekonomska ucinkovitost.



ABSTRACT

This thesis presents dealing with sludge from municipal wastewater treatment plants
in Slovenia which we have not yet succeeded at all and majority of sludge produced
here is processed outside our borders. The use of sludge varies depending on the
type of treatment and processing, which is why we have presented some options for
dealing with sludge in Slovenia, depending on the purpose we want to achieve. In
thesis thermal utilisation of sewage sludge, from municipal wastewater treatment
plant, with technology of mono-incineration has been introduced as a long-term
solution with the possibility of material utilization (obtaining phosphorus and other
nutrients) and obtaining renewable energy sources (thermal, electric energy). This
work deals with the integrated approach of sludge treatment from municipal
wastewater treatment plants, which achieves the desired content of dry matter in the
sludge, which also further depends on the combustion technology.

Energy self-sufficient and environmental sustainability are decisive criteria that
contribute noticeably on development of sewage (utility) infrastructure. Sludge is
represented as potential renewable source for energy and other matter recovery
taking into account advanced and efficient methods for attainment energy from
sustainable and affordable source. In thesis work we considered ecological, energetic
and economic view and we found that thermal utilisation of sewage sludge with mono-
incineration technology is acceptable, energy-efficient and economically justifiable
investment.

For the purposes of treating with sewage sludge from municipal wastewater treatment
plant the integrated strategy on this field is needed by consideration of the best
available techniques (BAT). In the preparation of overall sustainable scheme, which
includes all mentioned factors, we observe that the technology of mono-incineration
does not harm our living environment and human health.
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- Thermal utilisation of sewage sludge with mono-incineration
- Sludge treatment

- Technology of mono-incineration

- Municipal wastewater treatment plant

- Sludge utilization

- Energy and economic efficiency
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1 UvOoD

1.1 Predstavitev problema

Blato iz komunalnih &istilnih naprav (v nadaljevanju blato KCN) predstavlja stranski
produkt, ki nastaja pri procesu ¢i$éenja komunalne odpadne vode. Koligine blata KCN
se povecujejo zaradi novih zakonskih omejitev, ki omejujejo vnos uporabe blata na
kmetijske povrsine, zahtevano je u€inkovitejSe €is€enje odpadnih vod ter opremljanje
aglomeracij z komunalno infrastrukturo (MOP, 2022). Celovitega ravnanja z blatom
do sedaj v Republiki Sloveniji (v nadaljevanju RS) $e nismo uspeli doseci, zato se
blato, ki pri nas nastaja, v glavhem obdela zunaj nasih meja (SDzZV, 2020). Pri
ravnanju z blatom KCN je zato potrebna celovita strategija, ki bo vkljugila tudi termié¢no
predelavo blata in s tem mozne reSitve ter ukrepe za vsa obmodcja znotraj nase

drzave.

V preteklosti se je blato KCN v veliki meri odlagalo na odlagali$éih mes$anih
komunalnih odpadkov, ostala odlagalis¢a, del blata se je uporabilo za gnojenje na
kmetijskih povrSinah, del blata pa se je odlozilo v morje. Po letu 2009 se je s
spremembo zakonodaje odlaganje blata prepovedalo, njegova nadaljnja predelava
pa se je preusmerila v tujino, ker sami nismo imeli razvitega koncepta (Vrbancic,
2020). Sosednje in druge tuje drzave so blato sprejemale po relativno nizki ceni, pri
Cemer je bila ta reSitev prepoznana kot ekonomsko sprejemljivejSa od dograditve
vedje KCN z objekti za termiéno predelavo blata. Problematika, ki se je pojavila, je
nepoznavanje lastnosti in karakteristik blata kot vira o0z. sekundarne surovine za
izkoris€anje le-tega v energetski namen ali na drug okolju prijazen nacin.

Da bi povecali moznost ponovne uporabe (reciklaze) odve€nega komunalnega blata
ter s tem znizali stroSke konCne predelave, je potrebno ustrezno predelavo blata
zagotoviti Ze na komunalni &istilni napravi, kjer poteka ¢iS€¢enje komunalne odpadne
vode in nastanek aktivnega bioloSkega blata (Vrbanci¢, 2020). Uporaba blata kot
alternativhega goriva predstavlja snovni in energetski potencial, ki ga lahko z
razli€nimi postopki termiCne predelave ponovno preoblikujemo v uporabno ter

koristno snov in energijo (Miselj et. al., 2016).

Termicna predelava odvecnega blata s tehnologijo monoseziga zagotavlja trajnostno
rabo virov, saj je blato ustrezno nadomestilo za fosilna goriva, trdne ostanke po sezigu
blata pa bi lahko ponovno uporabili (recikliranje hraniv — N, P in TOC). Poseben
poudarek je na rekuperaciji fosforja in s fosforjem bogatega pepela, ki bi ga v okviru
obratovanja skladis€ili na odlagaliS¢u (monoodlaganje) za mozno kasnejSo uporabo
(MOP, 2022). Pri vklju€evanju tehnologije v proces Ze obstojeCe obdelave blata
upoStevamo vsa zakonska dolo€ila, ki veljajo za ljudi in okolju prijazno ter sodobno
reSitev. TermiCna predelava blata s tehnologijo monoseziga mora po veljavni
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zakonodaji slediti predelavi po »R1«, katere namen je uporaba kot gorivo ali drugace
za pridobivanje energije (Uredba o odpadkih, 2022).

1.2 Namen in cilji naloge

Namen izdelave diplomskega dela je predstaviti termi¢no predelavo blata iz KCN s
tehnologijo monoseziga kot dolgoro¢no okoljsko reSitev ravnanja z blatom z
moznostjo snovne in energetske izrabe. V ta namen bomo predstavili posamezne
tehnolodke sklope delovanja monoseZigalnice, vkljuéno s predhodno obdelavo blata
ter ocenjeno energetsko u€inkovitost naprave in ekonomsko upravi¢enost nalozbe. V
delo bomo vkljugili in predlagali trajnostne pristope pri ravnanju z blatom iz KCN ter
prispevali k razumevanju tematike pri usklajevanju in vpeljevanju dolgoro¢nih reSitev
obdelave in termi¢ne predelave blata iz KCN.

1.3 Predpostavke in omejitve

Glavna predpostavka je, da je termiéna predelava blata iz KCN s tehnologijo
monoseziga smiselna, tako z okoljskega, energetskega kot ekonomskega vidika.
Predpostavljamo, da z ustrezno zasnovano strategijo obdelave in termiéne predelave
blata v nadaljevanju lahko prispevamo k energetski samozadostnosti veéje KCN. Z
upoStevanjem trajnostnega koncepta, ki vkljuuje tudi recikliranje hraniv, ki nastajajo
kot trdni preostanki po sezigu blata, spodbujamo prehod v krozno gospodarstvo. Na
podlagi predhodnih dobrih praks v tujini smo v diplomskem delu upostevali moznost
termiéne predelave blata KCN s tehnologijo monoseZiga po najbolj uginkoviti
tehnologiji pri doseganju visoke sploSne ravni varstva okolja.

Omejitve so netocni podatki pridoblijene toplotne in elektriCne energije, ki so bili
ocenjeni na predhodni $tudiji primera termiéne predelave blata KCN s tehnologijo
monoseZziga v Avstriji. Prav tako netoCnost podatkov predstavlija ekonomski del
naloge, kjer smo na podlagi ocenjenih prihodkov, odhodkov in vrednosti nalozbe
izraCunali rentabilnost investicije.

1.4 Metode dela

Diplomsko delo bo sestavljeno iz teoreticnega in empiriCnega dela. V teoreticnem delu
bomo z deskriptivno in opisno metodo prikazali obstojeCe stanje in ravnanje z
odpadkom kot je blato iz KEN. Metodo zdruZevanja smo pri tem uporabili za pregled
strokovne literature, navezujoéo na termiéno predelavo blata KCN s tehnologijo
monoseziga, kjer smo povzeli tiste bistvene dele, ki so predmet diplomskega dela. Pri
prakticnem oz. raziskovalnem delu smo z analiticno metodo in z metodo sinteze,
razlicne ugotovitve Studij obravnavane tematike zdruZili in izdelali energetski pregled
proizvodnega procesa ter ekonomsko analizo s kazalniki u€inkovitosti in uspesnosti.

Ursa Rotar. Termi¢na predelava blata KCN s tehnologijo monoseZiga stran 2 od 65



VSTR - Visoka strokovna $ola Diplomsko delo visokoSolskega strokovnega Studija

2 ZAKONODAJNI OKVIRJI

2.1 Zakonodaja Evropske unije

Evropska unija je na podrocju varstva in upravljanja voda, predelave blata iz
komunalnih Cistilnih naprav in druga energetska podrocja, sprejela nekaj direktiv, in
sicer:
e Okvirna direktiva o vodah (2000/60/ES),
o Direktiva o €iS€enju komunalne odpadne vode (91/271/EGS),
o Direktiva o varstvu okolja, zlasti tal, kadar se blato iz €istilnih naprav
uporablja v kmetijstvu (86/278/EGS),
¢ Direktiva o spodbujanju uporabe energije iz obnovljivih virov (2018/2001/ES),
o Direktiva o industrijskih emisijah (celovito prepreCevanje in nadzor
onesnazevanja) (2010/75/EU) in druge.

Okvirna direktiva o vodah

Obravnava ucinkovito in skladno vodno politiko, katere cilj je veéje varstvo in
izboljSanje vodnega okolja z dolo€enimi ukrepi, trajnostna raba vode, ki temelji na
dolgoro¢nem varstvu razpoloZljivih vodnih virov ter ostali drugi ukrepi, ki preprecujejo
onesnazevanje vodnih ekosistemov in druge z njimi povezane ekosisteme, ki so
neposredno odvisni od vodnih ekosistemov (Direktiva o dolocitvi okvira za ukrepe
Skupnosti na podrocju vodne politike, 2000).

Direktiva o ¢iSéenju komunalne odpadne vode

Cilj je varstvo okolja pred Skodljivimi vplivi zaradi odvajanja odpadnih vod. V direktivi
so dolo¢eni roki za drzave Clanice EU, ki morajo glede na velikost aglomeracije
zagotoviti odvajanje komunalne odpadne vode preko kanalizacijskih sistemov ter pred
izstopom komunalne odpadne vode le-te ustrezno obdelati s sekundarnim oz.
bioloskim &iséenjem na KCN. Med drugim dolo&a, da se blato, ki nastaja pri ¢i$éenju
odpadnih voda, ponovno uporabi, v kolikor je to mogoc€e (Direktiva o cis€enju

komunalne odpadne vode, 1991).

Direktiva o varstvu okolja, zlasti tal, kadar se blato iz €istilnih naprav uporablja
v kmetijstvu

Direktiva ureja uporabo blata iz CN v kmetijstvu na nagin, da se preprecijo $kodljivi
ucinki natla, vegetacijo, Zivali in ljudi, spodbuja varno uporabo blata iz CN (premikanje
navzgor po hierarhiji odpadkov) in prispeva k ucinkoviti rabi virov (s pridobivanjem
koristnih hranil, kot je fosfor). Doloena so pravila za uporabo blata iz CN kot gnojila
v kmetijstvu, z omejitvijo koncentracij tezkih kovin, organskih onesnaZeval in
patogenov (Direktiva o varstvu okolja, zlasti tal, kadar se blato iz Cistilnih naprav
uporablja v kmetijstvu, 1986).
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Direktiva o spodbujanju uporabe energije iz obnovljivih virov

Cilj direktive je spodbujanje ve&je uporabe energije iz OVE, ki predstavljajo
pomemben del pri zmanjSevanju emisij TGP. Poleg tega ima temeljno viogo pri
spodbujanju zanesljivosti oskrbe z energijo, trajnostno energijo po dostopnih cenah
in tehnoloSkem razvoju ter inovacijah ob hkratnem zagotavljanju okoljskih, socialnih
in zdravstvenih koristi. Pri nadrtovanju infrastrukture, ki je potrebna za proizvodnjo
elektricne energije iz obnovljivih virov, je potrebno upoStevati politike, povezane s
sodelovanjem oseb, na katere projekti vplivajo, zlasti lokalno prebivalstvo. Med
drugim je blato iz CN v prilogi direktive opredeljeno kot surovina za proizvodnjo
bioplina za uporabo v prometu in naprednih pogonskih biogoriv (predelava nastalega
bioplina v biogorivo z ustrezno tehnologijo) (Direktiva o spodbujanju rabe energije iz
obnovljivih virov energije, 2018).

Direktiva o industrijskih emisijah (celovito prepre¢evanje in nadzor
oneshazevanja)

Nova, spremenjena direktiva obravnava in zdruzuje ve€ do sedaj lo¢enih direktiv
(direktive IPPC, direktive o emisijah v zrak iz velikih kurilnih naprav, direktive o
seziganju odpadkov, direktive HOS in treh direktiv o TiO.). Dolo¢a vecjo tezo
emisijskim vrednostim, ki jih je mogoCe doseci z uporabo najboljSih razpoloZljivih
tehnik. Posebna pozornost je namenjena varstvu tal, podzemnih voda, nadzoru ter
spremljanju okoljskega stanja ter prepreCevanje onesnazevanja iz dolo€enih naprav.
Da bi v ¢im vecji meri preprecili, zmanjsali in odpravili onesnazevanje, ki je posledica
industrijskin dejavnosti, je potrebno vzpostaviti ustrezen nadzor, dati prednost
ukrepanju pri viru, zagotoviti trajnostno upravljanje naravnih virov ter po potrebi
upostevati gospodarski polozaj in posebne lokalne znacilnosti kraja.

Pojma, vezana na tematiko, sta v direktivi definirana kot:

e NajboljSa razpoloZljiva tehnologija (BAT — Best Available Technology) je
najbolj u€inkovita in napredna stopnja v razvoju dejavnosti in njihovega nacina
obratovanija, ki kaZe prakti¢no primernost posameznih tehnologij kot podlago
za doloCitev mejnih vrednosti emisij in drugih pogojev v dovoljenju za
prepreCevanje, in Ce to ni izvedljivo, zmanjSanje emisij ter vpliva na okolje kot
celoto.

o Referencni dokument BAT je dokument, ki je rezultat izmenjave informacij
med drzavami €lanicami, zadevnimi panogami, nevladnimi organizacijami,
pripravljen za doloCene dejavnosti in ki opisuje predvsem uporabljene
tehnologije, sedanje vrednosti emisij in porabe, tehnologije, ki se uporabljajo
za opredelitev najboljSih razpoloZljivih tehnologij, kot tudi zakljuCke o BAT in
vse nastajajoCe tehnologije (Direktiva o industrijskih emisijah (celovito
preprecevanje in nadzor onesnazevanja), 2010).
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2.2 Zakonodaja Republike Slovenije

Republika Slovenija je z vstopom v Evropsko unijo sprejela in implementirala
zakonske ter podzakonske akte s podrocja varstva okolja.

Zakon o varstvu okolja

Ureja varstvo okolja pred obremenjevanjem kot temeljni pogoj za trajnostni razvoj in
v tem okviru dolo¢a temeljna nacela varstva okolja, ukrepe varstva okolja, spremljanje
stanja okolja in informacije o okolju, ekonomske in finan€ne instrumente varstva
okolja, javne sluzbe varstva okolja in druga z varstvom okolja povezana vpra$anja.
Na podlagi tega zakona so izdani tudi drugi predpisi in akti, ki se nanasajo na
specificna podrocja (Zakon o varstvu okolja, 2022).

Energetski zakon

Cilii na podro¢ju rabe in oskrbe z energijo so zanesljiva oskrba z energijo,
zagotavljanje ucinkovite konkurence na trgu energije, konkurencnost pri izvajanju
netrznih dejavnosti, ucinkovita pretvorba energije, zmanjSanje rabe energije,
ucinkovita raba energije, energetska ucinkovitost, velja proizvodnja in raba
obnovljivin virov energije, prehod na nizkoogljicno druzbo z uporabo nizkoogljicnih
energetskih tehnologij, zagotavljanje energetskih storitev, zagotavljanje socialne
kohezivnosti, varstvo potrodnikov kot kon&nih odjemalcev energije, zagotavljanje
ucinkovitega nadzora nad izvajanjem doloCb tega zakona (Energetski zakon, 2019).

2.2.1 Pravni akti, navezujoéi na ravnanje z blatom iz KCN

Uredba o odvajanju in €iS€enju komunalne odpadne vode

Ta uredba nalaga izvajalcem javne sluzbe dolo€ene naloge, med katere spada tudi
obdelava blata, ki je obvezna storitev na obmocju, kjer se odpadna voda odvaja v
javni kanalizacijski sistem. Na obmocdju, kjer se odpadna voda odvaja v greznice oz.
individualne MKCN, je naloga javne sluzbe tudi prevzem in odvoz blata iz MKCN in
obstojeCe pretoCne greznice ter prevzem in odvoz komunalne odpadne vode iz
nepretoénih greznic na KCN, ki je opremljena za obdelavo blata. Izvajalec javne
sluzbe, ki je upravljalec KCN, opremljene za obdelavo blata, mora za blato, ki nastane
kot stranski produkt ¢iS¢enja komunalne odpadne vode, zagotoviti njegovo obdelavo,
s katero doseze izpolnjevanje zahtev za uporabo kot gnojilo v kmetijstvu (v skladu s
predpisom, ki to ureja), ali izpolnjevanje zahtev za postopke predelave ali
odstranjevanja blata v skladu s predpisi, ki urejajo odpadke. V primeru da izvajalec
javne sluzbe ne upravlja KCN, ki je opremljena za obdelavo blata, mora zagotoviti
obdelavo blata na obmogju druge KCN, ki je opremljena z zadostnimi zmogljivostmi
za obdelavo blata (Uredba o odvajanju in €iS€enju komunalne odpadne vode, 2015).
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Uredba o emisiji shovi in toplote pri odvajanju odpadnih voda v vode in javno
kanalizacijo

Blato je prepovedano izpuscati v javno kanalizacijo neposredno ali posredno v vode,
razen na komunalno ali skupno Cdistilno napravo, ki je opremljena za prevzem in
obdelavo blata v skladu s predpisom, ki ureja odvajanje in Cis€enje komunalne in
padavinske odpadne vode. Z blatom upravijalec KCN ravna v skladu s predpisi, ki
urejajo odpadke (Uredba o emisiji snovi in toplote pri odvajanju odpadnih voda v vode
in javno kanalizacijo, 2012).

Uredba o odpadkih
V uredbi je podana hierarhija ravnanja z odpadki, kjer se uposteva prednostni vrstni
red pri nastajanju odpadkov in ravnanju z njimi:
1. preprecevanje nastajanja odpadkov,
priprava odpadkov za ponovno uporabo,
recikliranje odpadkov,
drugi postopki predelave odpadkov (npr. energetska predelava) in
odstranjevanje odpadkov.

ok wn

Izvirni povzro€itelj ali drug imetnik odpadka mora za vsako poSiliko odpadkov
zagotoviti evidencni list, ki omogoc&a laZjo sledljivost odpadkov ter boljsi nadzor nad
njimi. lzvirni povzrocitelj odpadkov, ki je pravna oseba ali samostojni podjetnik
posameznik, pri katerem v posameznem koledarskem letu zaradi njegove dejavnosti
nastane 10 ton odpadkov ali ve¢ ali nastanejo nevarni odpadki ali v posameznem
koledarskem letu zaposluje deset oseb ali ve€ ne glede na vrsto zaposlitve, mora
voditi evidenco o nastajanju odpadkov in ravnanju z njimi. V koli€¢ine odpadkov se ne
Stejejo kolicine tistih odpadkov, ki jih izvirni povzrocitelj odpadkov obvezno prepusc¢a
zbiralcu v skladu s posebnim predpisom, ki ureja ravnanje s posamezno vrsto
odpadkov. Vodenje evidence in obdelava podatkov v hadaljevanju sluzi kot pomoc pri
izdelavi porocila, naérta oz. programa o ravnanju z odpadki (Uredba o odpadkih,
2022).

Uredba o uporabi blata iz komunalnih €istilnih naprav v kmetijstvu

Blato iz KCN, MKCN ali skupnih &istilnih naprav se sme uporabljati v kmetijstvu kot
gnoijilo, razen v skladu s to uredbo. Prav tako se blato iz CN, ki ni KEN, MKCN ali
skupna ¢Cistilna naprava, lahko uporablja kot gnojilo v kmetijstvu, ¢e je obdelano v
skladu s predpisom, ki ureja obdelavo bioloSko razgradljivih odpadkov. Kadar blato ni
uporabno kot gnojilo v kmetijstvu, se uporablja predpis, ki ureja obdelavo biolosko
razgradljivih odpadkov, ali ¢e se blato ne obdeluje s postopki bioloSke razgradnje,
predpis, ki ureja ravnanje z odpadki. V uredbi so dolo€eni pogoji, ki se nanasajo na
pogoje uporabe blata v kmetijstvu, mejne vrednosti koncentracije tezkih kovin, pravila
o uporabi, vodenju evidence itn. (Uredba o uporabi blata iz komunalnih Cistilnih naprav
v kmetijstvu, 2008).
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2.2.2 Pravni akti, navezujoéi na predelavo blata iz KCN

Uredba o predelavi nenevarnih odpadkov v trdno gorivo in njegovi uporabi
Dolo¢a pogoje za predelavo nenevarnih odpadkov v trdno gorivo ter pogoje za
njegovo uporabo v kurilnih napravah, sezigalnicah in napravah za sosezig. Blato iz
giséenja KCN je v seznamu odpadkov za predelavo v trdno gorivo umeséen kot
odpadek iz onesnaZene biomase. Predelava v trdno gorivo je mogoca, ce
izpolnjujemo zahteve za vnos blata v ali na tla, tako kot dolo¢a predpis, ki ureja
uporabo blata iz KCN v kmetijstvu (Uredba o predelavi nenevarnih odpadkov v trdno
gorivo in njegovi uporabi, 2014).

Uredba o predelavi bioloSko razgradljivih odpadkov in uporabi komposta ali
digestata

Doloc¢a pravila ravnanja in druge pogoje v zvezi s predelavo biolosko razgradljivin
odpadkov in uporabo komposta ali digestata ter dajanje komposta ali digestata v
promet. Odveéno blato in mulje iz KCN uvr§&amo med biolosko razgradljive odpadke.
Uredba dolo¢a pogoje za nacrtovanje, gradnjo in vzdrzevanje kompostarne ali
bioplinarne. Kakovostni razred komposta ali digestata je doloCen v prilogi uredbe, kot
1. in 2. kakovostni razred z dolo€enimi pogoji in zahtevami (Uredba o predelavi
biolosko razgradljivih odpadkov in uporabi komposta ali digestata, 2013).

Uredba o sezigalnicah odpadkov in napravah za sosezig odpadkov

Z uredbo so doloceni pogoji za pridobitev okoljevarstvenega dovoljenja za delovanje,
mejne vrednosti emisije snovi v zrak in ukrepe za nadzor emisije snovi v zrak, mejne
vrednosti emisije snovi pri odvajanju odpadne vode in ukrepe za nadzor emisije snovi
pri odvajanju odpadne vode iz naprav za CiS¢enje odpadnih plinov, pravila ravnanja z
odpadki in ostanki, pogoji obratovanja, zahteve za obratovalni monitoring emisije
snovi v zrak in emisije snovi pri odvajanju odpadne vode. Uredba se uporablja za vse
sezigalnice in naprave za soseZzig, v katerih sezigajo ali sosezigajo trdne ali tekoCe
odpadke (Uredba o sezigalnicah odpadkov in napravah za sosezig odpadkov, 2016).

2.2.3 Pravni akti, navezujoci na uporabo obnoviljivih virov energije

Uredba o samooskrbi z elektriéno energijo iz obnovljivih virov

Doloceni so ukrepi spodbujanja rabe elektri¢ne energije, pridobljene iz OVE z napravo
za samooskrbo, podrobnejSe pogoje za posamezne vrste samooskrbe, nacin
obraCuna elektricne energije in dajatev za odjemalce, podrobnejSe pogoje za
dodelitev naloZzbene pomoci, pogoje za priklju€itev naprave za samooskrbo, vsebino
in poroCanje ter spremljanje izvajanja ukrepa (Uredba o samooskrbi z elektriéno
energijo iz obnovljivih virov, 2019).
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Uredba o podporah elektri¢ni energiji, proizvedeni iz obnoviljivih virov energije
in v soproizvodnji toplote in elektri€nhe energije z visokim izkoristkom

Podpora je namenjena proizvodnim napravam OVE z energetskimi tehnologijami,
med katere uvrS€amo tudi energijo pridoblijeno iz bioplina, ki izvira iz bioloSko
razgradljivih odpadkov, za katere je dovoljena anaerobna predelava s seznama
bioloSko razgradljivih odpadkov iz predpisa, ki ureja predelavo biolosko razgradljivih
odpadkov in uporabo komposta ali digestata. Ce se plin iz bioplinarne, odlagali$éa ali
plin, ki je nastal pri delovanju Cistilnih naprav odpadnih voda, oz. druge vrste plini iz
biomase dobavljajo v omrezje energetskih plinov fosilnega izvora, se elektri¢na
energija, proizvedena v proizvodni napravi na drugem kraju, ki izpolnjuje pogoje za
proizvodno napravo OVE iz te uredbe, iz plina fosilnega izvora v koli€ini, enaki
vrednosti omenjene dovedene energije iz plinov, Steje za elektricno energijo,
proizvedeno iz OVE (Uredba o podporah elektriéni energiji, proizvedeni iz obnovljivih
virov energije in v soproizvodniji toplote in elektricne energije z visokim izkoristkom,
2022).
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3 PREGLED STANJA RAVNANJA Z BLATOM V
REPUBLIKI SLOVENIJI

Ker nastajanja vedno vedjih koli€in blata ni mozno preprecevati, so predvideni nacini
za ravnanje z blatom KCN v naslednjih letih preusmerjeni predvsem na monosezig,
izvoz, v manjsi meri v obdelavo v bioplinarnah, kompostarnah, odlaganje ostankov po
sezigu ter dolgoro¢no skladidCenje fosforja za poznejSe potrebe (ARSO, 2016).

Raba blata se razlikuje glede na vrsto obdelave oz. namena predelave, ki ga zelimo
dosedi. Blato lahko recikliramo na ve¢€ razliénih nac¢inov, kot so:

e uporaba digestata 1. kakovostnega razreda na kmetijskih zemljiS¢ih in
2.kakovostnega razreda na nekmetijskih zemljis¢ih (anaerobna obdelava
blata).

e Uporaba komposta 1. kakovostnega razreda na kmetijskih zemljis€ih in
2 kakovostnega razreda na nekmetijskih zemlji€ih (aerobna obdelava blata).

e Uporaba komposta 1. kakovostnega razreda na kmetijskin zemljiS¢ih in
— aerobna obdelava blata brez drugih bioloSko razgradljivih odpadkov).

e lzdelava umetno pripravljene zemljine iz komposta (aerobna obdelava blata)
(MOP, 2022)*.

TermiCna predelava blata se usmerja k:
e proizvodnji RDF/SRF iz predelanega blata z visoko kalori¢no vrednostjo,
e proizvodniji alternativhega goriva za sosezig (toplarne, cementarne),
e sezig (monosezig) (MOP, 2022)*.

V Programu ravnanja z odpadki in programu preprecevanja odpadkov Republike
Slovenije so utemeljene nekatere moznosti ravnanja z blatom iz KCN. Pri tem
ugotavljamo, da je predviden tudi monosezig blata za kasnej$o rekuperacijo fosforja.

Slika 1 prikazuje tok obdelave blata, njegovo nadaljnje recikliranje oz. termi¢no
predelavo ter rabo blata glede na predhodnje ravnanje z njim. Tehnike termicne
predelave blata s tehnologijo monoseziga so oznacene z rde¢o obrobo.

1 V seznamu virov: Program ravnanja z odpadki in program prepre¢evanja odpadkov
Republike Slovenije. (2022). Ministrstvo za okolje in prostor. Pridobljeno iz
https://lwww.gov.si/assets/ministrstva/MOP/Operativni-programi/op_odpadki_2022.pdf.
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Slika 1: Tehnike obdelave blata iz komunalnih in skupnih Cistilnih naprav
(Vir: MOP, 2022)*

Slika 2 prikazuje narasc¢ajoC trend koli€in blata in ravnanjem z odpadkom za obdobje
od leta 2011 do 2019 v tonah suhe snovi na leto. Razlogi za povecanje trenda koli€in
blata so v doslednejSem poro€anju in ravnanju s to vrsto odpadka ter zaostrovanije
zakonodaje, vezane na obravnavano podroc¢jel. Ocenjujemo, da se je v letu 2017
dvignil trend drugih nacinov predelave blata in obdelave v tujini, medtem ko je
termiéna predelava z blatom iz KCN upadia.
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Slika 2: Nastajanje blata komunalnih in skupnih &istilnih naprav v obdobju od 2011
do 2019
(Vir: MOP, 2022)*

Slika 3 prikazuje Casovni prikaz ravnanja z blatom iz komunalnih in skupnih Eistilnih
naprav s povecanim deleZzem koli¢in blata za termi¢no predelavo za namen seziga
(monoseziga) do leta 2030. Za ravnanje z blatom iz komunalnih in skupnih Cistilnih
naprav se tudi za prihodnost predvideva vecja koliina blata za termi¢no predelavo.
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Slika 3: Predvideno ravnanje z blatom iz komunalnih in skupnih Cistilnih naprav do
leta 2030
(Vir: ARSO, 2016)

Ursa Rotar. Termi¢na predelava blata KCN s tehnologijo monoseZiga stran 11 od 65



VSTR - Visoka strokovna $ola Diplomsko delo visokoSolskega strokovnega Studija

4 BLATO IZ KOMUNALNIH CISTILNIH NAPRAV

Blato je preostalo obdelano ali neobdelano blato iz komunalnih ali skupnih €istilnih
naprav ali iz drugih Cistilnih naprav in preostalo blato iz obstojecih preto¢nih greznic
ter drugih podobnih naprav za &i§¢enje odpadnih voda2. Blato iz KCN uvrééamo po
seznamu odpadkov v skupino odpadkov iz naprav za €iS€enje odpadne vode, ki niso

navedeni drugje, in sicer pod Stevilko 19 08 05 — mulji iz komunalnih E&istilnih naprav.
4.1 Lastnosti in sestava blata

Poznavanije lastnosti blata in njegove sestave je klju¢no za presojo izrabe tovrstnega
odpadka. Lastnosti in sestava se spreminjata glede na mesto nastanka tekom
procesa €iS¢enja komunalne odpadne vode in kasneje obdelave blata. Za spremljanje
dolo&enih parametrov je pomembno stalno ¢asovno spremljanje trendov nastalega
blata, ki se tekom razlicnih obdobij spreminjajo (letni Casi). Blato vsebuje razlicna
hranila (P, N, K, Ca, Mg, Zn ipd.). Del organskega onesnazenja predstavljajo snovi,
ki niso biorazgradljive, visoke koncentracije tezkih kovin, patogeni (npr. virusi in
bakterije), hormonsko aktivne snovi in drugi pripravki razli¢nih u€inkovin.

V sploSnem je blato sestavljeno iz suspendiranih delcev (suhe snovi), katera
predstavljata organski (60—70 %) in anorganski delez (30—40 %) ter vsebnost vode
(Samec et. al., 2009). Njegova sestava in konsistenca je odvisna od vrste odpadne

Vv v

vode, tehnologije ¢iS€enja odpadne vode ter kasnej$e obdelave blata.

Slika 4 prikazuje blato iz KCN, ki je bilo obdelano oz. termiéno predelano z razli¢nimi
tehnologijami.

Slika 4: Razli¢ne oblike blata po obdelavi in termicni predelavi
(Vir: Sludge2energy, 2022)

2 Uredba o emisiji snovi in toplote pri odvajanju odpadnih voda v vode in javno kanalizacijo
(Uradni list RS, 8t. 64/12, 64/14, 98/15, 44/22 — ZVO-2 in 75/22).

Ursa Rotar. Termi¢na predelava blata KCN s tehnologijo monoseZiga stran 12 od 65



VSTR - Visoka strokovna $ola Diplomsko delo visokoSolskega strokovnega Studija

Tabela 1 prikazuje v odstotkih izrazeno tipi€no kemijsko sestavo blata glede na mesto
nastanka pri procesu €is€enja komunalnih odpadnih vod. Na podlagi prikazanih
vrednosti ugotavljamo, da ima primarno blato vi§jo kurilno vrednost od sekundarnega,
predpostavljamo pa, da so koncentracije odvisne tudi od zadrzevalnega Casa blata v
dolo¢enem delu, ki jih lahko tekom procesa €iS€enja tudi optimiziramo in nastavljamo
glede na ucinek cis€enja komunalne odpadne vode. Blato je na sploSno bol]
stabilizirano takrat, ko je delez anorganskih snovi v blatu nekoliko vi§ji od organskega

(priblizno razmerje 1 : 1).

. Sekundarno

Parameter Primarno blato :
(aktivno) blato

Suha snov (suspendirani delci; ss) % 5-9 0,8-1,2
Organska snov (% suhe snovi) 60-80 59-68
Masc&obni delez (% suhe snovi) 13-35 5-12
Beljakovine (% suhe snovi) 20-30 32-41
Dusik (N, % suhe snovi) 154 2,4-5
Fosfor (P20s, % suhe snovi) 0,8-2,8 2,8-11
Kalij (K20, % suhe snovi) 0-1 0,5-0,7
Celuloza (% suhe snovi) 8-15 7-9,7
Zelezo (ne kot sulfid) 2-4 -
Silikati (SiO2, % suhe shovi) 15-20 -
pH 5-8 6,5-8
Alkaliniteta (mg/l kot CaCos) 500-1.500 580-1.100
Organske kisline (mg/l kot acetat) 200-2.000 1100-1.700
Kurilna vrednost (kJ/kg suhe snovi) 23.000-29.000 | 19.000-23.000

Tabela 1: Tipicna kemijska sestava primarnega in sekundarnega blata
(Vir: Kumar Tyagi et. al., 2013)

4.2 Postopki obdelave blata

Blato iz KCN, MKCN in grezniéne go$&e je potrebno za namen zmanj$anja
prostornine in stabilizacije odpadka ustrezno obdelati na KCN, kjer mora biti
zagotovljena obdelava blata. Odve&no blato nastaja kot presezek pri procesu ¢is€enja
komunalne odpadne vode na Cistilni napravi. Glede na stopnje in tehnologijo ¢iS¢enja
se nastalo odvecno blato zadrzuje in po potrebi odstranjuje iz doloenih predelov
Cistilne naprave, ki so temu namenjeni (primarni in naknadni usedalnik, zalogovnik
blata itn.). Del sekundarnega (aktivhega) bioloSkega blata se vraCa v proces

bioloSkega CiSCenja, s Cimer zagotavljamo neprekinjeno delovanje bioloskih procesov

Vv v

za doseg ucinkovitega Ci€enja odpadnih voda na distilni napravi.

Slika 5 prikazuje tehnoloSko shemo obdelave blata s predhodnim c¢iS€enjem
komunalne odpadne vode, pri Cemer smo linijo blata obarvali rdece.
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Postopki ¢iS¢enja odpadnih voda na ¢istilni napravi
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Slika 5: Tehnolo$ka shema obdelava blata z predhodnim ¢i§¢enjem komunalne
odpadne vode na CN
(Vir: Dichtl, 2018)
Blato iz procesa CiSCenja kot surovo blato vstopa v gnilis€e, kjer poteka anaerobna
razgradnja in nastajanje bioplina. Pri napravi za mehansko zgos¢€anje (centrifuga) se
obi¢ajno nahaja naprava, ki se ji dodaja flokulant za boljSo separacijo blata in vode.
Strojno zgos&eno blato se vodi na napravo za susenje, kjer se blato osusi do priblizno
95 % vsebnosti suhe snovi.

4.2.1 Zgoscanje blata

Zgosc&anje blata predstavlja prvi proces obdelave blata, katerega glavni namen je
zmanjSanja volumna blata. Postopki zgoSCevanja lahko potekajo z gravitacijskim
usedanjem (gravitacijski zgoScevalci), flotacijo (flotacijski zgoS&evalniki), rotacijskimi
bobni, gravitacijskimi tracnimi zgoS€evalci in centrifugami (Ro$ et. al., 2005).

Fizikalno zgoS€evanje blata

Prva stopnja zgoSCanja blata poteka v zgoScCevalnikih in zalogovnikih blata. Pri
fizikalnem zgoSC€anju blata dosegamo od 1 do 3 % vsebnosti suhe snovi, v
zgoSc&evalcih z daljSim zadrzevalnim ¢asom tudi do 6 % suhe snovi (Ros et. al., 2005).
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Mehansko zgosc¢evanje blata

Za doseg boljSe ucinkovitosti naprave se pri strojnem zgoS€anju dodajajo razliCna
kemijska sredstva (FeCls, polielektroliti, apno ipd.). Za mehansko zgoS&anje se
najveckrat uporabljajo centrifuge, tracne prece in komorne filtrske stiskalnice. Nastalo
teko&e blato na KCN se s pomog&jo naprave za strojno zgoséanje zgosti od 20 do 35
% vsebnosti suhe snovi.

4.2.2 Stabilizacija blata

Stabilizacija blata predstavlja nadaljnji proces obdelave blata po fizikalnem zgo§¢anju
z bioloskimi (anaerobna, aerobna presnova) in kemijskimi procesi (stabilizacija s
kemiénimi aditivi). Namen stabilizacije blata je uniCenje patogenih organizmov,
odstranjevanje smradu, stabilizacija organskih snovi in koncentriranje trdnih snovi
(Ros et. al., 2005).

Anaerobna presnova

Bioloski proces poteka v odsotnosti kisika v gnili§cih (digestorijih), kjer se razgrajujejo
trdne suspendirane snovi z namenom zmanjSanja in stabilizacije organskih snovi v
blatu. Procesi anaerobne presnove potekajo v treh temperaturnih obmogjih, in sicer v
psihrofilnem (20-25 °C), mezofilnem (35-37 °C) in termofilnem obmodju (50-60 °C),
pri katerih se glede na obmocja temperature zadrzevalni ¢as spreminja. ViSja kot je
temperatura, hitreje potekajo procesi presnove. Priblizno polovica organskih snovi se
med anaerobno razgradnjo pretvori v bioplin, ki ga pretezno sestavlja CH4 v 65 %,
CO.v 30 % ter 5 % ostalih plinov (H, FeS itn.). Nastali bioplin se izrabi kot energent
za ogrevanje gniliS¢ in ostalih objektov na KCN. Pri anaerobni presnovi nastane
digestat oz. pregnito blato, ki je poltekodi ali tekoCi material s priblizno vsebnostjo 4,5
% suhe snovi (RoS et. al., 2005).

Aerobna presnova

Omenjeni bioloski proces poteka v aerobnem reaktorju pri koncentraciji kisika med 1
in 3 mg/l. Aerobni reaktor je nhamenjen za sprejemanje trdnih suspendiranih snovi,
kot so aktivno blato, blato iz sistemov s pritrjeno biomaso in obéasno primarno blato.
Tekom procesa anaerobne presnove bioplin ne nastaja, kar pomeni, da je ta oblika
stabilizacije energetsko potratnejSa (Ros et. al., 2005).

4.3.3 Susenje blata

Cilj suenja je blato obdelati za namen prodaje ali uporabe kot energenta, znizati
stroSke skladiS€enja in transporta ter v nadaljevanju s higienizacijo znizati emisije
smradu ter ucinkovito uporabiti toplotno energijo, ki nastaja tekom procesa
stabilizacije blata ali v nadaljevanju pri termicni predelavi odpadka. Tehnologija
susenja blata je odvisna od prenosa dovedene toplote (para, bioplin, plini, itn.) oz.
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lokacijske postavitve ze obstojecih objektov, ki so namenjeni obdelavi in predelavi
blata. Bolj kot je blato suseno, visjo kaloricno vrednost ima. Splosno lo¢imo delno (<
85 % ss) in popolno susenje (> 85 % ss). Blato pri sudnosti 45—-65 % suhe snovi lahko
postane zelo viskozno in lepljivo, kar lahko privede do mehanskih preobremenitev
susilne naprave. Temu se lahko izognemo s primeSanim ze su$enim blatom v
vecCstopenjskem suSilniku (Schnell et. al.,, 2020). SuSenje poteka pri visjih
temperaturah, tako da je dosezena tudi higienizacija blata, s katero dosezemo
zmanj$anje Skodljivih vplivov na zdravje ljudi in okolje. Kot kon&ni produkt pridobimo
higienizirano blato s priblizno 90-% vsebnostjo suhe snovi, odvisno od tehnologije
susenja (Vrbanci¢, 2020).
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5 TERMICNA PREDELAVA BLATA 1Z KOMUNALNIH
CISTILNIH NAPRAV S TEHNOLOGIJO MONOSEZIGA

Termi¢na predelava blata s tehnologijo monoseziga predstavlja trajnostno zasnovano
reSitev za odvedno blato iz KCN, pri Semer se usmerjamo k energetski
samozadostnosti s hkratnim pridobivanjem toplotne in elektricne energije ter
recikliranjem potencialnih hraniv iz pepela, nastalega po monosezigu oz. blata iz KCN
(Wagner et. al., 2020). Kot vhodno surovino za monosezig uporabljamo predhodno
obdelano blato iz KCN.

5.1 Zasnova objektov in tehnoloski prikaz delovanja

Naprava je zasnovana v kombinaciji s predhodnim suSenjem blata, kasneje
zgorevanjem v stacionarni pe€i z zvrtineno plastjo in najsodobnejSim €is&enjem
dimnih plinov. Glede na lokacijske pogoje lahko izbiramo med dvema
konstrukcijskima razliCicama za izkoriS€anje energije, in sicer vodni ali parni sistem.
Razlika med vodnim in parnim sistemom je v koli€inah doziranega blata (predvidene
vhodne koli¢ine materiala) za namen seziga in moci goriva (HUBER Technology,
2022).

Na nekoliko visji viSinski razliki se preko transporterja s strani dovaja dehidrirano
blato, Se nekoliko viSje pa se nahaja silos za skladis¢enje posuSenega blata (cca.
90 % ss), ki je namenjen kot vmesni zalogovnik. Samostojno zgorevanje v pec€i z
zvrtin€eno plastjo poteka s primeSanjem dehidriranega in posuSenega blata. Toplotna
energija nastaja pri zgorevanju blata, kjer se izraba odpadne toplotne energije v kotlu
prenasa v parni sistem, preko katerega se pretvori v uporabno paro. Energetska
izraba v nadaljevanju poteka preko parne turbine z generatorjem. Za prepre€evanje
emisij vonjav in drugih Skodljivih plinov v zrak so nameScene naprave za nadzor in
merjenje emisij. Monosezigalnica deluje neprekinjeno, za kar je potreben neprestan
nadzor in spremljanje njenega obratovanja (HUBER Technology, 2022).

Slika 6 prikazuje konstrukcijsko zasnovo termi¢ne predelave, pri katerem se toplotna
in elektricna energija izkoris¢a s parnim sistemom. Zacletek procesa predstavlja
sprejem dehidriranega blata, ki ne zados$¢a za samostojni sezig (le pod dolocenimi
pogoji) v zvrtin€eni plasti, zato se blato dodatno osusi z ustrezno tehnologijo. S
suSenjem dosezemo vecjo kurilno vrednost, ki je tako odvisna od predhodne
stabilizacije in vsebnosti vode v blatu. Samostojno zgorevanje brez dovajanja toplotne
energije je mozno pri kurilni vrednosti blata s 4,5 MJ/kg, medtem ko je pri niZjih
kaloricnih vrednostih potrebno energijo dodatno dovajati, po navadi s predgretim
(primarnim) zrakom (do 500 °C) (Schnell et. al., 2020).
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= Predhodno obdelano biato —— Zgorevalni zrak

— Pepel iz zgorevanja — Aktivno oglje

——— Vrota voda Apneni hidrat

- Visokotla¢na in nizkotiacna para izpusni plini/parni sistem

Slika 6: Koncept termi¢ne predelave blata s parnim sistemom
(Vir: HUBER Technology, 2022)

Pregled oStevil€enih elementov:

Sprejem in skladi$éenje blata iz KCN z zalogovnikom blata/bunkerjem
SuSenje blata s kontaktnim suSilnikom

Kondenzator (odpadne) pare

Rezervoar pare

Vnos blata

Sezigalna pec€ s tehnologijo zgorevanja v zvrtin€eni plasti
Parni kotel za izkoriS¢anje odpadne toplote

Vrecasti filter za predhodno separacijo pepela

Kondicionirana suha sorpcija/reaktor

VrecCasti filter za CiS€enje dimnih plinov

Dvostopenijski pralnik za obdelavo izpu$nih plinov (iz bunkerja)
Dimnik za merjenje in nadzor emisij

Preostanek po termi¢ni predelavi: pepel, bogat s fosforjem
Preostanek po termi¢ni predelavi: ostali reakcijski produkti
Doziranje dodatkov (sorbenta)

Parna turbina, generator
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Termiéna predelava blata iz KCN predstavlja ve&stopenjsko napravo in obi¢ajno
vklju€uje naslednje stopnje:
e sprejem blata z zalogovnikom/bunkerjem, ki sluzi za vmesno skladis¢enje in
vklju€uje obdelavo izpusnih plinov (zraka) iz zalogovnika/bunkerja,
¢ su8enje blata do ustrezne stopnje suhe snovi,
¢ vmesno skladis¢enje posusenega blata v zalogovniku,
e vnos blata z vmesno obdelavo odpadnega zraka (vodna para),
e zgorevanje v sezigni peci s tehnologijo v zvrtinéenem sloju,
e energetska predelava s pomocjo parne turbine (parni kotel) in generatorjem,
e predhodno lo¢evanje (separacija) pepela,
¢ |oCevanje ostalih reakcijskih produktov in doziranje dodatkov (sorbenta),
¢ dimnik z merilno postajo za merjenje ter spremljanja emisij in
e transport in skladis&enje preostalega materiala nastalega pri seZigu
(Senegacnik, 2019).

5.2 Lokacijska zasnova naprave

Umestitev monosezigalnice je smiselna na nekoliko vegji KEN z zmogljivostjo vegjo
od 50.000 PE, kjer so predvidoma ze umeSceni objekti za obdelavo blata. Za
ekonomsko in energetsko ucinkovitejSe delovanje je smiselno upostevati prostorske
karakteristike, ki jih teren ponuja, in energetske potrebe v smislu uporabe toplotne in
elektricne energije, pridobljene iz obnovljivih virov v proizvodnem procesu. Pri
nacrtovanju se z ustrezno prostorsko zasnovo predvidi tudi mozZno
predimenzioniranje objektov v primeru, da se pove€a moznost za sprejemanje vecjih
koli¢in blata. Prostorske karakteristike upostevajo lokacijo posamezne obdelave blata
na KCN oz. Ze obstojede sisteme ravnanja z blatom, prostorski kriteriji pa razdalje
med posameznimi objekti 0z. napravami za obdelavo blata, ki jih lahko v nadaljevaniju
Se predimenzioniramo na nacin boljSe energetske izrabe v nadaljnji povezavi z
monosezigom. Na podlagi prostorskih karakteristik in ostalih kriterijev, ki smo jih
vkljucili v prostorsko analizo, se glede na to odloamo, kaksen sistem ravnanja z
blatom bomo uposStevali v regiji oz. drzavi. Na predvideni lokaciji mora biti
zagotovljeno tudi tehtanje blata za lazje evidentiranje vhodnih in izhodnih koli€in blata
ter nastalega pepela.

Slika 7 predstavlja shemati¢ni prikaz ravnanja z blatom za manjSe in srednje velike
KCN, na katerih se izvajajo postopki obdelave blata, pri &emer termi¢na predelava ni
predvidena. V kolikor se na isti lokaciji KCN termi¢na predelava blata ne izvaja kot
vmesni postopek, vkljuCujemo transport blata z ustrezno dodelanim logisti¢nim
nacrtom. Dosezena stopnja suSnosti je odvisna od tehnologije zgo$€anja oz. susenja,
ki jo uporabljamo v procesu. Visja stopnja suSnosti omogoca transport vecjih koli€in
blata, v nasprotnem primeru so potrebe po transportu vecje, kar vodi v povecanje
porab fosilnih goriv ter stroSkov, nastalih pri transportu in vodi k ve¢jim izpustom TGP.
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Na ta nacCin se med posameznimi objekti okoljska onesnazenost z razdaljo povecuje.
Ugotavljamo, da je smiselna vzpostavitev strojnega zgoSc¢anja blata na manjsih in
srednje velikih KCN z zmogljivostjo od 5.000 do 10.000 PE in vegje (Wagner et. al.,
2020).

> Toplotna energija

Susenye Monosehig
[vsebnost 45-70% ss] [vsebnost do 20% ss5)
S Pepel po monoseligu
a Sudenje
2 &
A [vsehnost 45 90% ss) ¢
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8-S [wsebnost do 90% ss)
Vi
_3 S Pepel po monoseligu

loplotna energija
Monoselig
|wsebnost cca. 45% 58}
Pepel po monoseligu

Slika 7: Zasnova obdelave in termi¢ne predelave blata s tehnologijo monoseZiga
(Vir: Wagner et. al., 2020)

5.3 Tehnologija zgorevanja blata

TermiCna predelava blata predstavija vrsto medsebojno povezanih tehnologij in
metod, ki smo jih v diplomskem delu izbrali z Ze uveljavljenih primerov dobrih praks v
tujini. Velikost sezigalnice in drugih objektov je odvisna od predvidenih koliin blata
za sezig ter energetskega in prostorskega nacrta v povezavi s termi¢no predelavo
blata. Za namen monoseziga so tehnologije zgorevanja lahko razli¢ne, in sicer se
lahko uporablja stacionarna pe€ za zgorevanje v zvrtin€eni plasti, cikloidna pec,
rotacijska pe¢ in pe¢ z gibljivim ali fiksnim reSetom (Schnell et. al., 2020).

Stacionarno zgorevanje v zvrtin€eni plasti se je uveljavilo kot najbolj preizkuSena
tehnoloSka metoda (v Nemc¢iji, Avstriji in drugod), z manjSimi emisijami (NOx, COz in
drugi) zgorevanja. Glavna komponenta stacionarne peci z zvrtineno plastjo
(fluidizacijska pec€) je zgorevalna komora, v kateri se na dnu nahajajo Sobe (odprti in
zaprti tip), lebdece cone in odsesavanje nastalega pepela. Znacilnost take sezigalnice
(glej Slika 8) je intenzivno meSanje trdnih delcev (ped€ene plasti in goriva) s
predgretim (primarnim) zrakom, kar omogoc¢a dobro porazdelitev zgorevalnega zraka
in blata. Zaradi moZnega zgo$C€evanja (sintranja) pepela, ki nastane pri zgorevanju,
je najvecja zgornja temperatura zgorevanja v zvrtin€eni plasti dolo¢ena od 850 do 950
°C (Sludge2energy, 2022). Pri vpihovanju predgretega (primarnega) zraka skozi Sobe
na dnu zgorevalne komore se tvori peS€ena posteljica, kjer se vzdrZuje lebde€a cona
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Zz mesanico blata, pepela in (kremenovega) peska. Zasnova dna zgorevalne komore
s Sobami v odprti izvedbi predstavija prednost, saj omogo€a izloCanje oz.
odstranjevanje nekaterih snovi (tujkov) v zgorevalnem procesu brez prekinitev in
poseganja v njeno obratovanje. Dodatni (sekundarni) zrak se v lebdeco cono nad
zvrtin€eno plastjo lahko dovaja le toliko, kolikor je potrebno za popolno zgorevanje
produktov (Schnell et. al., 2020).

Nastal damns plint (vstopajo v kotel)

Naknadna
2gorevaina
komora

Dovod
sekundamega
zraka

Zagon goriinika i !

Vnos matenala
(blato)

Fhudizrana
pesiena postelja

Dovod Niz Sob v odprti
prmamega izvedbi
zZraka

Slika 8: Shemati¢na zasnova stacionarne peci z zvrtin€eno plastjo
(Vir: Schnell et. al., 2020)

5.4 Obdelava in preciS¢evanje dimnih plinov

Obdelava emisij vonjav in zmanjSanje koncentracije CH4 se pri¢ne v zalogovniku
(bunkerju), kjer se skladis&i pripeljano dehidrirano blato iz KCN (pred postopkom
suSenja blata) (Wiechmann et. al., 2013). Emisije vonjav lahko prepre¢imo Ze z
neprekinjenim prezraCevanjem, druge Skodljive pline pa je potrebno predistiti z
ustrezno zasnovano napravo (mokri pralnik s kislino in filter z aktivnim ogljem), ki
odstrani tudi druge neprijetne vonjave (Schnell et. al., 2020). Pri monosezigu blata iz
KCN je pozornost namenjena pregiséevanju dimnih plinov z ustrezno zasnovanim
sistemom za doseganje zahtevanih mejnih vrednosti emisij. Za preciScevanje dimnih
plinov iz zgorevanja se uporablja najboljSa razpoloZljiva tehnologija (BAT), s katero
preprecimo Skodljive vplive na zdravje ljudi in okolje.
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Slika 9 prikazuje primer postavitve linije za ¢iS¢enje dimih plinov za monosezig blata
med seboj razlikujejo, Eeprav so si tehnoloski postopki med seboj podobni (Schnell
et. al., 2020).

Naprava za 2
recirkulacijo in Cisti dimni
kondicioniranje plini

delcev
[

Vrecasti filter za

predioCevanje
elektrofiltrskega Dodajanje Vrecasti
pepela sorbenta filter

Stacionama pec z
zvrtin¢eno plastjo
(fluidizacijska pec)

o Preostanki
' posezigu

fffffff i Pepel ‘
(pridobivanje

fosforja) Kislinski

pralnik
Slika 9: Zasnova linije za preciS¢evanje dimnih plinov
(Vir: Schnell et. al., 2020)

Pri izbiri tehnologije preciS€evanja dimnih plinov upoStevamo koncept izvedbe
preciS€evanja, saj tekom procesa lahko nastaja odpadna voda, za katero je v
nadaljevanju potreba dodatna obdelava. V novejSih sezigalnicah se zato Zze uporablja
sistem s suhim preci§€evanjem dimnih plinov. CO in ostale organske snovi se tekom
zgorevanja v zvrtin€eni plasti zmanjSujejo. Ohlajeni dimni plini iz stacionarne peci
vstopajo v vreCasti filter, v katerem se ve€ kot 99 % trdnih delcev lahko odstrani, kar
ponuja veCjo zmoznost pridobivanja fosforja iz pepela (Lentjes, 2020). S
prec€is&evanjem plinov izlo€amo prah, HCI, SO,, dioksine/furane in Hg. Vsebnost NOy
se zmanjSuje s postopkom tehnik za zmanjSevanje emisij NOx po tehnoloSkem
postopku SNCR. Pri tem postopku se v kuriSCe kotla, kjer nastaja dimni plin, vbrizgava
NHsali NH.CONHz, da reagira z NOy, ki nastanejo v procesu zgorevanja (Senegacnik,
2019).

PredloCevanje elektrofilirskega pepela je zasnovano kot prva stopnja CiS¢enja dimnih
plinov, saj separatorji zaradi svoje robustnosti in dimenzije ponujajo prednost pred
ostalimi filtrskimi napravami, ki so namenjene loCevanju velikih koliin pepela iz blata
KCN. Kislinski pralnik ali pralnik z dodajanjem razred&ene 2veplove kisline odstranjuje
NHz in druge Skodljive alkalne pline. Zasnovan je kot dvostopenjski pralnik za
obdelavo izpusnih plinov iz bunkerja (Lentjes, 2020). Dimnim plinom se po predhodni
separaciji trdnih delcev lo€eno dodaja aktivho oglje in apneni hidrat. Dodajanje
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posameznih sorbentov se lahko prilagaja in optimizira glede na vrednosti emisij v
pre€is€enem plinu, na katere se veZejo onesnazevala kot so HCI, dioksini, teZke
kovine, SOx (Wiechmann et. al., 2013). Drugi vrecasti filter je namenjen loCevaniju in
odstranjevanju sorpcijskih sredstev (prahu) skupaj z onesnazevali. S pomocjo
recirkulacije se material (trdni delci), ki se izlo¢i v vre€astem filtru, vrata nazaj v
reaktor, kar v nadaljevanju omogoca visoko ucinkovitost lo€evanja onesnazeval in
zmanjSanje potreb po dodajanju sorbenta. V vre€astem filtru nastajajo trdne snovi, od
katerih se le del izloCi kot odpadni material, preostali del pa se tekom procesa izloCa
in dovaja v zabojnik (silos za odpadni material po sezigu). Preostali material, ki ni
ustrezen za poznejSo rekuperacijo fosforja, se odlaga na za to urejenem odlagalis¢u
(Schnell et. al., 2020).

5.5 Odpadne snovi, nastale pri procesu monoseziga

Odpadne snovi se v procesu preciS€evanja dimnih plinov delijo na pepel in druge
reakcijske produkte (elektrofiltrski pepel, preostanki z dodanimi aditivi) (Wiechmann
et. al., 2013). Pepel v procesu seZiga nastaja v zgorevalni komori, kotlu in pri
separaciji trdnih delcev od pepela. LoCeno zbiranje omogoca pridobivanje fosforja iz
pepela, medtem ko drugi reakcijski produkti, nastali pri procesu absorpcije, vsebujejo
visok delez onesnazeval (Schnell et. al., 2020). Koli¢ina nastalega pepela je odvisna
od doziranega blata v napravo za monosezig, ne pa od vsebnosti suhe snovi v blatu.

Nastali pepel po termi¢ni predelavi blata lahko uporabimo za pridobivanje fosforja, ki
je eden izmed klju€nih elementov v prehranjevalni verigi in hranilo za Zivljenje (Dichtl,
2018). Postopki in tehnologija, ki se uporabljajo za pridobivanje fosforja iz pepela, so
trenutno v Sloveniji $e ekonomsko neupravi€eni in se v RS Se ne izvajajo (ARSO,
2016). Za pridobivanje in obnovitev fosforja, nastalega po monosezigu blata, je
potrebna ustrezna strategija ravnanja z obnovljivimi viri.

5.6 IzkoriS¢anje odpadne toplote

Dimni plini, ki nastajajo pri procesu zgorevanja, se vodijo v kotel, kjer se njihova visoka
temperatura (priblizno 900 °C) zniza pri prehodu toplote v paro, iz katere nastaja
uporabna energija. Energija iz dimnih plinov se na ta nacin pretvori v uporabno paro,
ki v nadaljevanju sluzi kot uporabna energija. Nastala uporabna energija iz pare
poteka preko parne turbine in generatorja. Toplotnha energija se v procesu porablja za
suSenje blata, predogrevanje napajalne vode, predogrevanje zraka in druge sisteme,
odvisno od tehnoloSke zasnove. Iz turbine se odve€na odpadna para kondenzira v
kondenzatorju in vrata v zbiralnik, namenjen napajalni vodi. Med procesom
kondenzacije je toploto potrebno odvajati preko vodnega krogotoka v sistemu, kjer se
dovaja porabniku toplote ali pa se izkoristi za pridobivanje elektricne energije.
Smiselno je, da pridobljeno toplotno in elektri¢no energijo v proizvodnem procesu
uporabimo ucinkovito, v najve¢jem moznem obsegu (Schnell et. al., 2020).
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6 ENERGETSKI PREGLED TERMICNE PREDELAVE
BLATA IZ KOMUNALNIH CISTILNIH NAPRAV

6.1 Pridobivanje toplotne in elektriCne energije

Pri energetskem pregledu smo uposStevali ucinkovitost pridobivanja toplotne in
elektricne energije glede na stopnjo suhe snovi blata, predvidenega za nadaljnjo
termi¢no predelavo. Pri procesu zgorevanja blata nastane vec¢ toplotne kot elektri¢ne
energije, prav tako je odjem toplotne energije (n 70 %) bolj ucinkovit kot odjem
elektricne energije (n 20 %) (Wagner et. al., 2020). V kolikor bi nastajalo ve€ toplotne
energije, kot bi je potrebovali za uporabo v proizvodnem procesu, bi bilo smiselno
vkljuéiti napredno okoljsko tehnologijo, ki bi omogocila odjem toplotne energije v
sistem daljinskega ogrevanja do koncnih porabnikov.

Na sliki 10 in 11 je prikazan potencial pridobivanja elektrine in toplotne energije na
primeru ze vzpostavljene termiCne predelave blata s tehnologijo monoseziga v
Avstriji. Podani so bili podatki o nastali toplotni in elektriéni energiji v GWh/leto, glede
na zmogljivost KCN.

Pridobljena elektricna energija pri procesu zgorevanja glede
na stopnjo susnosti blata

A
2
r
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Slika 10: Ocenjena pridobljena elektricna energija pri procesu zgorevanja
(Vir: Wagner et. al., 2020)
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Pridobljena toplotna energija pri procesu zgorevanja glede
na stopnjo susnosti blata
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Slika 11: Ocenjena pridobljena toplotna energija pri procesu zgorevanja
(Vir: Wagner et. al., 2020)

Kot je razvidno iz grafa 3 in 4, se pridobivanje toplotne in elektri€ne energije poveluje
z zmogljivostjo KCN. Opazimo, da v proizvodnem procesu nastane najves toplotne in
elektricne energije pri blatu s 45-% susnostjo, vendar praksa oz. izku$nje dokazujejo,
da pri mehanskem zgos¢&anju 45-% suSnost zelo teZzko doseZzemo oz. je ne dosegamo
(dosegamo do priblizno 35 % ss) (Vrbandi¢, 2022), zato se tudi razvoj predobdelave
blata usmerja k uporabi najboljsih razpoloZljivih tehnologij (BAT), ki to omogocajo®.
Upostevamo, da proizvodnja zmogljivost naprave za monosezig ni odvisna od
zmogljivosti KCN, temveé od koligin blata, ki nastanejo na KCN in pripeljanega blata
iz drugih KCN. Pri energetski bilanci je v sklopu predobdelave blata delno (45-70 %
ss) in popolno suSenje (90 % ss) predstavljeno kot energetski donos. Gledano z
energetskega vidika, delno susenje (v tem primeru < 70 % ss) od popolnega (> 90%
SS) pri proizvedeni toplotni energiji odstopa le za 2 % oz. 6 GWh/leto. Ugotavljamo,
da bi z vecjo kalori€no vrednostjo posusenega blata dosegli vedji energetski donos.

6.2 Energijska bilanca proizvodnega procesa obdelave in
predelave blata iz KCN

Energijska bilanca obratovanja celotnega sklopa naprav na Cistilni napravi prikazuje
razlike med energijskimi izkoristki glede na njihovo vhodno in izhodno energijo pri
dolo€eni stopnji obdelave in termi¢ne predelave blata.

3 Upostevamo, da se pri tehnologiji zgorevanja z zvrtingeno plastjo (fluidizacijska peg) blatu z
vsebnostjo 45 % suhe snovi (ali manj) primeS$a posuseno blato (peleti) z vsebnostjo 90 % suhe
snovi, pri ¢emer blato v pe¢ vstopa s priblizno vsebnostjo 70-% suhe snovi.
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Slika 12: Procesi obdelave in predelave blata, ki so vkljuéeni v energijsko bilanco
(Vir: Wagner et. al., 2020)

Stabilizacija blata v shemo energijske bilance ni vkljuéena, saj tekom procesnega toka
stabilizacija blata in nastajanje bioplina energetsko ne vplivata na konéno termi¢no
predelavo tega odpadka, ker se proces anaerobne stabilizacije vrSi brez porabe
elektricne energije. Domnevamo, da je proizvodnja bioplina rentabilna na vseh vecjih
KCN z zmogljivostjo, ve&jo od 50.000 PE, kjer se izvaja proces anaerobne stabilizacije
blata. Z napredno tehnologijo ter boljSo snovno in energetsko izrabo se proces tako
anaerobne kot aerobne stabilizacije (poraba elektricne energije pri aeriranju) lahko
vrsi tudi na manjsih Cistilnih napravah z zmogljivostjo, vecjo od 10.000 PE. Vedéjo
proizvodnost bioplina in pregnitost blata lahko dosezemo z dodatno mehansko in
termi¢no obdelavo blata pred vstopom v gnili§€e pri procesu anaerobne digestije.

Po anaerobni presnovi oz. stabilizaciji blata v gnilis€u sledi mehansko (strojno)
zgoS&anje s centrifugo. Za delovanje procesa mehanskega zgoS€anja je potrebna
energija, kar pomeni, da omenjen proces predstavlja vhodno energijo pri energijski
bilanci.

Mehanskemu zgo$&anju lahko sledi susenje blata na vegjih KCN, kjer se blato osusi
na priblizno 90-% sudnost. Proces suSenja predstavlja najvedji delez vhodne energije
pri energijski bilanci, ker je energetsko zelo intenziven, kar pomeni, da se energetski
donos zniZuje zaradi porabe energije pri procesu sudenja. SuSenje blata in proces
termi¢ne predelave blata s tehnologijo monoseziga je smiselno zdruziti na lokaciji,
kjer se proizvedena toplotna energija pri monosezigu porablja za suSenje blata in
druge procese, Kjer je potrebna toplotna energija. Predpostavljamo, da za sam proces
termi¢ne predelave blata ne potrebujemo tako visoke vrednosti suhe snovi v blatu.

Pri monosezigu nastaja najvec toplotne in elektricne energije, kar predstavlja izhodno
energijo, ki se lahko porabi v proizvodnem procesu. Za pridobivanje oz. obnovitev
energije in virov se uporabljajo drugi tehnoloSki postopki, zato se v tok energijske
bilance ne upostevajo (npr. pridobivanje Cistega pepela).
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6.3 Proizvodnja zmogljivost naprave

Proizvodnja zmogljivost naprave je odvisna od regionalnih potreb, lokacijskih
usmeritev, obstoje¢ega stanja na KCN in predvidenih koligin blata za termiéno
predelavo blata.

Tabela 2 prikazuje ocenjeno proizvodnjo zmogljivost v MW glede na vhodne koli¢ine
blata. V podpoglavju 6.1 ugotavljamo, da najvecji energetski izkoristek pridobimo z
mokrim, zgo$c¢enim blatom s 45-% su$nostjo®, pri ¢emer upoS$tevamo mozno
zmogljivost naprave. Prikazana susnost blata (45-% ss) je lahko podana tudi kot
trenutno sprejemljivo stanje prostorskih kapacitet za skladis€enje blata. Za potrebe
energije v celotnem proizvodnem procesu menimo, da je proizvodna zmogljivost
naprave zasnovana s takdno tehnologijo, ki omogo€a energetsko samozadostnost
KCN in objektov za obdelavo in termiéno predelavo blata.

Zmogljivost Koli¢ine (mokro—zgosceno)
naprave [MW] | blata s 45-% ss [t]
10.000
20.000
30.000
40.000
50.000
60.000
70.000
80.000
90.000

OO N[O A~WN

[E
o

Tabela 2: Ocenjena proizvodnja zmogljivost naprave glede koli¢ine blata s 45-% ss
(Vir: Kacprzak et. al., 2017)
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7 EKONOMSKO OVREDNOTENJE UPRAVICENOSTI
NALOZBE

Stroski obratovanja Cistilnin naprav v Evropi, kjer poteka proces sekundarnega
Cis€enja komunalne odpadne vode, predstavlja priblizno 50 % vseh strodkov, ki so
povezani z obratovanjem strojno-tehnologke opreme in ravnanjem z blatom iz CN.
Torej, stroski niso povezani samo s kvaliteto blata in njegovo nadaljnjo predelavo,
temvec tudi s tehnologijo €iS€enja na Cistilni napravi. Stroski, povezani s prevzemom,
predelavo in odstranjevanjem blata, so v Evropskih drzavah ocenjeni med 180 in 300
€/tono ze predhodno zgoS€enega blata (Lentjes, 2020). Pri poznavanju lastnosti in
potenciala odpadka ter nastalih povezanih stroSkov, je smiselno vkljuCevanije
ustrezne tehnologije, ki bi omogogila snovno in energetsko izrabo odpadka.

Za vzpostavitev termiCne predelave blata smo izdelali ekonomsko analizo z
ocenjenimi vrednostmi, kjer smo primerjali denarne tokove ter kazalnike ucinkovitosti

in uspesnosti za upravi€enost investicije.

Odhodke, prihodke in vrednost nalozbe za termi¢no predelavo blata s tehnologijo
monoseziga v poslovnem procesu smo ocenili na:

NalozZba: 15.000.000 €
Stroski: 18.050.000 €/leto
Prihodki: 20.000.000 €/leto

Kalkulacija prihodkov, odhodkov in vrednost naloZbe se nahaja v Prilogi 1.
7.1 Analiza denarnih tokov in vrednosti nalozbe

Denarni tok prikazuje vrednost nalozbe, stroSke ter ucinke, ki jih belezimo kot
prihodke in odhodke v €asu Zivljenjske dobre projekta (Papler, 2017). Denarne tokove
smo med seboj primerjali na podlagi izdelane kalkulacije ocenjenih vrednosti
prihodkov, odhodkov in vrednosti nalozbe. Skupni denarni tok prikazuje likvidnost
projekta, kjer je vsota donosov in odhodkov vedno pozitivha. 1zhodiS€e za analizo
ucinkovitosti projekta z druzbenega vidika je druzbeni denarni tok, realni denarni tok
pa je izhodis€e za izraCun interne stopnje donosnosti kot tudi kazalnikov
ekonomicnosti in rentabilnosti (Papler, 2020). IzraCuni realnega, skupnega in
druzbenega denarnega toka se nahajajo v prilogah 2, 3 in 4.

Enostavno dobo vra¢anja smo izracunali po naslednji formuli:

N 15.000.000
" Sd-So  20.000.000—18.050.000

Realni denarnitok: EVS=t= g = 7,69 let
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v . . N N 15.000.000
Druzbeni denarni tok: EVS =t = - = =
d Sd-So 20.500.000—-18.050.000

= 6,12 let

Pri ¢emer je:
N vrednost projekta oz. nalozbe
d (Sd—-So0) donosvenem letu

Slika 13 prikazuje kumulativni skupni donos za denarne tokove s to¢kami preloma,
kar nakazuje dobo vracanja nalozbe v doloCenem casu.

Kumulativni skupni donos pri razli¢nih denarnih
tokovih za obdobje od 2022 do 2037

35.000.000€
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15.000.000€ =
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5,000,000 €
0€
-5.000.000 €
-10.000.000€
-15.000.000€
-20.000.000€

R ealni denarmni tok w Skupni denarni tok Druzbeni denarni tok

Slika 13: Primerjalna analiza denarnih tokov, ki izkazujejo likvidnost in dobo
vraanja naloZbe za obdobje od 2022 do 2037
(Lastni vir)

Iz slike 13 opazimo, da graf naraS€a premo sorazmerno v odvisnosti od stanja
denarnih tokov in dobe vraganja investicijskih sredstev za obdobje od 2022 do 2037.
Tocka preloma realnega denarnega toka je med sedmim in osmim letom (7,69), kar
predstavlja tudi enostavno dobo vraCanja investicijskih sredstev. Enostavna doba
vracanja pri druzbenem denarnem toku je krajSa, in sicer za 1,57 leta. Skupni denarni
tok izkazuje likvidnost projekta. Doba vraCanja investicijskih sredstev nam nakaze
Casovno obdobje, ko kumulativa Cistih denarnih tokov med obratovanjem nalozbe
doseze vsoto investicijskih sredstev. Pri tem doba vra¢anja ne sme biti daljSa od
ekonomske dobe nalozbe (Radek, 2014).

Slika 14 prikazuje primerjavo realnih denarnih tokov pri razli¢nih nalozbah s to¢kami
preloma, kjer bo nalozba iz negativhega stanja preSla v pozitivno stanje v doloCenem
C¢asovnem obdobju.
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Primerjalna analiza realnih denamih tokov za sedanjo vrednost nalozbe, naloZbe s tveganjem in
nalozbe z druzbenimi koristmi za obdobje od 2022 do 2037
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Slika 14: Primerjalna analiza realnih denarnih tokov za sedanjo vrednost nalozbe,
nalozbe s tveganjem in druzbenih koristi za 15-letno obdobje
(Lastni vir)

Iz slike 14 smo ugotovili, da je tocka preloma pri dveh nalozbah s tveganjem (-1%
prihodki, +2,5% odhodki in -3% prihodki) v dvanajstem letu. Doba vracanja
investicijskih sredstev se leto prej povrne pri drugi nalozbi s tveganjem (+3% odhodki).
Pri nalozbi z druzbenimi koristmi (+2,5% prihodki) je doba vraanja najkrajsa, in sicer
se investicijska sredstva povrnejo v sedmih letih. Sledi ji naloZzba v normalnem stanju
(realni denarni tok), ki iz negativnega v pozitivho stanje preide med sedmim in osmim
letom. Izrauni realnih denarnih tokov za razli€ne nalozbe se nahajajo v prilogah 5, 6,
7,8,9in 10.

7.1.1 Metoda sedanje vrednosti nalozbe

Pri tej metodi investicijske izdatke in donose diskontiramo na zacetni termin (t0), ko
nastopijo prvi investicijski izdatki. S tem ko jih diskontiramo, jih ustrezno vklju€imo
C¢asovno komponento tako, da so zneski donosov in investicijskih izdatkov v razlicnih
Casovnih enotah primerljivi. Nato od vsote diskontiranih donosov odstejemo
investicijske izdatke (Papler, 2017).

Problem, ki nastopa pri uporabi metode neto sedanje vrednosti (NSV), je izbor
ustrezne diskontne stopnje. Visina diskontne stopnje namre¢ bistveno vpliva na visino
NSV. Pri enakih donosih in enaki vrednosti investicijskih izdatkov bo NSV vedja, ¢e
uporabimo nizjo diskontno stopnjo in nizja, ¢e uporabimo visjo diskontno stopnjo
(Papler, 2020).
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Sedanjo vrednost projekta

izraCunamo z upoStevanjem diskontne stopnje.

Izraunamo, koliko denarja bi morali imeti danes, da bi v dolo€enem ¢asu z nalozbo
pri dolo€eni donosnosti, dosegli dolo€eno prihodnjo vrednost. Ocenjujemo, da bi za

sredstva nalozena pri banki dobili 3% obresti.

Sedanjo vrednost projekta izraCunamo s pomocjo metode sedanje vrednosti projekta
po naslednji formuli:

diskontna stopnja, dolo¢ena vnaprej/alternativna obrestna mera

n
_ Sd —So) i\
V= ((1+r)i>_0
L
Pri Cemer je:
SV sedanja vrednost nalozbe
Sd skupni donosi projekta
So skupni odhodki projekta
r
n

Stevilo obdobij v Zivljenjski dobi projekta
tekoCi indeks ¢asovnih obdobij

V tabeli 3 so prikazani izrauni sedanje vrednosti nalozbe pri 3-% diskontni stopniji.
Celotni odhodki nalozbe predstavljajo vrednost nalozbe in stroSke obratovanja,
donosi pa prihodke oz. prihranke. IzraCuni ostalih naloZb z diskontno stopnjo 3 % se
nahajajo v prilogah 11, 14, 17, 20 in 23.

Diskontna Skupni donos Skupni odhodki

. . . | stopnja |Diskontni pri diskont. pri diskont.

Indeks| Leto |Skupaj donosiSkupaj odhodki F=3% faktor faktorju faktorju
r=3% r=3%

0 2022 0 15.000.000 1 1 0 15.000.000
1 2023 20.000.000 18.050.000 1,030 0,97 19.417.476 17.524.272
2 2024 20.000.000 18.050.000 1,061 0,94 18.851.918 17.013.856
3 2025 | 20.000.000 18.050.000 1,093 0,92 18.302.833 16.518.307
4 2026 | 20.000.000 18.050.000 1,126 0,89 17.769.741 16.037.191
5 2027 | 20.000.000 18.050.000 1,159 0,86 17.252.176 15.570.089
6 2028 | 20.000.000 18.050.000 1,194 0,84 16.749.685 15.116.591
7 2029 | 20.000.000 18.050.000 1,230 0,81 16.261.830 14.676.302
8 2030 | 20.000.000 18.050.000 1,267 0,79 15.788.185 14.248.837
9 2031 | 20.000.000 18.050.000 1,305 0,77 15.328.335 13.833.822
10 2032 | 20.000.000 18.050.000 1,344 0,74 14.881.878 13.430.895
11 2033 | 20.000.000 18.050.000 1,384 0,72 14.448.426 13.039.704
12 2034 | 20.000.000 18.050.000 1,426 0,70 14.027.598 12.659.907
13 2035 | 20.000.000 18.050.000 1,469 0,68 13.619.027 12.291.172
14 2036 | 20.000.000 18.050.000 1,513 0,66 13.222.356 11.933.176
15 2037 | 20.000.000 18.050.000 1,558 0,64 12.837.239 11.585.608
Skupaj 300.000.000 285.750.000 238.758.702 230.479.728
SV Sd - So = 14.250.000 8.278.973,42

Tabela 3: Metoda sedanje vrednosti nalozbe pri diskontni stopnji r = 3 %
(Lastni vir)
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SV = Sd — So = 238.758.702 EUR - 230.479.728 EUR = 8.278.974 EUR >0

Iz izraCuna ugotovimo, da je SV > 0, kar pomeni, da je vsota donosov vecja od vsote
odhodkov (Sd > So). Sedanja vrednost projekta znasa 8.278.973,42 EUR, kar
pomeni, da je nalozba po tem kriteriju sprejemljiva.

Slika 15 prikazuje analizo skupnih prihodkov in odhodkov pri sedanji vrednosti
nalozbe, nalozbah z razli¢nimi tveganji in nalozbo z druzbenimi koristmi.

Primerjalna analiza skupnih odhodkov in prihodkov za obdobje
od 2022 do 2037

Nalozba 5 CBA (+2.5% prihodii) | ——
Nalozba s tveganjem (+3% naiozba) | ——
Nelozba s veganjem (+3% ocock) | e
Naiotba s tveganjem (-3% prihodki) | —
ey el

+2,5% cdhodki in nalazba)
Normaino stanje (reaini denarn tok) | —

220.000.000 225.000.000 230.000.000 235.000.000 240.000.000 245.000.000 250.000.000

w Skupni odhodki = Skupni donos [vEUR]
pri diskent. faktorju pri diskent. faktorju
r=3%[v EUR] r=3%[v EUR]

Slika 15: Primerjava sedanje vrednosti naloZzbe za obdobje od 2022 do 2037
(Lastni vir)

Iz slike 15 ugotovimo, da najvecji donos predstavlja nalozba s CBA (+2,5% prihodki),
najman;jSi pa nalozba s tveganjem (-1% prihodki, +2,5% odhodki in nalozba). Celotni
izrauni NSV z diskontno stopnjo 3 % se nahajajo v prilogah 11, 14, 17, 20 in 23.

7.1.2 Interna stopnja donosnosti

Metodo interne stopnje donosnosti uporabimo za oceno ucinkovitosti projekta z vidika
druzbe in vidika investitorja. Interno stopnjo donosnosti je mogocCe definirati kot
diskontno obrestno mero, ki izenaCuje sedanjo vrednost pri€akovanih prihodnjih
denarnih tokov s sedanjo vrednostjo investicijskih izdatkov. Predstavlja tisto stopnjo
donosnosti, pri kateri je sedanja vrednost projekta enaka ni€, izenacijo pa se vsi
donosi in odhodki projekta v celotni Zivljenjski dobi (Papler, 2020).

Pri metodi ISD je diskontna stopnja nepoznana, opredeljena pa je kot tista diskontna
stopnja, ki zagotavlja izpolnjevanje naslednjega pogoja:
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n

o= ) (A5 -

i

Pri ¢emer je:

NSV neto sedanja vrednost

Sdi skupni donosi projekta v letu i

Soi  skupni odhodki projekta v letu i

r interna stopnja donosnosti (ISD), diskontna stopnja
n Stevilo obdobij v Zivljenjski dobi projekta

[ tekodi indeks ¢asovnih obdobij

Diskontno stopnjo r smo izraCunali s postopkom diskontiranja in metodo interpolacije,
pri Eemer smo NSV pri razliénih diskontnih faktorjih ponavljali oz. raCunali toliko ¢asa,
dokler nismo dobili rezultata ni¢, oz. smo se mu zelo priblizali. ISD je izraCunana iz
vrednosti prihodkov in odhodkov med 9 in 10-% diskontno stopnjo.

Pri diskontni stopnji 9 % je neto sedanja vrednost donosov (NSD) = 718.342,44 EUR,
pri diskontni stopnji 10 % pa je neto sedanja vrednost donosov (NSD) = —168.144,96
EUR.

Interno stopnjo donosnosti smo izradunali po naslednji formuli:

NSDp
NSDp-NSDn

718.342,44
718.342,44—(—168.144,96)

ISD =rp+ (rn—-1p) =9+ (10-9) =9,81%
Pri Cemer je:

ISD interna stopnja donosnosti

NSD neto skupni donos

o diskontna stopnja pri pozitivnem NSD

In diskontna stopnja pri negativnem NSD

Iz izraCuna ugotovimo, da bi projekt prinesel »dobi¢ke — realne prihodke«. Interna
stopnja donosnosti pri normalnem stanju znasa 9,81 %.

Ursa Rotar. Termi¢na predelava blata KCN s tehnologijo monoseZiga stran 33 od 65



VSTR - Visoka strokovna $ola

Diplomsko delo visokoSolskega strokovnega Studija

Diskontna Skupni donos Skupni odhodki

. . . .| stopnja |Diskontni pri diskont. pri diskont.

Indeks| Leto |[Skupaj donosi|Skupaj odhodki r=9% faktor faktorju faktorju
(L+r) r=9% r=9%

0 2022 0 15.000.000 1 1 0 15.000.000
1 2023 | 20.000.000 18.050.000 1,090 0,92 18.348.624 16.559.633
2 2024 | 20.000.000 18.050.000 1,188 0,84 16.833.600 15.192.324
3 2025 | 20.000.000 18.050.000 1,295 0,77 15.443.670 13.937.912
4 2026 | 20.000.000 18.050.000 1,412 0,71 14.168.504 12.787.075
5 2027 | 20.000.000 18.050.000 1,539 0,65 12.998.628 11.731.262
6 2028 | 20.000.000 18.050.000 1,677 0,60 11.925.347 10.762.625
7 2029 | 20.000.000 18.050.000 1,828 0,55 10.940.685 9.873.968
8 2030 | 20.000.000 18.050.000 1,993 0,50 10.037.326 9.058.686
9 2031 20.000.000 18.050.000 2,172 0,46 9.208.556 8.310.721
10 2032 20.000.000 18.050.000 2,367 0,42 8.448.216 7.624.515
11 2033 | 20.000.000 18.050.000 2,580 0,39 7.750.657 6.994.968
12 2034 | 20.000.000 18.050.000 2,813 0,36 7.110.695 6.417.402
13 2035| 20.000.000 18.050.000 3,066 0,33 6.523.573 5.887.525
14 2036 | 20.000.000 18.050.000 3,342 0,30 5.984.929 5.401.399
15 2037 | 20.000.000 18.050.000 3,642 0,27 5.490.761 4.955.412
Skupaj 300.000.000 285.750.000 161.213.769 160.495.426
SV Sd - So = 14.250.000 718.342,44

Tabela 4: Metoda interne stopnje donosnosti pri diskontni stopnjir =9 %

(Lastni vir)
Diskontna Skupni donos | Skupni odhodki
. . . .| stopnja |Diskontni pri diskont. pri diskont.
Indeks| Leto |Skupaj donosi|Skupaj odhodki r=10% | faktor faktorju faktorju
(1+r) r=10% r=10%
0 2022 0 15.000.000 1 1 0 15.000.000
1 2023 | 20.000.000 18.050.000 1,100 0,91 18.181.818 16.409.091
2 2024 | 20.000.000 18.050.000 1,210 0,83 16.528.926 14.917.355
3 2025 | 20.000.000 18.050.000 1,331 0,75 15.026.296 13.561.232
4 2026 | 20.000.000 18.050.000 1,464 0,68 13.660.269 12.328.393
5 2027 20.000.000 18.050.000 1,611 0,62 12.418.426 11.207.630
6 2028 20.000.000 18.050.000 1,772 0,56 11.289.479 10.188.754
7 2029 | 20.000.000 18.050.000 1,949 0,51 10.263.162 9.262.504
8 2030 | 20.000.000 18.050.000 2,144 0,47 9.330.148 8.420.458
9 2031| 20.000.000 18.050.000 2,358 0,42 8.481.952 7.654.962
10 2032 | 20.000.000 18.050.000 2,594 0,39 7.710.866 6.959.056
11 2033 | 20.000.000 18.050.000 2,853 0,35 7.009.878 6.326.415
12 2034 | 20.000.000 18.050.000 3,138 0,32 6.372.616 5.751.286
13 2035| 20.000.000 18.050.000 3,452 0,29 5.793.288 5.228.442
14 2036 | 20.000.000 18.050.000 3,797 0,26 5.266.625 4.753.129
15 2037 | 20.000.000 18.050.000 4,177 0,24 4.787.841 4.321.026
Skupaj 300.000.000 285.750.000 152.121.590 152.289.735
SV Sd - So = 14.250.000 -168.144,96

Tabela 5: Metoda interne stopnje donosnosti pri diskontni stopnji r = 10 %

(Lastni vir)
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Slika 16 prikazuje primerjalno analizo ISD med posameznimi nalozbami.

Interna stopnja donosnosti

[ISD v %]
16,00
14,07
14,00
12,00
10,00 ek 930
8.00
6.00
am 459
4.00 312
0.00
Normaino stanje Naloiba s Naiciba 5 Nalciba s NaloZba s Naloita s CBA
(reaini denami  tveganjem (-1% tveganjem (-3% tveganjem (+3% tveganjem (+3% (+2.5% pdhodki)
tok) prihcdki prihodki ) odhodki) nalcéba)
+2,5% odhodki in
naloZba)

Slika 16: Primerjalna analiza interne stopnje donosnosti [%]
(Lastni vir)

Iz slike 16 je razvidno, da najviSjo ISD predstavlja nalozba s CBA (+2,5% prihodka),
najniZjo pa nalozba s tveganjem (—1% prihodki, +2,5% odhodki in nalozba). Razlika
med nalozbo z najvisjo in najnizjo vrednostjo ISD je 10,95 odstotnih tock. Tako kot pri
nalozbi z normalnimi pogoji smo tudi pri ostalih naloZzbah ISD izracunali z metodo
interpolacije. Za analizirane naloZbe se tabele z razli€nimi diskontnimi stopnjami
nahajajo v prilogah 12, 13, 15, 16, 18, 19, 21, 22, 24 in 25. Iz predhodnih tabel, ki se
nahajajo v prilogah in prikazujejo vrednosti nalozbe pri razlicnih stopnjah r, smo
izraCunali vrednosti ISD. IzraCuni ISD pri razli¢nih naloZzbah se nahajajo v prilogi 26.

7.2 Analiza ekonomskih kazalnikov

Na primeru investicije upostevamo izraun vrednosti nalozbe na treh primerih, in sicer
na sedanji vrednosti nalozbe, oceni tveganja in analizi druzbenih koristi (CBA) za
dolo€eno obdobje (15 let).

V nadaljevanju smo upostevali, da so tveganja pri nalozbah lahko pogojena z
visanjem in nizanjem cen storitev v doloCeni dejavnosti, dvigom cen nabavnega
materiala, spremenljivih povezanih obratovalnih in investicijskih stroskih v
proizvodnem procesu. Za analizo druzbenih stroSkov in koristi smo predvideli
poviSanje prihodkov na racun pridobivanja Ciste energije iz OVE (toplotna in elektricna
energija), zmanjSevanje emisij TGP, znizanje porabe goriva ipd.
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7.2.1 Kazalniki u€inkovitosti in uspesnosti

Kazalniki udinkovitosti nalozbe so tudi kazalniki ekonomiénosti, rentabilnosti,
investicijskih nalozb in rentabilnost vlaganja (Papler, 2020).

Kazalnik gospodarnosti ali ekonomi€nosti

Kazalnik oblikuje odnos med poslovnimi u€inki in stroski, hkrati pa je osnovni kazalec
gospodarnosti. Koeficient lahko izrazimo kot razmerje med proizvedeno in prodano
vrednostjo koli¢ine ucinkov oz. storitev ter potrebnimi stroski. Vecja kot je vrednost
koeficienta, vecja je ekonomicnost nalozbe (Papler, 2020).

Kazalnik gospodarnosti in ekonomiénosti smo pri normalnih pogojih z r = 3%,
izraCunali po naslednji formuli:

_Sd_ 238.758.702

=50~ 230479728 03¢
Pri Cemer je:
E kazalnik gospodarnosti in ekonomi€nosti

Sd skupni donosi projekta
So skupni odhodki projekta

Na primeru izraCunanega kazalnika pri nalozbi z normalnimi pogoji smo ugotovili, da
je E > 1 (1,036), kar pomeni, da bomo v poslovnem procesu ustvarili ve¢, kot smo
potroSili — gospodarjenje je uspesno.

Kazalnik gospodarnosti ali
ekonomicnosti [E]

1,070 1,062
1,080
oay 1038 1,034
o
g
1,010 1,001 1,006 e
1,000
0,980
0,980
0,970
0,980
Normaino NaloZba s NaloZba s NaloZba s NaloZba s NaloZba s CBA
stanje (realni tveganjem (-1%tveganjem (-3% tveganjem tveganjem (+2,5%
denarni tok) prihodki prihodki) (+3% odhedki) (+3% nalcdba) prihodki)
+2,5% odhodki
in nalozba)

Slika 17: Primerjalna analiza kazalnikov gospodarnosti ali ekonomi¢nosti
(Lastni vir)

Ursa Rotar. Termi¢na predelava blata KCN s tehnologijo monoseZiga stran 36 od 65



VSTR - Visoka strokovna $ola Diplomsko delo visokoSolskega strokovnega Studija

Slika 17 prikazuje primerjavo kazalnika gospodarnosti ali ekonomicnosti med
posameznimi nalozbami, pri Cemer je v vseh primerih E > 1, kar pomeni, da bomo v
prihodnje za poslovni proces ustvarili ve€, kot potroSili. Izradunani kazalniki
gospodarnosti ali ekonomi¢nosti pri razliénih nalozbah se nahajajo v prilogi 27.

Kazalnik donosnosti ali rentabilnosti nalozbe

Kazalnike donosnosti ali rentabilnosti nalozbe izrazamo kot stopnje, ki izrazajo
kolikSen je letni donos Cistega dobicka na vlozeno nalozbo (Papler, 2020).

Kazalnik donosnosti ali rentabilnosti smo pri normalnih pogojih z r = 3 %, izraCunali
po naslednji formuli:

Sd — So 100 % 238.758.702 — 230.479.728 100% 5519 o
= — % = E3 =
0 15.000.000 0 20
Pri Cemer je:
D kazalnik donosnosti nalozbe
N nalozba

Sd skupni donosi projekta
So skupni odhodki projekta

Na primeru izraCunanega kazalnika pri nalozbi z normalnimi pogoji smo ugotovili, da

je D > 1 (55,19 %), kar pomeni, da bo v nalozbo z viozenimi sredstvi prineslo
55,19 % Cistega dobicka.

Kazalnik donosnosti ali rentabilnosti [D v %]

100,00 84,99
€0,00
80,00
70,00
80,00 85.19 50,67
50,00
4000
30,00
20,00 121
10,00 084 744 210
i ol =3 =
Normalnostanje  NaloZba s NaloZba s Nalozba s Nalozbas  NsloZba s CBA
(realni denami  tveganjem (-1% tveganjem (-3% tveganjem (+3% tveganjem (+3% (+2 5% prihodki)
1ok) prihodki prinodki) odhodki) naloZba)
+2,5% odhodki
in naloZba)

Slika 18: Primerjalna analiza kazalnikov donosnosti ali rentabilnosti [%0]
(Lastni vir)
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Iz slike 18, ki prikazuje analizo obravnavanih nalozb s kazalniki donosnosti ali
rentabilnosti ugotovimo, da so skoraj vsi kazalniki D > 0, kar pomeni da so vse
ocenjene nalozbe rentabilne. Najnizjo donosnost (0,84 %) prinada nalozba s
tveganjem (—1% prihodki, +2,5% odhodki in nalozba), pri Cemer menimo, da nalozba
ni upravicljiva, saj projekt oz. poslovni proces ne prinasa dovolj Cistega dobicka.
NajveC Cistega dobiCka prinada naloZzba s CBA (+2,5% prihodki), najmanj pa
omenjena nalozba s tveganjem (—1% prihodki, +2,5% odhodki in nalozba). Njuna
razlika je v 94,15 odstotnih to€kah. lzraCunani kazalnikov donosnosti ali rentabilnosti
pri razlinih nalozbah se nahajajo v prilogi 28.

Kazalnik donosnosti odhodkov ali rentabilnost vseh sredstev

Kazalnik donosnosti odhodkov ali rentabilnost vseh sredstev v projektu prikazuje letni
donos v odstotku od skupnih odhodkov za nalozbo (Papler, 2020).

Kazalnik donosnosti odhodkov smo pri normalnih pogojinh z r = 3 %, izraCunali po
naslednji formuli:

pp_Sd=So . _ 238758702-230479728 . . ..
= * = * =
° ° 230.479.728 0= 90770

Pri Cemer je:

Do kazalnik donosnosti odhodkov oz. rentabilnosti vseh sredstev
Sd skupni donosi projekta

So skupni odhodki projekta

Na primeru izraCunanega kazalnika pri nalozbi z normalnimi pogoji smo ugotovili, da
je Do > 0 (3,59 %), kar prikazuje, da bo od skupnih odhodkov letni donos znasal 3,59
%.

Slika 19 nam prikazuje primerjalno analizo kazalnikov donosnosti odhodkov, pri
¢emer je pri vseh nalozbah kazalnik Do > 0, kar pomeni, da so vse nalozbe rentabilne.
Pri tem upoStevamo, da nalozbe s tveganjem (—1% prihodki, +2,5% odhodki in
nalozba) v nadaljevanju ne bi upoS$tevali kot rentabilno ali upravicljivo, saj se je njena
likvidnost komaj obdrzala nad mejo (0,06 %). IzraCunani kazalnikov donosnosti
odhodkov pri razli¢nih naloZbah se nahajajo v prilogi 29.
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Kazalnik donosnosti odhodkov [Do v %)]

7.00
6,18
6,00
5,00
400 3,59 339
3,00
200
1.00 048 077
0,06 -
0,00 —_ =
Nermalno NaloZba s NaloZba s NaloZba s NaloZba s NaloZba s CBA
stanje (realni tveganjem (-1%tveganjem (-3% tveganjem tveganjem (+2,5%
denami tok) prihodki, prihedki) (+3% odhodki) (+3% nalagba) prihodki)
+2.5% odhodk|
in naloZba)

Slika 19: Primerjalna analiza kazalnikov donosnosti vseh odhodkov [%0]
(Lastni vir)

Enostavna doba vracanja

Doba vraganja vloZenih sredstev predstavija ¢asovno obdobje, ko se investicijski
stroSki povrnejo z donosi. Pove nam, kako hitro bodo neto denarni tokovi, ki bodo
posledica investicije, povrnili zaCetni vlozek. Po tej metodi izraCunamo odplacilno

dobo, ki predstavlja €as, v katerem se nalozba povrne (Papler, 2020).

Enostavno dobo vraganja smo izracunali po nasledniji formuli:

EVS =t = N N 15.000.000 769 let
T T d 7 Sd—so  20.000.000— 18.050.000 'O ¢

Pri Cemer je:

N vrednost projekta oz. nalozbe

d = (Sd — So) donos v enem letu

Slika 20 prikazuje dobo vracanja nalozb, ki so krajSe od dvanajstih let. Izracun dobe
vraanja nalozb potrjuje, da se naloZba z druzbenimi koristmi kot prva prevesi iz
negativnega v pozitivno stanje, in sicer v 6,12 leta. Razlika med naloZbo s tveganjem
z najdaljSo dobo vra¢anja (-1% prihodki, +2,5% odhodki in naloZba) in nalozbo v
normalnem stanju je 4,15 leta. Pri nalozbi s tveganjem (+3% nalozba) se doba
vraCanja podaljSa le za 0,23 leta v primerjavi z nalozbo v normalnem stanju.
Izraunana enostavna doba vracanja pri razli¢nih nalozbah se nahaja v prilogi 30.

Ursa Rotar. Termi¢na predelava blata KCN s tehnologijo monoseZiga stran 39 od 65



VSTR - Visoka strokovna $ola

Diplomsko delo visokoSolskega strokovnega Studija

Enostavna doba vracanja [leta]

14,00
11,84
12,00
10,00
8.00 7,69

6,00
400
2.00
0,00

Normalino Naloiba s

stanje (realni  tveganjem (-

denarni tok) 1% prihodk|

+2,5% odhodki
In naloZzba)

11,11

7.92
I 612

NaloZba s
tveganjem (-

3% prihodkl) (+3% odhodki) (+3% nalaZba)

10,65

Naloiba s
tveganjem

Naloiba s
tveganjem

NaloZba s CBA

(+2.5%
prihodki )

Slika 20: Primerjalna analiza dobe vracanja sredstev [leta]
(Lastni vir)

7.2.2 Primerjalna analiza nalozb

Tabela 6 prikazuje primerjalno analizo ISD med posameznimi nalozbami, kazalnike
ucinkovitosti in uspesnosti ter dobo vraanja nalozbe.

. . Kazalnik Kazalnik Enostavna
Interna stopnja Kazalnik donosnosti ali| donosnosti doba
Nalozba Donos (Sd-So) v EUR [€] | donosnosti gospodarnosti in . X .
ISD v %] ekonomicnasti [E] rentabilnosti odhodkov vracanja
[Dv %] [Do v %] [leta]
Normalno stanje (realni 8.278.973,42 9,81 1,036 55,19 3,59 7,69
denarni tok)
NaloZba s tveganjem (-1%
prihodki, 129.393,19 3,12 1,001 0,84 0,06 11,84
+2,5% odhodki in naloZba)
2 e
NaloZba s tveganjem (-3% 1.116.212,37 4,01 1,005 7,44 0,48 11,11
prihodki)
= - -
Nalozba s tveganjem (+3% 1.814.581,57 4,63 1,008 12,10 0,77 10,65
odhodki)
s _ 0
Nalozba s tveganjem (+3% 7.828.973,42 9,30 1,034 50,67 3,39 7,92
nalozba)
> 0,
NaloZoa s CBA (+2,5% 14.247.940,96 14,07 1,062 94,99 6.18 6,12
prihodki)

Tabela 6: Primerjalna analiza sedanje vrednosti naloZbe s tveganji in druzbenimi
koristmi
(Lastni vir)

Ugotovili smo, da ISD med normalnim stanjem nalozbe in nalozbo s tveganjem (—1%
prihodki, +2,5% odhodki in nalozba) odstopa za 7,47 odstotne tocke. NajmanjSe
odstopanje ISD med normalnim stanjem nalozbe in nalozbo s tveganjem (+3%
nalozba) je 2,08 odstotne toCke. Nalozba s CBA (+2,5% prihodki) je od nalozbe v
normalnem stanju visja za 3,61 odstotne to¢ke. Ocenili smo, da najvecji donos prinasa
nalozba s CBA, in sicer 94,99-%, najmanjSi pa nalozba s tveganjem (—1% prihodki,
+2,5% odhodki in nalozba) z 0,84-% donosom.

Ursa Rotar. Termi¢na predelava blata KCN s tehnologijo monoseZiga

stran 40 od 65



VSTR - Visoka strokovna $ola Diplomsko delo visokoSolskega strokovnega Studija

8 TRAJNOSTNI PREGLED RAVNANJA Z BLATOM IZ
KOMUNALNIH CISTILNIH NAPRAV

Trajnostni razvoj ravnanja z blatom iz KCN zajema poveéanje reciklaze blata oz.
obnavljanja virov ter razvoj inovativnih tehnologij, ki jih lahko optimiziramo glede na
okoljske zahteve in lokalne potrebe (Kacprzak et. al., 2017). Koncept okoljske trajnosti
za ravnanje z blatom mora biti oblikovan na konceptu zmanjSevanja oz.
prepreCevanja Skodljivih vplivov na okolje, biti mora ekonomsko upravicljiv ter izpeljan
na druzbeno sprejemljiv nadin. Pri nacrtovanju takega koncepta je potrebno
upostevati trajnostni sistem alternativnih moznosti ponovne uporabe in odlaganja, ki
bi jih lahko glede na spremembe predpisov ali katerih koli drugih sprememb,
povezanih z okoljskimi, ekonomskimi in druzbenimi ukrepi, lahko prilagajali (Spinosa,
et. al., 2021).

V Agendi 2030 za trajnostni razvoj, ki ji sledi tudi RS, je zapisanih glavnih 17 ciljev, ki
se med drugimi navezujejo tudi na ureditev sanitarne (komunalne) ureditve, celovito
gospodarjenje z vodnimi viri, prepolovitvijo deleza nepreciS€enih odpadnih voda,
zagotovitev cenovno sprejemljivin, zanesljivih, trajnostnih in sodobnih virov energije,
spodbujanje trajnostne industrializacije in pospeSevanje okoljskih inovacij,
zagotovitev trajnostnih mest ipd. (SURS, 2020). Z zasnovo analize Zivljenjskega
kroga (LCA) blata ugotovimo celotni krog odpadka, od njegovega nastanka do kon&ne
dispozicije v dolo€eni regiji oz. drzavi. Pri pripravi analize zivljenjskega kroga blata oz.
odpadka upostevamo:
e obdelavo blata v KCN s tehnologkimi postopki pri ¢is&enju odpadnih voda,
e minimiziranje odpadka na nagin mehanske ali druge obdelave blata v KCN,
¢ nadaljnjo termi¢no predelavo z recikliranjem hraniv 0z. ponovno uporabo
blata v okolju in na ljudem prijazen nacin,
e uporabo pridobljenih hraniv (granule, gnojilo, kompost) in sekundarnih
produktov.

Z upostevanjem trajnostnih ciliev prehajamo iz linearnega modela gospodarstva na
krozno gospodarstvo, ki je glavni temelj Evropskega zelenega dogovora (European
Green Deal). Pri tem zmanjSujemo potrebe po primarnih surovinah, zmanjSujemo
nastajanje odpadkov, ohranjamo materiale v doloenem procesu, ali pa se le-ti
nenehno reciklirajo, obnavljajo ali pretvarjajo iz enega elementa v drugega. Namen
kroznega gospodarstva je torej bolj trajnostno naravnano in konkurencno
gospodarstvo (SURS, 2021).
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9  ZAKLJUCEK

Blato kot stranski produkt &iS€enja komunalne odpadne vode predstavlja vir energije
in hraniv, ki jih pridobivamo z razli¢nimi naprednimi tehnoloskimi postopki, kot je
termiéna predelava blata iz KCN s tehnologijo monoseziga.

Termiéna predelava vkljuduje vrsto termiénih postopkov za predelavo blata iz KCN,
kot je monosezig, kjer blato predstavlja edino vhodno gorivo; predelava blata v trdno
gorivo s pirolizo, delno pirolizo ali uplinjanjem, sosezig blata z drugimi gorivi v
cementarni za pridobivanje klinkerja in sezigalnica odpadkov, kjer se pri procesu
soseziga blato uporablja skupaj z drugimi gorivi. Na podlagi pregledane literature
ugotavljamo, da je recikliranje hraniv (rekuperacija fosforja) mozno izvajati le pri
termicni predelavi blata s tehnologijo monoseziga.

Pri energetskem pregledu se osredotoamo, da nastalo toplotno in elektri¢no energijo
pretvorimo v uporabno energijo, ki jo tekom proizvodnega procesa porabimo za
predhodno obdelavo blata. Zato se pri energetiki in ekonomiki usmerjamo k
potencialnim virom, ki nam omogocajo ucinkovito pridobivanje obnovljivih virov z
ustrezno tehnologijo, tekom procesa Cis€enja komunalnih odpadnih voda ter obdelave
in predelave blata. Ugotovili smo, da pri zgorevanju blata nastaja vecja koli¢ina
toplotne kot elektricne energije. V kolikor toplotne energije nastaja vec, kot bi jo
potrebovali v proizvodnem procesu, je smiselna povezava z odjemom toplotne
energije za drug namen uporabe (npr. za ogrevanje sanitarne vode, ogrevanje bliznjih
rastlinjakov, suSenje kmetijskih in gozdarskih produktov ipd.). Emisije transporta lahko
zmanjSamo z drugo okoljsko tehnologijo, ki omogoc€a sintezo metana iz vodika in
ogliikovega dioksida za pridobivanje biometana, ki ga v nadaljevanju lahko
izkoriS¢amo kot gorivo za transportna vozila.

Na podlagi predhodnih dobrih praks se je kot najboljSa razpolozljiva tehnologija za
zgorevanje blata uveljavila stacionarna pe€ z zvrtin€eno plastjo skupaj z napravami
za prec€iS€evanje dimnih plinov. Za obratovanje celotnega tehnoloSkega postrojenja
naprav moramo poskrbeti za ustrezno planiranje raznih del, 24-urno vodenje naprave
in ostalih objektov, vklju¢no s spremljanjem stanja emisij dimnih plinov ter upostevati
ukrepe, vezane na prepreCevanje onesnazevanja.

Pri zgorevanju blata kot produkt nastaja pepel, kjer posebno pozornost namenjamo
pridobivanju fosforja, ki je kot tak primeren za nadaljnjo obdelavo in recikliranje (tudi
kot dodatek za neposredno uporabo v kmetijstvu in dodatek sredstvu za gnojenje), ob
upostevanju vseh predpisanih mejnih vrednosti onesnazeval. Tako pridobljena
hraniva kot proizvedena toplotna in elektri¢na energija predstavljajo obnovljiv vir.

Ekonomika varstva okolja v diplomskem delu vkljuCuje upravicenost nalozbe skozi
razlicna tveganja in druzbene koristi, ki se lahko pojavijo tekom poslovanja v
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dolo¢enem obdobju. Skozi ocenjeno nalozbeno vrednost, dane prihodke in odhodke
ugotavljamo, da je naa nalozba rentabilna pri vseh prikazanih ekonomskih kazalnikih
ucinkovitosti in uspesnosti. Ugotovili smo, da je doba vracanja investicijskih sredstev
pri nalozbi v normalnem stanju 7,69 let. NajdaljSo dobo vracanja investicijskih
sredstev ima nalozba s tveganjem, kjer smo prihodke zmanjsali za 1 % in odhodke
ter nalozbo povecali za 2,5 % (11,84 let), najkrajSo dobo vraanja pa ima nalozba z
druzbenimi koristmi, kjer smo prihodke povecali za 2,5 % (6,12 let).

Z upostevanjem koncepta okoljske trajnosti dosegamo cilje, vezane na prehod v
nizkoogljiéno druzbo in krozno gospodarstvo, ki temelji na prepre€evanju nastajanja
odpadkov. Termi¢na predelava blata iz KCN s tehnologijo monoseZiga nam tako s
predstaviljeno napredno tehnologijo, energetsko samozadostnostjo, ekonomsko
upraviCenostjo in upoStevanjem Zivljenjskega kroga nastalega blata trenutno
predstavlja najbolj$o dolgoroéno resitev za ravnanje z blatom iz KCN v Sloveniji ter
drugod po svetu.
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Priloga 1: Kalkulacija nalozbenih vrednosti, skupnih prihodkov in odhodkov v €/leto

POSTAVKA v €/leto

A. Nalozba 15.000.000
la. Lastna sredstva investitorja 15.000.000
B. Skupni prihodki projekta (Sd) 20.000.000
1b. Prihodki iz storitev 1JS druzbam

na domacem trgu 17.500.000
2b. Prihodki iz drugih storitev

druzbam na domacéem trgu 1.500.000
3b. Prihodki iz naslova drzavne/obcinske podpore 998.500
4b. Drugi poslovni prinodki 1.500
C. Skupni odhodki (So) 18.050.000
1c. Stroski vzdrzevanja 5.000.000
2c. Stroski elektri¢ne energije 500.000
3c. Stroski blaga, materiala in storitev 11.097.500
4c. Stroski pla¢ 200.000
5c. Stroski nastavitve tehnologije 700.000
6¢. Stroski financiranja 550.000
7c. StroSki amortizacije 2.500

Priloga 2: IzraCun realnega denarnega toka

STANJE l SKUPAJ 0 1 2 3 4 5 6 7
LETO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
. SKUPNI DONOS 313.200.000 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000| 20.000.000| 20.000.000 20.000.000{ 20.000.000
1.1 |Skupni prihodek od prodaje 313.200.000 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000| 20.000.000| 20.000.000 20.000.000| 20.000.000
12 Prihodki iz storitev IUS druzbam 275.700.000
i na domacem trgu o 17.500.000 | 17.500.000 | 17.501.500| 17.500.000| 17.700.000| 17.900.000| 17.500.000
13 Prihodki iz drugih storitev 22.500.000
druzbam na domaéem trgu 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
1.4 |Prihodki iz naslova drzavne/ob&inske podpor| 14.977.500 998.500 998.500 998.500 998.500 798.500 598.500 998.500
1.5 [Drugi poslovni prihodki 22.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
1. SKUPNI ODHODKI 305.244.000 | 15.000.000 | 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000( 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000
2.1 |NaloZba v osnovna sredstva 15.000.000 [15000000 [0 0 0 0 0 0 0
2.2 |Stroski vzdrzevanja 172.500.000 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000
2.3 |Stroski elektricne energije 39.856.500 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
2.4 |StroSki blaga, materiala in storitev 37.500 11.097.500 | 11.097.500 | 11.097.500| 11.097.500| 11.097.500| 11.097.500| 11.097.500
2.5 |Stroski plac 2.850.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
2.6 |Stroski nastavitve tehnologije 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000
2.7 |Stroski financiranja 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000
2.8 |Stroski amortizacije 75.000.000 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
lIl.__[NET.SKUP.DONOS 7.956.000 |-15.000.000{ 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000
IV. |[KOM. SKUP. DONOS -15.000.000(-13.050.000]-11.100.000 -9.150.000 | -7.200.000 | -5.250.000 | -3.300.000 | -1.350.000
STANJE | SKUPAJ 8 9 10 11 12 13 14 15
LETO 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
. SKUPNI DONOS 313.200.000 | 20.000.000 20.000.000| 20.000.000 | 20.000.000 20.000.000 | 20.000.000| 20.000.000 | 20.000.000
1.1 |Skupni prihodek od prodaje 313.200.000 |20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 20.000.000| 20.000.000| 20.000.000 | 20.000.000
12 Prihodki iz storitev JS druzbam 275.700.000
na domacem trgu 17.500.000( 17.500.000 17.500.000{ 17.500.000| 17.500.000| 17.500.000 17.500.000| 17.500.000
13 Prihodki iz drugih storitev 22.500.000
i druZzbam na domacem trgu T 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
1.4 |Prihodki iz naslova drzavne/obginske podpor| 14.977.500 [ 998.500 998.500 998.500 998.500 998.500 998.500 998.500 998.500
1.5 |Drugi poslovni prihodki 22.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
I SKUPNI ODHODKI 305.244.000 | 18.050.000( 18.050.000 18.050.000 18.050.000| 18.050.000 18.050.000| 18.050.000 | 18.050.000
2.1 [Nalozba v osnovna sredstva 15.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2 |Stroski vzdrzevanja 172.500.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000
2.3 |Stroski elektricne energije 39.856.500 [ 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
2.4 |Stroski blaga, materiala in storitev 37.500  |11.097.500|11.097.500|11.097.500|11.097.500{11.097.500| 11.097.500 11.097.500| 11.097.500
2.5 |Stroski plaé 2.850.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
2.6 |Stroski nastavitve tehnologije 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000
2.7 |Stroski financiranja 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000
2.8 |Stroski amortizacije 75.000.000 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Ill._|NET.SKUP.DONOS 7.956.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000
IV.  |KOM. SKUP. DONOS 600.000 | 2.550.000 | 4.500.000 | 6.450.000 | 8.400.000 |10.350.000]12.300.000( 14.250.000
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Priloga 3: IzraCun skupnega denarnega toka

STANJE ISKUPA] 0 1 2 3 4 5 6 7
LETO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
. SKUPNI DONOS 315.000.000 | 15.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000{20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000
1.1 [Skupni prihodek od prodaje 300.000.000 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000] 20.000.000{ 20.000.000{ 20.000.000{ 20.000.000
Prihodki iz storitev IUS druzbam 262.500.000
1.2 |na domacem trgu T 17.500.000{ 17.500.000| 17.500.000| 17.500.000| 17.500.000{ 17.500.000| 17.500.000
Prihodki iz drugih storitev 22.500.000
1.3 |druzbam na domacem trgu T 1.500.000] 1.500.000| 1.500.000{ 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000
1.4 |Prihodki iz naslova drzavne/ob¢&inske podpor| 14.977.500 998.500] 998.500 998.500 998.500 998.500]| 998.500 998.500
1.5 [Drugi poslovni prihodki 22.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
1. SKUPNI ODHODKI 285.750.000 | 15.000.000 | 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000 18.050.000 18.050.000 18.050.000 | 18.050.000
2.1 [NaloZba v osnovna sredstva 15.000.000 | 15.000.000
2.2 |Stroski vzdrzevanja 75.000.000 5.000.000{ 5.000.000| 5.000.000| 5.000.000| 5.000.000| 5.000.000| 5.000.000
2.3 |StroSki elektricne energije 7.500.000 500.000]| 500.000 500.000| 500.000 500.000]| 500.000 500.000
2.4 |StroSki blaga, materiala in storitev 166.462.500 11.097.500{ 11.097.500| 11.097.500| 11.097.500| 11.097.500{ 11.097.500| 11.097.500
2.5 |Stroski pla¢ 3.000.000 200.000]| 200.000 200.000| 200.000 200.000]| 200.000 200.000
2.6 |Stroski nastavitve tehnologije 10.500.000 700.000] 700.000 700.000| 700.000 700.000]| 700.000 700.000
2.7 |Stroski financiranja 8.250.000 550.000] 550.000 550.000| 550.000 550.000] 550.000 550.000
2.8 |Stroski amortizacije 37.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
lIl._[NET.SKUP.DONOS 29.250.000 0 1.950.000 [ 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000
IV.  |[KOM. SKUP. DONOS 0 1.950.000 | 3.900.000 | 5.850.000 | 7.800.000 | 9.750.000 ) 11.700.000] 13.650.000
STANJE SKUPAJ 8 9 10 11 12 13 14 15
LETO 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
l. SKUPNIDONOS 315.000.000 | 20.000.000 20.000.000] 20.000.000 | 20.000.000| 20.000.000{ 20.000.000| 20.000.000 20.000.000
1.1 |Skupni prihodek od prodaje 300.000.000 | 20.000.000{ 20.000.000] 20.000.000 | 20.000.000| 20.000.000 | 20.000.000| 20.000.000| 20.000.000
Prihodki iz storitev IUS druzbam 262.500.000
1.2 |nadomacem trgu T 17.500.000] 17.500.000( 17.500.000| 17.500.000{ 17.500.000) 17.500.000 17.500.000| 17.500.000
Prihodki iz drugih storitev 22.500.000
1.3 |druzbam na domacem trgu U 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000( 1.500.000| 1.500.000
1.4 |Prihodki iz naslova drzavne/ob¢inske podpor| 14.977.500 998.500 998.500 998.500 998.500 998.500! 998.500] 998.500] 998.500|
1.5 |Drugi poslovni prihodki 22.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
I SKUPNI ODHODKI 285.750.000 | 18.050.000( 18.050.000 18.050.000 | 18.050.000] 18.050.000 | 18.050.000| 18.050.000| 18.050.000
2.1 [Nalozba v osnovna sredstva 15.000.000
2.2 |Stroski vzdrzevanja 75.000.000 [ 5.000.000] 5.000.000{ 5.000.000] 5.000.000] 5.000.000| 5.000.000| 5.000.000| 5.000.000
2.3 |Stroski elektri¢ne energije 7.500.000 500.000, 500.000 500.000 500.000! 500.000! 500.000! 500.000] 500.000
2.4 |Stroski blaga, materiala in storitev 166.462.500 | 11.097.500| 11.097.500( 11.097.500| 11.097.500| 11.097.500| 11.097.500| 11.097.500| 11.097.500
2.5 |Stroski plad¢ 3.000.000 200.000 200.000 200.000 200.000! 200.000! 200.000! 200.000| 200.000|
2.6 [Stroski nastavitve tehnologije 10.500.000 700.000]  700.000]  700.000|  700.000|  700.000[  700.000|  700.000|  700.000
2.7 |Stroski financiranja 8.250.000 550.000 550.000 550.000 550.000! 550.000! 550.000] 550.000] 550.000|
2.8 |Stroski amortizacije 37.500 2.500] 2.500] 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500] 2.500]
Ill.  [NET.SKUP.DONOS 29.250.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000
IV.  |KOM. SKUP. DONOS 15.600.000 17.550.000] 19.500.000| 21.450.000| 23.400.000 | 25.350.000 | 27.300.000 | 29.250.000

Priloga 4: IzraCun druZbenega denarnega toka

STANJE I SKUPAJ 0 1 2 3 4 5 6 7

LETO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
l. SKUPNI DONOS 307.637.500 0| 20.500.000{ 20.500.000| 20.500.000| 20.500.000| 20.500.000| 20.502.500| 20.505.000
1.1 |Skupni prihodek od prodaje 300.000.000 0] 20.000.000{ 20.000.000| 20.000.000| 20.000.000| 20.000.000) 20.000.000| 20.000.000
12 Prihodki iz storitev IJS druzbam 262.500.000

na domacem trgu 17.500.000{ 17.500.000| 17.500.000| 17.500.000| 17.500.000| 17.500.000| 17.500.000
13 Prihodki iz drugih storitev 22.500.000

druzbam na domacem trgu 1.500.000{ 1.500.000{ 1.500.000{ 1.500.000| 1.500.000{ 1.500.000| 1.500.000
1.4 |Prihodki iz naslova drzavne/obcinske podpor|  14.977.500! 998.500] 998.500 998.500| 998.500 998.500| 998.500 998.500]|
1.5 |Drugi poslovni prihodki 22.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
1.6 _|Druzbeni doprinos 7.637.500 0 500.000| 500.000 500.000 500.000 500.000| 502.500 505.000]
1. SKUPNI ODHODKI 277.462.500| 15.000.000{ 17.550.000| 17.550.000| 17.550.000| 17.550.000| 17.550.000| 17.547.500| 17.545.000
2.1 |NaloZba v osnovna sredstva 15.000.000{ 15.000.000 0 0 0 0 0 0 0
2.2 |Stroski vzdrzevanja 75.000.000 5.000.000| 5.000.000| 5.000.000| 5.000.000| 5.000.000| 5.000.000| 5.000.000
2.3 |Stroski elektricne energije 7.500.000 500.000| 500.000 500.000] 500.000 500.000| 500.000 500.000]|
2.4 |Stroski blaga, materiala in storitev 166.462.500 11.097.500{ 11.097.500| 11.097.500| 11.097.500| 11.097.500] 11.097.500| 11.097.500
2.5 |Stroski pla¢ 3.000.000 200.000| 200.000 200.000 200.000 200.000| 200.000 200.000|
2.6 |StroSki nastavitve tehnologije 10.500.000] 700.000| 700.000 700.000 700.000 700.000| 700.000 700.000
2.7 |Stro$ki financiranja 8.250.000 550.000]| 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000]|
2.8 |Stroski amortizacije 37.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
lIl.__[NET.SKUP.DONOS 30.175.000( -15.000.000] 2.950.000{ 2.950.000| 2.950.000| 2.950.000| 2.950.000| 2.955.000| 2.960.000]
IV. |[KOM. SKUP. DONOS -15.000.000| -12.050.000{ -9.100.000| -6.150.000| -3.200.000| -250.000| 2.705.000| 5.665.000
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STANJE I SKUPAJ 8 9 10 11 12 13 14 15
LETO 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
. SKUPNI DONOS 307.637.500( 20.507.500] 20.510.000( 20.512.500| 20.515.000| 20.517.500| 20.520.000| 20.522.500| 20.525.000
1.1 |Skupni prihodek od prodaje 300.000.000( 20.000.000| 20.000.000 20.000.000| 20.000.000{ 20.000.000| 20.000.000| 20.000.000| 20.000.000
12 Prihodki iz storitev IUS druzbam 262.500.000

i na domacem trgu T 17.500.000]| 17.500.000( 17.500.000| 17.500.000{ 17.500.000| 17.500.000| 17.500.000| 17.500.000
13 Prihodki iz drugih storitev 22.500.000.

" _|druzbam na domagem trgu T 1.500.000{ 1.500.000 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000
1.4 |Prihodki iz naslova drzavne/obginske podpor|  14.977.500 998.500 998.500 998.500 998.500! 998.500! 998.500] 998.500| 998.500
1.5 |Drugi poslovni prihodki 22.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
1.6 |Druzbeni doprinos 7.637.500] 507.500 510.000 512.500 515.000! 517.500! 520.000 522.500 525.000|
I SKUPNI ODHODKI 277.462.500( 17.542.500( 17.540.000( 17.537.500( 17.535.000| 17.532.500| 17.530.000| 17.527.500| 17.525.000
2.1 [Nalozba v osnovna sredstva 15.000.000 0 0 0 0] 0 0 0 0
2.2 |Stroski vzdrzevanja 75.000.000{ 5.000.000| 5.000.000{ 5.000.000| 5.000.000{ 5.000.000| 5.000.000{ 5.000.000| 5.000.000
2.3 |Stroski elektricne energije 7.500.000] 500.000 500.000 500.000 500.000! 500.000! 500.000] 500.000| 500.000
2.4 |Stroski blaga, materiala in storitev 166.462.500| 11.097.500| 11.097.500| 11.097.500| 11.097.500| 11.097.500{ 11.097.500| 11.097.500| 11.097.500
2.5 |Stroski pla¢ 3.000.000]  200.000] 200.000|  200.000| 200.000|  200.000|  200.000/  200.000|  200.000|
2.6 |Stroski nastavitve tehnologije 10.500.000 700.000, 700.000 700.000 700.000! 700.000; 700.000] 700.000] 700.000|
2.7 |Stroski financiranja 8.250.000] 550.000 550.000 550.000 550.000! 550.000! 550.000] 550.000 550.000
2.8 |Stroski amortizacije 37.500 2.500] 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500] 2.500]
Ill.  [NET.SKUP.DONOS 30.175.000{ 2.965.000| 2.970.000{ 2.975.000| 2.980.000| 2.985.000| 2.990.000| 2.995.000| 3.000.000
IV.  |KOM. SKUP. DONOS 8.630.000] 11.600.000( 14.575.000] 17.555.000] 20.540.000] 23.530.000| 26.525.000| 29.525.000

Priloga 5: Realni tok pri sedaniji vrednosti nalozbe

STANJE | SKUPAJ 0 1 2 3 4 5 6 7
LETO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
l. SKUPNIDONOS 300.000.000 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000|20.000.000{20.000.000
1.1  |Skupni prihodek od prodajq 300.000.000 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000{20.000.000 | 20.000.000
Prihodki iz storitev 1JS
1.2 |druzbam 263.101.500
na domacem trgu 17.500.000 | 17.500.000 | 17.501.500 | 17.500.000 |17.700.000|17.900.000|17.500.000
Prihodki iz drugih storitev
1.3 |druzbam na domacem 22.500.000
trgu 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
1.4 |Prihodki iz naslova drzavng 14.377.500 998.500 998.500 998.500 998.500 798.500 | 598.500 | 998.500
1.5 |Drugi poslovni prihodki 22.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Il. SKUPNI ODHODKI 270.750.000| 15.000.000 | 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000 |18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000
2.1 |NaloZba v osnovna sredst 0 15.000.000 |0 0 0 0 0 0 0
2.2 |Stroski vzdrzevanja 75.000.000 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000
2.3 |Stroski elektricne energije | 7.500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 | 500.000 | 500.000
2.4 |Stroski blaga, materiala in { 166.462.500 11.097.500 | 11.097.500 | 11.097.500 | 11.097.500 |11.097.500{11.097.500|11.097.500
2.5 |Stroski pla¢ 3.000.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 | 200.000 | 200.000
2.6 |Stroski nastavitve tehnolog 10.500.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000
2.7 |Stroski financiranja 8.250.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 | 550.000 | 550.000
2.8 |Strodki amortizacije 37.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
ll._ [NET.SKUP.DONOS 29.250.000 |-15.000.000| 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000
V. KOM. SKUP. DONOS -15.000.000{-13.050.000{-11.100.000] -9.150.000 | -7.200.000 | -5.250.000 | -3.300.000 | -1.350.000
STANJE \ SKUPAJ 8 9 10 11 12 13 14 15
LETO 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
. SKUPNI DONOS 300.000.00020.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000| 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000

1.1  |Skupni prihodek od prodajg 300.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000|20.000.00020.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000
Prihodki iz storitev 1JS
1.2 |druzbam 263.101.500
na domacem trgu 17.500.000|17.500.000{17.500.000|17.500.000|17.500.000{17.500.000|17.500.000|17.500.000
Prihodki iz drugih storitev
1.3 |druzbam na domacem 22.500.000

trgu 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
1.4 |Prihodki iz naslova drzavn¢ 14.377.500 | 998.500 | 998.500 | 998.500 | 998.500 | 998.500 | 998.500 | 998.500 | 998.500
1.5 |Drugi poslovni prihodki 22.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
1. SKUPNI ODHODKI 270.750.000|18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000
2.1 |NaloZba v osnovna sredsty 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2 |Stroski vzdrzevanja 75.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000

2.3 |Stroski elektricne energije | 7.500.000 | 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
2.4 |Stroski blaga, materiala in {166.462.500|11.097.500{11.097.500|11.097.500|11.097.500|11.097.500{11.097.500|11.097.500 | 11.097.500

2.5 |Stroski pla¢ 3.000.000 | 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
2.6 |Stroski nastavitve tehnolog 10.500.000 | 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000
2.7 |Stroski financiranja 8.250.000 | 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000
2.8 |Stroski amortizacije 37.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

1l NET.SKUP.DONOS 29.250.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000
IV. |KOM. SKUP. DONOS 600.000 | 2.550.000 | 4.500.000 | 6.450.000 | 8.400.000 | 10.350.000|12.300.000|14.250.000
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VSTR - Visoka strokovna $ola Diplomsko delo visokoSolskega strokovnega Studija

Priloga 6: Realni tok pri nalozbi s tveganjem (+3 % odhodki)

STANJE | SKUPAJ 0 1 2 3 4 5 6 7
LETO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
l. SKUPNIDONOS 500.000.000 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000|20.000.000{20.000.000
1.1  |Skupni prihodek od prodajq500.000.000 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000{20.000.000 |20.000.000
Prihodki iz storitev 1JS
1.2 |druzbam 438.101.500
na domacem trgu 17.500.000 | 17.500.000 | 17.501.500 | 17.500.000 |17.700.000|17.900.000|17.500.000
Prihodki iz drugih storitev
1.3 |druzbam na domacem 37.500.000
trgu 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
1.4 |Prihodki iz naslova drzavng 24.362.500 998.500 998.500 998.500 998.500 798.500 | 598.500 | 998.500
1.5 |Drugi poslovni prihodki 37.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Il. SKUPNI ODHODKI 464.787.500| 15.000.000 | 18.591.500 | 18.591.500 | 18.591.500 | 18.591.500 |18.591.500{18.591.500|18.591.500
2.1 |NaloZba v osnovna sredst 0 15.000.000 |0 0 0 0 0 0 0
2.2 |Stroski vzdrzevanja 126.624.500 5.000.000 | 5.000.000 | 5.541.500 | 5.541.500 | 5.541.500 | 5.000.000 | 5.000.000
2.3 |Stroski elektri¢ne energije | 12.500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 | 500.000 | 500.000
2.4 |Stroski blaga, materiala in {277.437.500 11.097.500 | 11.097.500 | 11.097.500 | 11.097.500 |11.097.500{11.097.500|11.097.500
2.5 |Stroski pla¢ 5.000.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 | 200.000 | 200.000
2.6 |Stroski nastavitve tehnolog 17.500.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000
2.7 |Stroski financiranja 14.833.000 1.091.500 | 1.091.500 | 550.000 550.000 550.000 | 550.000 | 550.000
2.8 |Stroski amortizacije 62.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
ll._ [NET.SKUP.DONOS 35.212.500 |-15.000.000| 1.408.500 | 1.408.500 | 1.408.500 | 1.408.500 | 1.408.500 | 1.408.500 | 1.408.500
V. KOM. SKUP. DONOS -15.000.000{-13.591.500{-12.183.000|-10.774.500]| -9.366.000 | -7.957.500 | -6.549.000 | -5.140.500
STANJE \ SKUPAJ 8 9 10 11 12 13 14 15
LETO 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
. SKUPNI DONOS 500.000.00020.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000| 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000

1.1 |Skupni prihodek od prodajg 500.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000|20.000.000|20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000| 20.000.000
Prihodki iz storitev 1JS
1.2 |druzbam 438.101.500
na domacem trgu 17.500.00017.500.000{17.500.000|17.500.000|17.500.000{17.500.000|17.500.000|17.500.000
Prihodki iz drugih storitev
1.3 |druzbam na domacem 37.500.000

trgu 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
1.4 |Prihodki iz naslova drzavnd 24.362.500 | 998.500 | 998.500 | 998.500 | 998.500 | 998.500 | 998.500 | 998.500 | 998.500
1.5 |Drugi poslovni prihodki 37.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
I SKUPNI ODHODKI 464.787.500(18.591.500|18.591.500 | 18.591.500|18.591.500|18.591.500|18.591.500|18.591.500 | 18.591.500
2.1 |NaloZba v osnovna sredsty 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2 |Stroski vzdrzevanja 126.624.500| 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000

2.3 |Stroski elektricne energije | 12.500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000
2.4 |Stroski blaga, materiala in {277.437.500|11.097.500{11.097.500|11.097.500|11.097.500|11.097.500{11.097.500|11.097.500 | 11.097.500

2.5 |Stroski pla¢ 5.000.000 | 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
2.6 |Stroski nastavitve tehnolog 17.500.000 | 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000
2.7 _|Stroski financiranja 14.833.000 | 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000
2.8 |Stroski amortizacije 62.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
1. NET.SKUP.DONOS 35.212.500 | 1.408.500 | 1.408.500 | 1.408.500 | 1.408.500 | 1.408.500 | 1.408.500 | 1.408.500 | 1.408.500
IV. |KOM. SKUP. DONOS -3.732.000 | -2.323.500 | -915.000 | 493.500 | 1.902.000 | 3.310.500 | 4.719.000 | 6.127.500

Priloga 7: Realni tok pri nalozbi s tveganjem (+3 % nalozba)

STANJE | SKUPAJ 0 1 2 3 4 5 6 7
LETO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
l. SKUPNIDONOS 500.000.000 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000|20.000.000{20.000.000
1.1 |Skupni prihodek od prodajq 500.000.000 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000|20.000.000{20.000.000
Prihodki iz storitev 1JS
1.2 |druzbam 438.101.500
na domadem trgu 17.500.000 | 17.500.000 | 17.501.500 | 17.500.000 {17.700.00017.900.000|17.500.000
Prihodki iz drugih storitev
1.3 |druzbam na domacem 37.500.000
trgu 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
1.4 |Prihodki iz naslova drzavng 24.362.500 998.500 998.500 998.500 998.500 798.500 | 598.500 | 998.500
1.5 |Drugi poslovni prihodki 37.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
1. SKUPNI ODHODKI 451.250.000] 15.450.000 | 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000|18.050.000 | 18.050.000
2.1 |NaloZba v osnovna sredsty 0 15.450.000 |0 0 0 0 0 0 0
2.2 |Stroski vzdrzevanja 125.000.000 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000
2.3 |Stroski elektricne energije | 12.500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 | 500.000 | 500.000
2.4 |Stroski blaga, materiala in {277.437.500 11.097.500 | 11.097.500 | 11.097.500 | 11.097.500 |11.097.500{11.097.500|11.097.500
2.5 |Stroski pla¢ 5.000.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 | 200.000 | 200.000
2.6 |Stroski nastavitve tehnolog 17.500.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 | 700.000 | 700.000
2.7 |Stroski financiranja 13.750.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 | 550.000 | 550.000
2.8 |Stroski amortizacije 62.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
11 NET.SKUP.DONOS 48.750.000 [-15.450.000| 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000
IV. |KOM. SKUP. DONOS -15.450.000{-13.500.000-11.550.000| -9.600.000 | -7.650.000 | -5.700.000 | -3.750.000 | -1.800.000
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VSTR - Visoka strokovna $ola Diplomsko delo visokoSolskega strokovnega Studija

STANJE ‘ SKUPAJ 8 9 10 11 12 13 14 15
LETO 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
I SKUPNI DONOS 500.000.00020.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000| 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000

1.1  |Skupni prihodek od prodajg 500.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000|20.000.000 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000
Prihodki iz storitev 1S
1.2 |druzbam 438.101.500
na domacem trgu 17.500.00017.500.000{17.500.000|17.500.000|17.500.000|17.500.000|17.500.000|17.500.000
Prihodki iz drugih storitev
1.3 |druzbam na domacem 37.500.000

trgu 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
1.4 |Prihodki iz naslova drzavnd 24.362.500 | 998.500 998.500 998.500 998.500 998.500 998.500 998.500 998.500
1.5 |Drugi poslovni prihodki 37.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
1. SKUPNI ODHODKI 451.250.00018.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000| 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000
2.1 |Nalozba v osnovna sredsty 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2 |Stroski vzdrzevanja 125.000.000{ 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000

2.3 |Stroski elektri¢ne energije | 12.500.000 | 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
2.4 |Stroski blaga, materiala in {277.437.500{11.097.500{11.097.500|11.097.500|11.097.500|11.097.500{11.097.500{11.097.500|11.097.500

2.5 |Stroski plac 5.000.000 | 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
2.6 |Stroski nastavitve tehnolog 17.500.000 | 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000
2.7 |Stroski financiranja 13.750.000 | 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000
2.8 |Stroski amortizacije 62.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

M. NET.SKUP.DONOS 48.750.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000 | 1.950.000
IV. |KOM. SKUP. DONOS 150.000 | 2.100.000 | 4.050.000 | 6.000.000 | 7.950.000 | 9.900.000 |11.850.000|13.800.000

Priloga 8: Realni tok pri nalozbi s tveganjem (-3 % prihodki)

STANJE | SKUPAJ 0 1 2 3 4 5 6 7
LETO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
l. SKUPNIDONOS 485.000.000 19.400.000 | 19.400.000 | 19.400.000 | 19.400.000 |19.400.000|19.400.000 | 19.400.000
1.1 |Skupni prihodek od prodajq 485.000.000 19.400.000 | 19.400.000 | 19.400.000 | 19.400.000 |19.400.000|19.400.000|19.400.000
Prihodki iz storitev 1JS
1.2 |druzbam 424.300.000
na domacem trgu 16.900.000 | 16.900.000 | 16.900.000 | 16.900.000 |17.700.000|17.900.000|16.900.000
Prihodki iz drugih storitev
1.3 |druzbam na domacem 37.500.000
trgu 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
1.4 |Prihodki iz naslova drzavnd 23.162.500 998.500 998.500 998.500 998.500 198.500 -1.500 998.500
1.5 |Drugi poslovni prihodki 37.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Il. SKUPNI ODHODKI 451.250.000| 15.000.000 | 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000 |18.050.000|18.050.000|18.050.000
2.1 |NaloZba v osnovna sredst 0 15.000.000 |0 0 0 0 0 0 0
2.2 |Stroski vzdrzevanja 125.000.000 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000
2.3 |Stroski elektricne energije | 12.500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 | 500.000 | 500.000
2.4 |Stroski blaga, materiala in {277.437.500 11.097.500 | 11.097.500 | 11.097.500 | 11.097.500 |11.097.500|11.097.500|11.097.500
2.5 |Stroski pla¢ 5.000.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 | 200.000 | 200.000
2.6 |Stroski nastavitve tehnolog 17.500.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 | 700.000 | 700.000
2.7 |Stroski financiranja 13.750.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 | 550.000 | 550.000
2.8 |Stroski amortizacije 62.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
M. NET.SKUP.DONOS 33.750.000 |-15.000.000| 1.350.000 | 1.350.000 | 1.350.000 | 1.350.000 | 1.350.000 | 1.350.000 | 1.350.000
IV. |KOM. SKUP. DONOS -15.000.000|-13.650.000|-12.300.000 | -10.950.000 | -9.600.000 | -8.250.000 | -6.900.000 | -5.550.000
STANJE ‘ SKUPAJ 8 9 10 11 12 13 14 15
LETO 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
. SKUPNI DONOS 485.000.00019.400.000 | 19.400.000 | 19.400.000 | 19.400.000| 19.400.000 | 19.400.000 | 19.400.000 | 19.400.000

1.1 |Skupni prihodek od prodajq 485.000.00019.400.00019.400.000 | 19.400.000 | 19.400.000 19.400.000{19.400.000 | 19.400.000 | 19.400.000
Prihodki iz storitev 1JS
1.2 |druzbam 424.300.000
na domacem trgu 16.900.000 | 16.900.000{16.900.000|16.900.000 | 16.900.000 | 16.900.000 | 16.900.000 | 16.900.000
Prihodki iz drugih storitev
1.3 |druzbam na domacem 37.500.000

trgu 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
1.4 |Prihodki iz naslova drzavng¢ 23.162.500 | 998.500 998.500 998.500 998.500 998.500 998.500 998.500 998.500
1.5 |Drugi poslovni prihodki 37.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
1. SKUPNI ODHODKI 451.250.00018.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000|18.050.000| 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000
2.1 |Nalozba v osnovna sredsty 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2 |Stroski vzdrzevanja 125.000.000{ 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000

2.3 |Stroski elektri¢ne energije | 12.500.000 | 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
2.4 |Stroski blaga, materiala in {277.437.500|11.097.500{11.097.500|11.097.500|11.097.500|11.097.500{11.097.500|11.097.500 | 11.097.500

2.5 |Stroski plac 5.000.000 | 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
2.6 |Stroski nastavitve tehnolog 17.500.000 | 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000
2.7 |Stroski financiranja 13.750.000 | 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000
2.8 |Stroski amortizacije 62.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

Ml NET.SKUP.DONOS 33.750.000 | 1.350.000 | 1.350.000 | 1.350.000 | 1.350.000 | 1.350.000 | 1.350.000 | 1.350.000 | 1.350.000
IV. |KOM. SKUP. DONOS -4.200.000 | -2.850.000 | -1.500.000 | -150.000 | 1.200.000 | 2.550.000 | 3.900.000 | 5.250.000
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VSTR - Visoka strokovna $ola Diplomsko delo visokoSolskega strokovnega Studija

Priloga 9: Realni tok pri nalozbi s tveganjem (-1 % prihodki, +2,5 % odhodki in
nalozba)

STANJE | SKUPAJ 0 1 2 3 4 5 6 7
LETO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
l. SKUPNIDONOS 495.000.000 19.800.000 | 19.800.000 | 19.800.000 | 19.800.000 |19.800.000|19.800.000 |19.800.000
1.1 |Skupni prihodek od prodajq 495.000.000 19.800.000 | 19.800.000 | 19.800.000 | 19.800.000 |19.800.000|19.800.000|19.800.000
Prihodki iz storitev 1JS
1.2 |druzbam 432.500.000
na domacem trgu 17.300.000 | 17.300.000 | 17.300.000 | 17.300.000 |17.300.000{17.300.000|17.300.000
Prihodki iz drugih storitev
1.3 |druzbam na domacem 37.500.000
trgu 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
1.4 |Prihodki iz naslova drzavnd 24.962.500 998.500 998.500 998.500 998.500 998.500 998.500 998.500
1.5 |Drugi poslovni prihodki 37.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Il. SKUPNI ODHODKI 462.531.250| 15.375.000 | 18.501.250 | 18.501.250 | 18.501.250 | 18.501.250 |18.501.250|18.501.250|18.501.250
2.1 |NaloZba v osnovna sredst 0 15.375.000 |0 0 0 0 0 0 0
2.2 |Stroski vzdrzevanja 135.378.750 5.000.000 | 5.000.000 | 5.451.250 | 5.451.250 | 5.451.250 | 5.451.250 | 5.451.250
2.3 |Stroski elektricne energije | 12.500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 | 500.000 | 500.000
2.4 |Stroski blaga, materiala in {277.437.500 11.097.500 | 11.097.500 | 11.097.500 | 11.097.500 |11.097.500|11.097.500|11.097.500
2.5 |Stroski pla¢ 5.000.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 | 200.000 | 200.000
2.6 |Stroski nastavitve tehnolog 17.500.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 | 700.000 | 700.000
2.7 |Stroski financiranja 14.652.500 1.001.250 | 1.001.250 | 550.000 550.000 550.000 | 550.000 | 550.000
2.8 |Stroski amortizacije 62.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
118 NET.SKUP.DONOS 32.468.750 |-15.375.000| 1.298.750 | 1.298.750 | 1.298.750 | 1.298.750 | 1.298.750 | 1.298.750 | 1.298.750
IV. |KOM. SKUP. DONOS -15.375.000|-14.076.250|-12.777.500 | -11.478.750 | -10.180.000 | -8.881.250 | -7.582.500 | -6.283.750
STANJE ‘ SKUPAJ 8 9 10 11 12 13 14 15
LETO 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
. SKUPNI DONOS 495.000.00019.800.000 | 19.800.000 | 19.800.000{19.800.000|19.800.000 19.800.000 | 19.800.000 | 19.800.000

1.1 |Skupni prihodek od prodajg 495.000.000|19.800.000{19.800.000 | 19.800.000 | 19.800.00019.800.000{19.800.000|19.800.000 | 19.800.000
Prihodki iz storitev 1JS
1.2 |druzbam 432.500.000
na domacem trgu 17.300.000{17.300.000{17.300.000|17.300.000|17.300.000{17.300.000|17.300.000|17.300.000
Prihodki iz drugih storitev
1.3 |druzbam na domacem 37.500.000

trgu 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
1.4 |Prihodki iz naslova drzavnd 24.962.500 | 998.500 | 998.500 | 998.500 | 998.500 | 998.500 | 998.500 | 998.500 | 998.500
1.5 |Drugi poslovni prihodki 37.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Il. SKUPNI ODHODKI 462.531.250(18.501.250|18.501.250|18.501.250|18.501.250|18.501.250|18.501.250| 18.501.250 | 18.501.250
2.1 |Nalozba v osnovna sredsty 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2 |Stroski vzdrzevanja 135.378.750| 5.451.250 | 5.451.250 | 5.451.250 | 5.451.250 | 5.451.250 | 5.451.250 | 5.451.250 | 5.451.250

2.3 |Stroski elektri¢ne energije | 12.500.000 | 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
2.4 |Stroski blaga, materiala in {277.437.500|11.097.500{11.097.500|11.097.500|11.097.500|11.097.500{11.097.500|11.097.500 | 11.097.500

2.5 |Stroski plac 5.000.000 | 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
2.6 |Stroski nastavitve tehnolog 17.500.000 | 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000
2.7 _|Stroski financiranja 14.652.500 | 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000
2.8 |Stroski amortizacije 62.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

Ml NET.SKUP.DONOS 32.468.750 | 1.298.750 | 1.298.750 | 1.298.750 | 1.298.750 | 1.298.750 | 1.298.750 | 1.298.750 | 1.298.750
IV. |KOM. SKUP. DONOS -4.985.000 | -3.686.250 | -2.387.500 | -1.088.750| 210.000 | 1.508.750 | 2.807.500 | 4.106.250

Priloga 10: Realni tok pri nalozbi z druzbenim doprinosom (+2,5 % prihodki)

STANJE [ SKUPAJ 0 1 2 3 4 5 6 7
LETO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
l. SKUPNI DONOS 512.500.000 20.500.000 | 20.500.000 | 20.500.000 | 20.500.000 |20.500.000|20.500.000 [ 20.500.000
1.1 [Skupni prihodek od prodajq 512.500.000 20.500.000 | 20.500.000 | 20.500.000 | 20.500.000 |20.500.000|20.500.000 | 20.500.000
Prihodki iz storitev 1IJS
1.2 |druzbam 450.000.000
na domacéem trgu 18.000.000 | 18.000.000 | 18.000.000 | 18.000.000 |18.000.000 | 18.000.000 | 18.000.000
Prihodki iz drugih storitev
1.3 |druzbam na domacem 37.500.000
trgu 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
1.4 |Prihodki iz naslova drzavn¢ 24.962.500 998.500 998.500 998.500 998.500 998.500 998.500 998.500
1.5 |Drugi poslovni prihodki 37.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
1. SKUPNI ODHODKI 451.250.000| 15.000.000 | 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000
2.1 |NaloZba v osnovna sredsty 0 15.000.000 |0 0 0 0 0 0 0
2.2 |Stroski vzdrzevanja 125.000.000 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000
2.3 [Stroski elektricne energije | 12.500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
2.4 |Stro$ki blaga, materiala in {277.437.500 11.097.500 | 11.097.500 | 11.097.500 | 11.097.500 |11.097.500|11.097.500|11.097.500
2.5 |Stroski plac 5.000.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
2.6 [Stro$ki nastavitve tehnolog 17.500.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000
2.7 |Stroski financiranja 13.750.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000
2.8 [Stroski amortizacije 62.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
11l NET.SKUP.DONOS 61.250.000 |[-15.000.000| 2.450.000 | 2.450.000 | 2.450.000 | 2.450.000 | 2.450.000 | 2.450.000 | 2.450.000
V. KOM. SKUP. DONOS -15.000.000-12.550.000|-10.100.000| -7.650.000 | -5.200.000 | -2.750.000| -300.000 | 2.150.000
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STANJE | SKUPAJ 8 9 10 11 12 13 14 15
LETO 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
I SKUPNI DONOS 512.500.00020.500.000 | 20.500.000 | 20.500.000 | 20.500.000| 20.500.000 | 20.500.000 | 20.500.000 | 20.500.000
1.1  |Skupni prihodek od prodajg 512.500.000 | 20.500.000 | 20.500.000|20.500.000 | 20.500.000 | 20.500.000 | 20.500.000 | 20.500.000 | 20.500.000
Prihodki iz storitev 1S
1.2 |druzbam 450.000.000
na domacem trgu 18.000.000|18.000.000{18.000.00018.000.000|18.000.000|18.000.000| 18.000.000{18.000.000
Prihodki iz drugih storitev
1.3 |druzbam na domacem 37.500.000
trgu 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
1.4 |Prihodki iz naslova drzavnd 24.962.500 | 998.500 998.500 998.500 998.500 998.500 998.500 998.500 998.500
1.5 |Drugi poslovni prihodki 37.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
1. SKUPNI ODHODKI 451.250.00018.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000| 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000 | 18.050.000
2.1 |Nalozba v osnovna sredsty 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2 |Stroski vzdrzevanja 125.000.000{ 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000
2.3 |Stroski elektricne energije | 12.500.000 | 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
2.4 |Stroski blaga, materiala in {277.437.500{11.097.500{11.097.500|11.097.500|11.097.500|11.097.500{11.097.500{11.097.500|11.097.500
2.5 |[Stroski pla¢ 5.000.000 | 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
2.6 |Stroski nastavitve tehnolog 17.500.000 | 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000
2.7 |Stroski financiranja 13.750.000 | 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000
2.8 |Stroski amortizacije 62.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
1l NET.SKUP.DONOS 61.250.000 | 2.450.000 | 2.450.000 | 2.450.000 | 2.450.000 | 2.450.000 | 2.450.000 | 2.450.000 | 2.450.000
IV. |KOM. SKUP. DONOS 4.600.000 | 7.050.000 | 9.500.000 |11.950.000]14.400.00016.850.000|19.300.000|21.750.000

Priloga 11: Ocena tveganja in negotovosti (—1 % prihodki, +2,5 % odhodki in nalozba)
pri diskontni stopnjir =3 %

. Skupni odhodki

Diskontna | Diskontni SkuP.md.dT(nof sd So
Indeks|Leto |Skupaj prihodki |Skupaj odhodki stopnja faktor prflakltsor?un ’ pri diskont.
r=3% 1/(1+r)n [ = 3% faktorju
r=3%
0 2022 0 15.375.000 1 1 0 15.375.000
1 2023 19.800.000 18.501.250 1,030 0,97 19.223.301 17.962.379
2 2024 19.800.000 18.501.250 1,061 0,94 18.663.399 17.439.203
3 2025 19.800.000 18.501.250 1,093 0,92 18.119.805 16.931.265
4 2026 19.800.000 18.501.250 1,126 0,89 17.592.044 16.438.121
5 2027 19.800.000 18.501.250 1,159 0,86 17.079.654 15.959.341
6 2028 19.800.000 18.501.250 1,194 0,84 16.582.188 15.494.506
7 2029 19.800.000 18.501.250 1,230 0,81 16.099.212 15.043.209
8 2030 19.800.000 18.501.250 1,267 0,79 15.630.303 14.605.058
9 2031 19.800.000 18.501.250 1,305 0,77 15.175.051 14.179.668
10 2032 19.800.000 18.501.250 1,344 0,74 14.733.060 13.766.668
11 2033 19.800.000 18.501.250 1,384 0,72 14.303.941 13.365.697
12 2034 19.800.000 18.501.250 1,426 0,70 13.887.322 12.976.405
13 2035 19.800.000 18.501.250 1,469 0,68 13.482.837 12.598.451
14 2036 19.800.000 18.501.250 1,513 0,66 13.090.133 12.231.506
15 2037 19.800.000 18.501.250 1,558 0,64 12.708.867 11.875.248
Skupaj 297.000.000 292.893.750 236.371.115 236.241.722
SV Sd - So = 4.106.250 129.393,19
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Priloga 12: Metoda interne stopnje donosnosti pri oceni tveganja (—1 % prihodki,+2,5
% odhodki in nalozba) z diskontno stopnjo r = 3%

Skupni Skupni
Diskontna | Diskontni | donos Sd | odhodki So
Indeks| Leto |Skupaj prihodki [Skupaj odhodki| stopnja faktor pri diskont. | pri diskont.

r=3% 1/(1+r)n faktorju faktorju

r=3% r=3%
0 2022 0 15.375.000 1 1 0 15.375.000
1 2023 19.800.000 18.501.250 1,030 0,97 19.223.301 | 17.962.379
2 2024 19.800.000 18.501.250 1,061 0,94 18.663.399 | 17.439.203
3 2025 19.800.000 18.501.250 1,093 0,92 18.119.805 | 16.931.265
4 2026 19.800.000 18.501.250 1,126 0,89 17.592.044 | 16.438.121
5 2027 19.800.000 18.501.250 1,159 0,86 17.079.654 | 15.959.341
6 2028 19.800.000 18.501.250 1,194 0,84 16.582.188 15.494.506
7 2029 19.800.000 18.501.250 1,230 0,81 16.099.212 | 15.043.209
8 2030 19.800.000 18.501.250 1,267 0,79 15.630.303 14.605.058
9 2031 19.800.000 18.501.250 1,305 0,77 15.175.051 14.179.668
10 2032 19.800.000 18.501.250 1,344 0,74 14.733.060 | 13.766.668
11 2033 19.800.000 18.501.250 1,384 0,72 14.303.941 | 13.365.697
12 2034 19.800.000 18.501.250 1,426 0,70 13.887.322 | 12.976.405
13 2035 19.800.000 18.501.250 1,469 0,68 13.482.837 | 12.598.451
14 2036 19.800.000 18.501.250 1,513 0,66 13.090.133 | 12.231.506
15 2037 19.800.000 18.501.250 1,558 0,64 12.708.867 | 11.875.248
Skupaj 297.000.000 292.893.750 236.371.115 | 236.241.722

SV Sd - So = 4.106.250 129.393,19

Priloga 13: Metoda interne stopnje donosnosti pri oceni tveganja (—1 % prihodki, +2,5

% odhodki in nalozba) z diskontno stopnjo r = 4 %

Skupni donos | Skupni odhodki
Diskontna| Diskontni Sd So
Indeks|Leto|Skupaj prihodki |Skupaj odhodki| stopnja faktor pri diskont. pri diskont.
r=4% 1/(1+r)n faktorju faktorju
r=4% r=4%

0 2022 0 15.375.000 1 1 0 15.375.000
1 2023 19.800.000 18.501.250 1,040 0,96 19.038.462 17.789.663
2 2024 19.800.000 18.501.250 1,082 0,92 18.306.213 17.105.446
3 2025 19.800.000 18.501.250 1,125 0,89 17.602.128 16.447.544
4 2026 19.800.000 18.501.250 1,170 0,85 16.925.123 15.814.946
5 2027 19.800.000 18.501.250 1,217 0,82 16.274.157 15.206.679
6 2028 19.800.000 18.501.250 1,265 0,79 15.648.228 14.621.807
7 2029 19.800.000 18.501.250 1,316 0,76 15.046.373 14.059.429
8 2030 19.800.000 18.501.250 1,369 0,73 14.467.666 13.518.682
9 2031 19.800.000 18.501.250 1,423 0,70 13.911.217 12.998.733
10 2032 19.800.000 18.501.250 1,480 0,68 13.376.171 12.498.782
11 2033 19.800.000 18.501.250 1,539 0,65 12.861.702 12.018.059
12 2034 19.800.000 18.501.250 1,601 0,62 12.367.022 11.555.826
13 2035 19.800.000 18.501.250 1,665 0,60 11.891.367 11.111.371
14 2036 19.800.000 18.501.250 1,732 0,58 11.434.007 10.684.011
15 2037 19.800.000 18.501.250 1,801 0,56 10.994.237 10.273.087
Skupaj 297.000.000 292.893.750 220.144.071 221.079.065
SV Sd -So = 4.106.250 -934.994,32
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Priloga 14: Ocena tveganja in negotovosti (—3 % prihodki) pri diskontni stopnjir =3 %

. Skupni odhodki

Diskontna | Diskontni Skuprn Fionos Sd P So
Indeks|Leto |Skupaj prihodki |Skupaj odhodki stopnja faktor pr! dlskgnt. pri diskont.
faktorju .
r=3% 1/(1+r)n "= 3% faktorju
r=3%
0 2022 0 15.000.000 1 1 0 15.000.000
1 2023 19.400.000 18.050.000 1,030 0,97 18.834.951 17.524.272
2 2024 19.400.000 18.050.000 1,061 0,94 18.286.361 17.013.856
3 2025 19.400.000 18.050.000 1,093 0,92 17.753.748 16.518.307
4 2026 19.400.000 18.050.000 1,126 0,89 17.236.649 16.037.191
5 2027 19.400.000 18.050.000 1,159 0,86 16.734.610 15.570.089
6 2028 19.400.000 18.050.000 1,194 0,84 16.247.195 15.116.591
7 2029 19.400.000 18.050.000 1,230 0,81 15.773.975 14.676.302
8 2030 19.400.000 18.050.000 1,267 0,79 15.314.539 14.248.837
9 2031 19.400.000 18.050.000 1,305 0,77 14.868.485 13.833.822
10 2032 19.400.000 18.050.000 1,344 0,74 14.435.422 13.430.895
11 2033 19.400.000 18.050.000 1,384 0,72 14.014.973 13.039.704
12 2034 19.400.000 18.050.000 1,426 0,70 13.606.770 12.659.907
13 2035 19.400.000 18.050.000 1,469 0,68 13.210.456 12.291.172
14 2036 19.400.000 18.050.000 1,513 0,66 12.825.685 11.933.176
15 2037 19.400.000 18.050.000 1,558 0,64 12.452.122 11.585.608
Skupaj 291.000.000 285.750.000 231.595.941 230.479.728
SV Sd -So = 5.250.000 1.116.212,37

Priloga 15: Metoda interne stopnje donosnosti pri oceni tveganja (-3 % prihodki) z
diskontno stopnjor =4 %

Skupni Skupni
Diskontna | Diskontni | donos Sd | odhodki So
Indeks| Leto [Skupaj prihodki |Skupaj odhodki | stopnja faktor pri diskont. | pri diskont.

r=4% 1/(1+r)n faktorju faktorju

r=4% r=4%
0 2022 0 15.000.000 1 1 0 15.000.000
1 2023 19.400.000 18.050.000 1,040 0,96 18.653.846 17.355.769
2 2024 19.400.000 18.050.000 1,082 0,92 17.936.391 | 16.688.240
3 2025 19.400.000 18.050.000 1,125 0,89 17.246.529 | 16.046.384
4 2026 19.400.000 18.050.000 1,170 0,85 16.583.201 15.429.216
5 2027 19.400.000 18.050.000 1,217 0,82 15.945.386 | 14.835.784
6 2028 19.400.000 18.050.000 1,265 0,79 15.332.102 | 14.265.177
7 2029 19.400.000 18.050.000 1,316 0,76 14.742.406 13.716.517
8 2030 19.400.000 18.050.000 1,369 0,73 14.175.390 | 13.188.958
9 2031 19.400.000 18.050.000 1,423 0,70 13.630.183 | 12.681.691
10 2032 19.400.000 18.050.000 1,480 0,68 13.105.945 12.193.933
11 2033 19.400.000 18.050.000 1,539 0,65 12.601.870 | 11.724.936
12 2034 19.400.000 18.050.000 1,601 0,62 12.117.183 | 11.273.977
13 2035 19.400.000 18.050.000 1,665 0,60 11.651.137 | 10.840.362
14 2036 19.400.000 18.050.000 1,732 0,58 11.203.017 | 10.423.425
15 2037 19.400.000 18.050.000 1,801 0,56 10.772.131 | 10.022.524
Skupaj 291.000.000 285.750.000 215.696.716 | 215.686.893

sV Sd - So = 5.250.000 9.823,03
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Priloga 16: Metoda interne stopnje donosnosti pri oceni tveganja (-3 % prihodki) z
diskontno stopnjor =5 %

Skupni donos | Skupni odhodki
Diskontna | Diskontni Sd So
Indeks|Leto|Skupaj prihodki |Skupaj odhodki| stopnja faktor pri diskont. pri diskont.
r=>5% 1/(1+r)n faktorju faktorju
r=5% r=5%

0 2022 0 15.000.000 1 1 0 15.000.000
1 2023 19.400.000 18.050.000 1,050 0,95 18.476.190 17.190.476
2 2024 19.400.000 18.050.000 1,103 0,91 17.596.372 16.371.882
3 2025 19.400.000 18.050.000 1,158 0,86 16.758.449 15.592.269
4 2026 19.400.000 18.050.000 1,216 0,82 15.960.428 14.849.780
5 2027 19.400.000 18.050.000 1,276 0,78 15.200.408 14.142.647
6 2028 19.400.000 18.050.000 1,340 0,75 14.476.579 13.469.188
7 2029 19.400.000 18.050.000 1,407 0,71 13.787.218 12.827.798
8 2030 19.400.000 18.050.000 1,477 0,68 13.130.684 12.216.950
9 2031 19.400.000 18.050.000 1,551 0,64 12.505.413 11.635.191
10 2032 19.400.000 18.050.000 1,629 0,61 11.909.917 11.081.134
11 2033 19.400.000 18.050.000 1,710 0,58 11.342.778 10.553.461
12 2034 19.400.000 18.050.000 1,796 0,56 10.802.646 10.050.915
13 2035 19.400.000 18.050.000 1,886 0,53 10.288.234 9.572.300
14 2036 19.400.000 18.050.000 1,980 0,51 9.798.318 9.116.477
15 2037 19.400.000 18.050.000 2,079 0,48 9.331.732 8.682.359
Skupaj 291.000.000 285.750.000 201.365.366 202.352.828
SV Sd -So = 5.250.000 -987.461,65

Priloga 17: Ocena tveganja in negotovosti (+3 % odhodki) pri diskontni stopnji r = 3%

. Skupni odhodki

Diskontna | Diskontni Skuprn Fionos Sd P So
Indeks|Leto |Skupaj prihodki |Skupaj odhodki stopnja faktor pr! dlskgnt. pri diskont.
faktorju .
r=3% 1/(1+r)n "= 3% faktorju
r=3%
0 2022 0 15.000.000 1 1 0 15.000.000
1 2023 20.000.000 18.591.500 1,030 0,97 19.417.476 18.050.000
2 2024 20.000.000 18.591.500 1,061 0,94 18.851.918 17.524.272
3 2025 20.000.000 18.591.500 1,093 0,92 18.302.833 17.013.856
4 2026 20.000.000 18.591.500 1,126 0,89 17.769.741 16.518.307
5 2027 20.000.000 18.591.500 1,159 0,86 17.252.176 16.037.191
6 2028 20.000.000 18.591.500 1,194 0,84 16.749.685 15.570.089
7 2029 20.000.000 18.591.500 1,230 0,81 16.261.830 15.116.591
8 2030 20.000.000 18.591.500 1,267 0,79 15.788.185 14.676.302
9 2031 20.000.000 18.591.500 1,305 0,77 15.328.335 14.248.837
10 2032 20.000.000 18.591.500 1,344 0,74 14.881.878 13.833.822
11 2033 20.000.000 18.591.500 1,384 0,72 14.448.426 13.430.895
12 2034 20.000.000 18.591.500 1,426 0,70 14.027.598 13.039.704
13 2035 20.000.000 18.591.500 1,469 0,68 13.619.027 12.659.907
14 2036 20.000.000 18.591.500 1,513 0,66 13.222.356 12.291.172
15 2037 20.000.000 18.591.500 1,558 0,64 12.837.239 11.933.176
Skupaj 300.000.000 293.872.500 238.758.702 236.944.120
SV Sd - So = 6.127.500 1.814.581,57
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Priloga 18: Metoda interne stopnje donosnosti pri oceni tveganja (+3 % odhodki) z
diskontno stopnjor =4 %

Skupni Skupni
Diskontna | Diskontni | donos Sd | odhodki So
Indeks| Leto |Skupaj prihodki [Skupaj odhodki| stopnja faktor pri diskont. | pri diskont.

r=4% 1/(1+r)n faktorju faktorju

r=4% r=4%
0 2022 0 15.000.000 1 1 0 15.000.000
1 2023 20.000.000 18.591.500 1,040 0,96 19.230.769 | 17.876.442
2 2024 20.000.000 18.591.500 1,082 0,92 18.491.124 | 17.188.887
3 2025 20.000.000 18.591.500 1,125 0,89 17.779.927 16.527.776
4 2026 20.000.000 18.591.500 1,170 0,85 17.096.084 | 15.892.092
5 2027 20.000.000 18.591.500 1,217 0,82 16.438.542 15.280.858
6 2028 20.000.000 18.591.500 1,265 0,79 15.806.291 14.693.133
7 2029 20.000.000 18.591.500 1,316 0,76 15.198.356 | 14.128.012
8 2030 20.000.000 18.591.500 1,369 0,73 14.613.804 | 13.584.627
9 2031 20.000.000 18.591.500 1,423 0,70 14.051.735 13.062.141
10 2032 20.000.000 18.591.500 1,480 0,68 13.511.283 | 12.559.751
11 2033 20.000.000 18.591.500 1,539 0,65 12.991.619 | 12.076.684
12 2034 20.000.000 18.591.500 1,601 0,62 12.491.941 | 11.612.196
13 2035 20.000.000 18.591.500 1,665 0,60 12.011.482 | 11.165.573
14 2036 20.000.000 18.591.500 1,732 0,58 11.549.502 | 10.736.128
15 2037 20.000.000 18.591.500 1,801 0,56 11.105.290 | 10.323.200
Skupaj 300.000.000 293.872.500 222.367.749 | 221.707.500

SV Sd - So = 6.127.500 660.248,70

Priloga 19: Metoda interne stopnje donosnosti pri oceni tveganja (+3 % odhodki) z
diskontno stopnjor =5 %

Skupni donos | Skupni odhodki
Diskontna| Diskontni Sd So
Indeks|Leto|Skupaj prihodki |Skupaj odhodki| stopnja faktor pri diskont. pri diskont.
r=5% 1/(1+r)n faktorju faktorju
r=5% r=5%

0 2022 0 15.000.000 1 1 0 15.000.000
1 2023 20.000.000 18.591.500 1,050 0,95 19.047.619 17.706.190
2 2024 20.000.000 18.591.500 1,103 0,91 18.140.590 16.863.039
3 2025 20.000.000 18.591.500 1,158 0,86 17.276.752 16.060.037
4 2026 20.000.000 18.591.500 1,216 0,82 16.454.049 15.295.273
5 2027 20.000.000 18.591.500 1,276 0,78 15.670.523 14.566.927
6 2028 20.000.000 18.591.500 1,340 0,75 14.924.308 13.873.264
7 2029 20.000.000 18.591.500 1,407 0,71 14.213.627 13.212.632
8 2030 20.000.000 18.591.500 1,477 0,68 13.536.787 12.583.459
9 2031 20.000.000 18.591.500 1,551 0,64 12.892.178 11.984.247
10 2032 20.000.000 18.591.500 1,629 0,61 12.278.265 11.413.568
11 2033 20.000.000 18.591.500 1,710 0,58 11.693.586 10.870.065
12 2034 20.000.000 18.591.500 1,796 0,56 11.136.748 10.352.443
13 2035 20.000.000 18.591.500 1,886 0,53 10.606.427 9.859.469
14 2036 20.000.000 18.591.500 1,980 0,51 10.101.359 9.389.971
15 2037 20.000.000 18.591.500 2,079 0,48 9.620.342 8.942.829
Skupaj 300.000.000 293.872.500 207.593.161 207.973.412
SV Sd -So = 6.127.500 -380.251,65
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Priloga 20: Ocena tveganja in negotovosti (+3 % nalozba) pri diskontni stopnjir = 3
%

) . .| Skupni donos Sd Skupni odhodki

Diskontna | Diskontni pri diskont. So
Indeks|Leto |Skupaj prihodki |Skupaj odhodki stopnja faktor . pri diskont.
faktorju .
r=3% 1/(1+r)n "= 3% faktorju
r=3%
0 2022 0 15.450.000 1 1 0 15.450.000
1 2023 20.000.000 18.050.000 1,030 0,97 19.417.476 17.524.272
2 2024 20.000.000 18.050.000 1,061 0,94 18.851.918 17.013.856
3 2025 20.000.000 18.050.000 1,093 0,92 18.302.833 16.518.307
4 2026 20.000.000 18.050.000 1,126 0,89 17.769.741 16.037.191
5 2027 20.000.000 18.050.000 1,159 0,86 17.252.176 15.570.089
6 2028 20.000.000 18.050.000 1,194 0,84 16.749.685 15.116.591
7 2029 20.000.000 18.050.000 1,230 0,81 16.261.830 14.676.302
8 2030 20.000.000 18.050.000 1,267 0,79 15.788.185 14.248.837
9 2031 20.000.000 18.050.000 1,305 0,77 15.328.335 13.833.822
10 2032 20.000.000 18.050.000 1,344 0,74 14.881.878 13.430.895
11 2033 20.000.000 18.050.000 1,384 0,72 14.448.426 13.039.704
12 2034 20.000.000 18.050.000 1,426 0,70 14.027.598 12.659.907
13 2035 20.000.000 18.050.000 1,469 0,68 13.619.027 12.291.172
14 2036 20.000.000 18.050.000 1,513 0,66 13.222.356 11.933.176
15 2037 20.000.000 18.050.000 1,558 0,64 12.837.239 11.585.608
Skupaj 300.000.000 286.200.000 238.758.702 230.929.728
SV Sd-So = 13.800.000 7.828.973,42

Priloga 21: Metoda interne stopnje donosnosti pri oceni tveganja (+3 % nalozba) z

diskontno stopnjor =9 %

Skupni Skupni
Diskontna | Diskontni | donos Sd | odhodki So
Indeks| Leto |Skupaj prihodki [Skupaj odhodki| stopnja faktor pri diskont. | pri diskont.
r=9% 1/(1+r)n faktorju faktorju
r=9% r=9%
0 2022 0 15.450.000 1 1 0 15.450.000
1 2023 20.000.000 18.050.000 1,090 0,92 18.348.624 | 16.559.633
2 2024 20.000.000 18.050.000 1,188 0,84 16.833.600 | 15.192.324
3 2025 20.000.000 18.050.000 1,295 0,77 15.443.670 | 13.937.912
4 2026 20.000.000 18.050.000 1,412 0,71 14.168.504 | 12.787.075
5 2027 20.000.000 18.050.000 1,539 0,65 12.998.628 | 11.731.262
6 2028 20.000.000 18.050.000 1,677 0,60 11.925.347 | 10.762.625
7 2029 20.000.000 18.050.000 1,828 0,55 10.940.685 | 9.873.968
8 2030 20.000.000 18.050.000 1,993 0,50 10.037.326 9.058.686
9 2031 20.000.000 18.050.000 2,172 0,46 9.208.556 8.310.721
10 2032 20.000.000 18.050.000 2,367 0,42 8.448.216 7.624.515
11 2033 20.000.000 18.050.000 2,580 0,39 7.750.657 6.994.968
12 2034 20.000.000 18.050.000 2,813 0,36 7.110.695 6.417.402
13 2035 20.000.000 18.050.000 3,066 0,33 6.523.573 5.887.525
14 2036 20.000.000 18.050.000 3,342 0,30 5.984.929 5.401.399
15 2037 20.000.000 18.050.000 3,642 0,27 5.490.761 4.955.412
Skupaj 300.000.000 286.200.000 161.213.769 | 160.945.426
SV Sd - So = 13.800.000 268.342,44
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Priloga 22: Metoda interne stopnje donosnosti pri oceni tveganja (+3 % nalozba) z
diskontno stopnjo r = 10 %

Skupni donos | Skupni odhodki
Diskontna | Diskontni Sd So
Indeks|Leto|Skupaj prihodki |Skupaj odhodki| stopnja faktor pri diskont. pri diskont.
r=10% 1/(1+r)n faktorju faktorju
r =10% r=10%

0 2022 0 15.450.000 1 1 0 15.450.000
1 2023 20.000.000 18.050.000 1,100 0,91 18.181.818 16.409.091
2 2024 20.000.000 18.050.000 1,210 0,83 16.528.926 14.917.355
3 2025 20.000.000 18.050.000 1,331 0,75 15.026.296 13.561.232
4 2026 20.000.000 18.050.000 1,464 0,68 13.660.269 12.328.393
5 2027 20.000.000 18.050.000 1,611 0,62 12.418.426 11.207.630
6 2028 20.000.000 18.050.000 1,772 0,56 11.289.479 10.188.754
7 2029 20.000.000 18.050.000 1,949 0,51 10.263.162 9.262.504
8 2030 20.000.000 18.050.000 2,144 0,47 9.330.148 8.420.458
9 2031 20.000.000 18.050.000 2,358 0,42 8.481.952 7.654.962
10 2032 20.000.000 18.050.000 2,594 0,39 7.710.866 6.959.056
11 2033 20.000.000 18.050.000 2,853 0,35 7.009.878 6.326.415
12 2034 20.000.000 18.050.000 3,138 0,32 6.372.616 5.751.286
13 2035 20.000.000 18.050.000 3,452 0,29 5.793.288 5.228.442
14 2036 20.000.000 18.050.000 3,797 0,26 5.266.625 4.753.129
15 2037 20.000.000 18.050.000 4,177 0,24 4.787.841 4.321.026
Skupaj 300.000.000 286.200.000 152.121.590 152.739.735
SV Sd -So = 13.800.000 -618.144,96

Priloga 23: Analiza druzbenih koristi (+2,5 % prihodki) pri diskontni stopnji r = 3%

Skupni Skupni
Diskontna | Diskontni | donos Sd | odhodki So
Indeks| Leto |Skupaj prihodki |Skupaj odhodki| stopnja faktor pri diskont. | pri diskont.

r=3% 1/(1+r)n faktorju faktorju

r=3% r=3%
0 2022 0 15.000.000 1 0 15.000.000
1 2023 20.500.000 18.050.000 1,030 0,97 19.902.913 | 17.524.272
2 2024 20.500.000 18.050.000 1,061 0,94 19.323.216 17.013.856
3 2025 20.500.000 18.050.000 1,093 0,92 18.760.404 | 16.518.307
4 2026 20.500.000 18.050.000 1,126 0,89 18.213.984 | 16.037.191
5 2027 20.500.000 18.050.000 1,159 0,86 17.683.480 15.570.089
6 2028 20.500.000 18.050.000 1,194 0,84 17.168.427 15.116.591
7 2029 20.500.000 18.050.000 1,230 0,81 16.668.376 | 14.676.302
8 2030 20.500.000 18.050.000 1,267 0,79 16.182.889 14.248.837
9 2031 20.500.000 18.050.000 1,305 0,77 15.711.543 13.833.822
10 2032 20.500.000 18.050.000 1,344 0,74 15.253.925 | 13.430.895
11 2033 20.500.000 18.050.000 1,384 0,72 14.809.636 13.039.704
12 2034 20.500.000 18.050.000 1,426 0,70 14.378.288 12.659.907
13 2035 20.500.000 18.050.000 1,469 0,68 13.959.502 | 12.291.172
14 2036 20.500.000 18.050.000 1,513 0,66 13.552.915 11.933.176
15 2037 20.500.000 18.050.000 1,558 0,64 13.158.170 | 11.585.608
Skupaj 307.500.000 285.750.000 244.727.669 | 230.479.728

SV Sd - So = 21.750.000 14.247.940,96
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Priloga 24: Metoda interne stopnje donosnosti pri analizi druzbenih koristi (+2,5 %
prihodki) z diskontno stopnjo r = 14%

Skupni Skupni
Diskontna | Diskontni | donos Sd | odhodki So
Indeks| Leto |Skupaj prihodki |Skupaj odhodki| stopnja faktor pri diskont. | pri diskont.
r=14% 1/(1+r)n faktorju faktorju
r=14% r=14%
0 2022 0 15.000.000 1 1 0 15.000.000
1 2023 20.500.000 18.050.000 1,140 0,88 17.982.456 | 15.833.333
2 2024 20.500.000 18.050.000 1,300 0,77 15.774.084 | 13.888.889
3 2025 20.500.000 18.050.000 1,482 0,67 13.836.916 | 12.183.236
4 2026 20.500.000 18.050.000 1,689 0,59 12.137.646 10.687.049
5 2027 20.500.000 18.050.000 1,925 0,52 10.647.058 9.374.604
6 2028 20.500.000 18.050.000 2,195 0,46 9.339.524 8.223.337
7 2029 20.500.000 18.050.000 2,502 0,40 8.192.565 7.213.454
8 2030 20.500.000 18.050.000 2,853 0,35 7.186.461 6.327.591
9 2031 20.500.000 18.050.000 3,252 0,31 6.303.913 5.550.518
10 2032 20.500.000 18.050.000 3,707 0,27 5.529.748 4.868.876
11 2033 20.500.000 18.050.000 4,226 0,24 4.850.656 4.270.944
12 2034 20.500.000 18.050.000 4,818 0,21 4.254.962 3.746.442
13 2035 20.500.000 18.050.000 5,492 0,18 3.732.422 3.286.352
14 2036 20.500.000 18.050.000 6,261 0,16 3.274.055 2.882.765
15 2037 20.500.000 18.050.000 7,138 0,14 2.871.978 2.528.742
Skupaj 307.500.000 285.750.000 125.914.444 | 125.866.132
SV Sd - So = 21.750.000 48.311,56

Priloga 25: Metoda interne stopnje donosnosti pri analizi druzbenih koristi (+2,5 %
prihodki) z diskontno stopnjo r = 15%

Skupni donos Skupni odhodki
Diskontna |Diskontni Sd So
Indeks|Leto|Skupaj prihodki |Skupaj odhodki | stopnja faktor pri diskont. pri diskont.
r=15% | 1/(1+r)n faktorju faktorju
r=15% r=15%

0 2022 0 15.000.000 1 1 0 15.000.000
1 2023 20.500.000 18.050.000 1,150 0,87 17.826.087 15.695.652
2 2024 20.500.000 18.050.000 1,323 0,76 15.500.945 13.648.393
3 2025 20.500.000 18.050.000 1,521 0,66 13.479.083 11.868.168
4 2026 20.500.000 18.050.000 1,749 0,57 11.720.942 10.320.146
5 2027 20.500.000 18.050.000 2,011 0,50 10.192.123 8.974.040
6 2028 20.500.000 18.050.000 2,313 0,43 8.862.716 7.803.513
7 2029 20.500.000 18.050.000 2,660 0,38 7.706.709 6.785.664
8 2030 20.500.000 18.050.000 3,059 0,33 6.701.486 5.900.577
9 2031 20.500.000 18.050.000 3,518 0,28 5.827.379 5.130.937
10 2032 20.500.000 18.050.000 4,046 0,25 5.067.286 4.461.684
11 2033 20.500.000 18.050.000 4,652 0,21 4.406.336 3.879.725
12 2034 20.500.000 18.050.000 5,350 0,19 3.831.597 3.373.674
13 2035 20.500.000 18.050.000 6,153 0,16 3.331.823 2.933.630
14 2036 20.500.000 18.050.000 7,076 0,14 2.897.237 2.550.982
15 2037 20.500.000 18.050.000 8,137 0,12 2.519.337 2.218.245
Skupaj 307.500.000 285.750.000 119.871.087 120.545.030
SV Sd - So = 21.750.000 -673.943,26
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Priloga 26: IzraCuni interne stopnje donosnosti pri nalozbah s tveganiji in nalozbi s
druzbenimi koristmi v %

MaloZba s tveganjem (-1% prihodki, +2,5 odhodkKi in naloZba):

NSDp
NSDp—NSDn

129.393,19
= — . = 0,
3+(4-3) 129.393,19—(—934.994,32) 3,12%

ISD=rp, 4+ (rn-1y)

Nalozba s tveganjem (-3% prihodki):

9.823.03
= —_— = 'J
4+065-4 9.823,03—(—987.461,65) 4.01%

NSDp

ISD =1y + (o~ Te) §op,"NsDm

MNaloZba s tveganjem (+3% odhodki):

NSDp
NSDp—NSDn

660.248,70
= — = 0,
4+(5-4) 660.248,70—(—380.251,65) 4,63%

ISD=r,+ (rn-1y)
MaloZba s tveganjem (+3% naloZba):

NSDp
NSDp—NSDn

268.342 44
= _— = 0
9+ (10-9) 268.342,44—(—618.144,96) 9:30%

ISD=rp+ (rn-1p)
MNaloZba s CBA (+2,5% prihodki):

NSDp
NSDp—NSDn

— 144 (15-14) 48.211,56 — 14,07%

ISD=r,+ (ra-r
pt (fa-T) 48.311,56—(—673.943,26)

Priloga 27: IzraCuni kazalnika gospodarnosti ali ekonomicnosti pri naloZzbah s tveganji
in nalozbi z druzbenimi koristmi

NaloZba s tveganjem

(-1% prihodki, +2,5% odhodki in nalozba): E = z—d = 23637LL5 _ 4 501

o 236.241.722

Nalozba s tveganjem (-3% prihodki): E = 23 = 231595941 _ 4 5
So 230.479.728
NaloZba s tveganjem (+3% odhodki): E = 33 = 238758702 _ 4 g
So 236944120
NaloZba s tveganjem (+3% naloZba): E = Sd _ 238756702 1,034
So 230.929.728
Nalozba s CBA (+2,5% prihodki): E = 2% = 244727669 _ 4 g¢9
So 230.479.728
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Priloga 28: Izracuni kazalnika donosnosti ali rentabilnosti nalozbe pri nalozbah s
tveganji in nalozbi z druZbenimi koristmi v %

__ 5d-So

NaloZba s tveganjem (-1% prihodki, +2,5% odhodki in naloZba): D * 100% =

236.371.115—-236.241.722
15.375.000

*100% = 0,84%

231.959.941—-230.479.728 "

. . 20 . . _ Sd-So _

NaloZzba s tveganjem (-3% prihodki): D e 100% 000,000

100% = 7,44%

Nalozba s tveganjem (+3% odhodki): D = 39=52, 10Qg = 238758702-236.944.120
N 15.000.000

100% = 12,10%

NaloZzba s tveganjem (+3% nalozba): D = S4-50 , 10005 = 2387587027230929.728

15.450.000
100% = 50,67%
Nalozba s CBA (+2,5% prihodki): D = 9=« 10096 = AT ZATITE « 100% =

94,99%

Priloga 29: |zraCuni kazalnika donosnosti odhodkov pri nalozbah s tveganji in nalozbi
z druzbenimi koristmi v %

NalozZba s tveganjem (-1% prihodki, +2,5% odhodki in naloZba): Do = S‘dsi * 100% =

[s]
236.371.115-236.241.722

236.241.722

*100% = 0,06 %

__ Sd-Seo 231.595.941—230.479.728 "

Nalozba s tveganjem (-3% prihodki): Do * 100% =
So 230.479.728

100% = 0,48%

Nalozba s tveganjem (+3% odhodki): Do = 328722« 1000, = 238758702-2360.944120
So 236.944.120

100% = 0,77%

Nalozba s tveganjem (+3% nalozba): Do = 5450, 10005 = 238758702-230929.728
So 230.929.728

100% = 3,39%

Nalozba s CBA (+2,5% prihodki): Do =>°x 1009 = 24472709 230475728,
So 230.479.728

100% = 6,18%

Ursa Rotar. Termi¢na predelava blata KCN s tehnologijo monoseZiga stran 64 od 65



VSTR - Visoka strokovna $ola Diplomsko delo visokoSolskega strokovnega Studija

Priloga 30: IzraCuni enostavne dobre vraCanja nalozb s tveganji in pri nalozbi z
druzbenimi koristmi v letih

Nalozba s tveganjem (-1% prihodki, +2,5% odhodki in nalozba): EVS =t = g

N 15.375.000
= = 11,84 let
5d—So 19.800.000—18.501.250

Nalozba s tveganjem (-3% prihodki): EVS =t= — = = 15.000.000 _
Sd—So 19.400.000—18.050.000
11,11 let

o=
-]

15.000.000
Sd—-So 20.000.000-18.591.500

NaloZba s tveganjem (+3% odhodki): EVS =t =
10,65 let

=T~
=

Nalozba s tveganjem (+3% nalozba): EVS =t = NN 15:450.000 =
d 5d—So 20.000.000—-18.050.000

7,92 let

Nalozba s CBA (+2,5% prihodki): EVS=t=>=—"_— 15000000 _ _
d Sd—So 20.500.000—18.050.000

6,12 let
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