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POVZETEK

V diplomskem delu je obravnavana uporaba tehnologije za prepoznavanje blaga v
sklopu odpremne logistike podjetja. Poudarek je na identifikacijskih sistemih, kot sta
RFID ter tehnologija ¢rtne kode, ki omogoc€ajo natan¢no, hitro in sledljivo obdelavo
odpremnih procesov. Cilj diplomskega dela je analizirati, kako implementacija taksnih
tehnologij vpliva na ucinkovitost procesov, zmanjSevanje napak ter izboljSanje
transparentnosti v logisti¢ni verigi.

V teoretiCnem delu so predstavljeni osnovni pojmi s podrocja logistike. Podrobneje so
razloZene tehnologije za avtomatsko identifikacijo. V empiricnem delu je izvedena
analiza konkretnega primera, pri ¢emer je proucena obstoje€a praksa odpremne
logistike ter podana ocena vpliva implementacije sistema za prepoznavanje blaga v
obstojedi sistem za vodenje skladisc¢.

Ugotovitve kazejo, da ustrezna uvedba sistema za prepoznavanje blaga prispeva k
hitrejSi odpremi, zmanjSevanju napak pri komisioniranju in boljSemu nadzoru nad
zalogami.

Diplomsko delo tako v doloeni meri potrjuje, da so sodobni sistemi za prepoznavanje
blaga bistven element pri digitalizaciji in avtomatizaciji logistiénih procesov ter
pomembno prispevajo k konkurencnosti podjetja na trgu.

KLJUCNE BESEDE

e odpremna logistika

e RFID

e Crtna koda

e sistem za upravljanje skladis¢
e poslovnoinformacijski sistem



SUMMARY

This thesis explores the use of identification technologies within the framework of a
company’s outbound logistics processes. The focus is on systems such as RFID and
barcode technologies, which enable accurate, efficient, and traceable handling of
dispatch operations. The primary objective is to examine how the implementation of
these technologies affects process efficiency, reduces operational errors, and
enhances transparency across the supply chain.

The theoretical part presents key concepts in the field of logistics, with particular
emphasis on automatic identification technologies and their practical applications.
The empirical part includes a case study analysis of an actual company, evaluating
its current outbound logistics practices and assessing the impact of integrating a
goods identification system into the existing warehouse management system.

The findings show that the proper implementation of such technologies significantly
improves shipment speed, minimizes order-picking errors, and strengthens inventory
control, ultimately contributing to the overall effectiveness and competitiveness of the
logistics process.
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SVS - sistem za vodenje skladiS¢



B & B Vi§ja strokovna Sola

1 uvoD

1.1 Predstavitev problema

V diplomskem delu bomo raziskali uporabo in integracijo sistemov za prepoznavanje
blaga v okviru upravljanja skladi$¢. Zelimo analizirati, opredeliti, raz&leniti in umestiti
sistem prepoznavanja blaga v strukturo skladiS¢nega poslovanja.

V diplomskem delu bo opisan vpliv tehnologije prepoznavanja blaga na optimiziranje
zalog, operativno uginkovitost in splono zmogljivost odpremnega skladigéa. Zelimo
prouciti, kje so prednosti, slabosti, priloZnosti za rast ter mozZnosti prilagoditev znotraj
delovnih procesov. Z empiricnimi raziskavami in Studijami primerov zelimo v
diplomskem delu ponuditi vpogled v najboljSe prakse, izzive in priloznosti, povezane
z uvedbo sistemov za prepoznavanja blaga v skladiS¢nem poslovanju.

Sofisticiran in u€inkovit sistem prepoznavanja blaga v upravljanju skladiS¢ predstavlja
bistveni element uspeSnega delovanja logistike in transporta podjetja. V sklopu
delovnih procesov je veliko moznosti izboljSav oziroma optimizacij.

Izhajamo iz teoreti€nega izhodis€a, da je mogoce vpeljati optimalen sistem
prepoznavanja blaga v okviru odpremne logistike podjetja.

1.2 Cilji naloge

o Opredelitev znacilnosti delovanja sistema za upravljanje skladiS¢.

¢ Opis osnovnih znacilnosti sistema za prepoznavanje blaga.

e IzboljS8ave na podrocju prepoznavanja blaga v sklopu odpremne logistike
podjetja.

o Navedba korakov za optimizacijo delovnih procesov znotraj podijetja in
predstavitev koncepta sistema za prepoznavanje blaga kot sredstva za
prihranek pri €¢asu in stroSkih. Poizkusili bomo vzpostaviti sistem, ki je
ekonomic€en za podjetje in enostaven za konénega uporabnika.

¢ Analiza ucinkovitosti integracije sistemov za prepoznavanje blaga pri
upravljanju skladi§&. Zelimo dokazati, da lahko z racionalizacijo in optimizacijo
delovnih procesov izboljSamo upravljanje zalog, zmanjSamo obseg napak,
pohitrimo in poenostavimo delovne procese ter optimiziramo izkoris¢enost
delovne sile. Konéni rezultat bo ponudil tudi vpoglede oziroma priporocila za
prihodnje raziskovanje na tem podrodju.
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1.3 Predpostavke in omejitve

Problemi in omejitve lahko nastanejo pri kompatibilnosti obstojecih sistemov z novimi
sistemi za prepoznavanje blaga. Zagotavljanje toCnosti in usklajenosti skeniranih
podatkov znotraj sistema za upravljanje skladis¢ je kljuénega pomena za ucinkovito
upravljanje zalog in izpolnjevanje narocil. Neskladja, povezana z napakami pri vnosu
podatkov, lahko povzro€ijo neujemanje zalog, zamude pri obdelavi narocil in
posledi¢no nezadovoljstvo strank.

Uvajanje tehnologije skeniranja blaga v skladis¢ne operacije lahko zahteva dodatno
usposabljanje delovne sile. Zaposlene je treba seznaniti z novimi orodji, potekom dela
in postopki. Zmogljivost ter zanesljivost programske in strojne opreme za
prepoznavanja blaga lahko vplivata na u€inkovitost skladiS¢nih operacij.

Skladis¢no okolje predstavlja izziv pri vzpostavitvi sistemov za prepoznavanja blaga
zaradi izpostavljenosti prahu, vlagi, temperaturnim nihanjem in splosnih fizi¢nih ovir.
Sistemi za prepoznavanje blaga lahko vzbujajo pomisleke glede varnosti in varovanja
zasebnosti v povezavi s shranjevanjem, prenosom in zas¢ito podatkov. lzzive za
sisteme prepoznavanja blaga pri upravljanju skladi$¢ lahko predstavljajo tudi zakonski
standardi ter dolodila in predpisi znotraj razli¢nih panog.

1.4 Metode dela

Z metodo deskripcije bomo opisali temeljna izhodis¢a in koncepte, ki zadevajo
opisano tematiko. Z analizo Zelimo raziskati trenutno problematiko spremljanja zalog
v podjetju in predlagati konkretne izboljSave. Z metodo komparacije Zelimo primerjati
razli¢no gradivo na to temo. Na koncu bomo povzeli spoznanja in rezultate z metodo
komparacije.

stran 2 od 30



B & B Vi§ja strokovna Sola

2 OPIS TRENUTNEGA STANJA TER OSNOVNIH
FUNKCIJ OBSTOJECIH SISTEMOV

Sodobna logistiCna podjetja pri upravljanju procesov uporabljajo razliCne
informacijske sisteme, ki omogolajo preglednost, optimizacijo in nadzor nad
skladis€¢nim poslovanjem oziroma prejemom in odpremo blaga. Med najpogosteje
uporabljenimi reSitvami so informacijski sistemi

. SAP,
o HAL,
. NAS.

21 Program SAP (Systeme, Anwendungen und Produkte)

SAP je celovit sistem, ki podjetiem omogoca upravljanje vseh klju¢nih poslovnih
procesov. Omogoca integracijo razli¢nih funkcij podjetja, npr. proizvodnje in logistike
ter pomaga optimizirati naro€anje in dobavo, skladis¢no poslovanje, nacrtovanje
transporta in sledenje posilijk (What is SAP? | Definition and Meaning, 2025)

2.2 Program HAL (Hardware Abstraction Layer)

HAL predstavlja sistem razlicnih zdruzZenih programskih modulov za vodenje
skladis¢a. Sistem omogoca dolo€anje mest skladis€enja, pripravo posiljk, izdajo blaga
po metodi FIFO ter optimalno delovanje skladis€. Program HAL je mogoce
popolnoma konfigurirati in to v poljubni jezikovni izpeljanki. Omogoc&a delo v okolju
MS Windows in MS SQL ter z razli¢nimi brezzi€¢nimi terminali (HARDING skladis¢ni
sistemi, 2025).
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Slika 1: Poslovni sistem ERP
(Vir: Harding d.o.o0., 2023)
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Slika 2: Poslovni sistem ERP
(Vir: Harding d.o.o0., 2023)
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zakljuéitev
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Slika 3: Poslovni sistem ERP
(Vir: Harding d.o.o,. 2023)

2.3 Program NAS

NAS je informacijski sistem za vodenje interne logistike. Zdruzuje funkcionalnosti
sistemov WMS (warehouse management system/sistem za upravljanje skladis¢),
WCS (warehouse control system/sistem za nadzor skladis¢a), MES (manufactoring
execution system/proizvodni sistem) in MFC (material flow control/nadzor
materialnega toka). Omogoca vodenje in optimizacijo internih materialnih procesov
ter zagotavlja popoln nadzor nad stanjem zalog in popolno sledljivost materialnega
pretoka.

Sistem NAS deluje kot orodje za izdelavo specificnih ILS (Integrated Logistics
Support) sistemov s programskimi motorji za

. delo z lokacijami,

o delo z dokumenti,

o delo z operacijami,

o detajlno vodenje lokacij sistema,

. razlicne tipe lokacij in nacine dela z njimi,
. 3D vizualizacijo sistema.
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Omogoc€a detajlno vodenje razporeditve materiala po lokacijah sistema — s
poljubnimimi atributi materiala ($arza, lastnik, datum proizvodnje, rok uporabe, status,
prodajno obmodcje itd.) ter poljubnimi hierarhijami pakiranj in enot (ASC software,
2025).
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3  OPIS PRAKTICNEGA PRIMERA OD KREIRANJA DO
ODPREME PAKETOV

V nadaljevanju bomo opisali osnoven prakti¢en primer odpreme blaga.

Upravljanje s kon&nimi paketi (HU-ji) se pri€ne v programu SAP v trenutku, ko
tehnolog kreira paket (HU) za posamezni proizvodni delovni nalog.

Razlika med razli¢nimi paketi je naslednja:

o paket je polizdelek,
o HU je konéni paket z vsemi dodelavami, pripravljen na odpremo.

Program SAP ne prepozna polizdelkov in jih ne vodi v svoji evidenci, sistema Mepis
in NAS pa vodita oboje.

V fazi kreiranja HU-jev v programu SAP je isto€asno o procesu obves¢en tudi sistem
NAS. Sistem Mepis pa pridobi podatke o konénem paketu v sklopu posameznega
proizvodnega naloga 3ele takrat, ko je proizvodni nalog poslan iz programa SAP v
program Mepis.

Proizvodni nalog v fazi izdelave dobi v programu SAP status VIZD (»v izdelavi«, kar
sporoCi program Mepis). Ko je posamezni paket na proizvodni liniji kon¢an, pridobi
status ZALO (»zaloga«, ponovno informacijo sporoci program Mepis).

Operater linije v aplikaciji NAS postavi posamezen paket na nosilno paleto znotraj
svoje linije in to uskladi&ci.

Ko paket prispe v skladisCe, sistem NAS javi programu SAP spremembo statusa
paketa na KONC (»konec«). Ko se paket dejansko odpremi, pa je izdana dobavnica
in status paketa se avtomati¢no spremeni v ODPR (odpremljeno).

(Trimo, d. 0. 0. (2021)
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Slika 4: Oris delovnega procesa
(Vir: Trimo, d.o.o0., 2021)
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4  SISTEM ZA IZMENJAVO PODATKOV

Z nara$ScajoCim povpradevanjem po storitvah so danasnja skladiS¢a pod velikim
pritiskom, da izpopolnijo sistem vodenja zalog in izboljSajo sistem obdelave narodil
ter dostave blaga. Bistvenega pomena je tudi visoka odzivnost na zahteve strank. Da
bi dosegli zastavljene cilje, je treba poiskati kar najbolj u€inkovit sistem za celovito
vodenje skladis¢.

Ena od ustreznih reSitev je vzpostavitev sistema za upravljanje skladiS¢. Sistem naj
bi bil zasnovan tako, da skrajSa ¢as obdelave narocil, izboljSa vodenje stanja zalog,
zagotovi takojSne informacije o stanju obdelave narocila, efektivno upravlja celotno
skladiSce ter posledi¢no tudi pove&a produktivnost delovne sile.

S tem diplomskim delom zZelimo oceniti obseg koristi sistema za prepoznavanje blaga,
ki bi ga integrirali v sistem za vodenje skladiS¢. Treba je tudi omeniti, da velike izzive
pri vodenju skladis¢ predstavljajo hitre spremembe v obsegu narodil ter posledi¢no
tudi samih zalog blaga. Podjetje se lahko na to pripravi z analizo trga. Skladi§¢a lahko
ob poveCanem povprasevanju prilagodijo dobavno verigo, za ta postopek pa so
potrebne skladiScne povrSine, na katerih lahko skladis€imo povecan obseg zalog.

4.1 SkladiS¢enje in pretok blaga

»Skladis€enje lahko opredelimo kot pomembno podrodje v gospodarjenju vsakega
proizvodnega podjetja. Mo¢no je povezano z zalogami, saj je njegova glavna naloga
vzdrzevanje zalog. SkladiS¢a so blazilci (angl. buffers), ki s svojimi zalogami
omogocajo premosc€anje nihanj v proizvodnem procesu in Casovnih razlik med
proizvodnjo in uporabo blaga« (Kaltnekar, 1993, str. 247).

»Blago, ki prihaja v proizvodno podjetje od dobaviteljev na primarni in sekundarni
ravni, potuje skozi podjetje do konénega uporabnika« (Rak, 2011, str.8).
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Slika 5: Opis pretoka blaga v celotni verigi proizvodnje
(Vir: Softbase, 2025)

»Tok materiala je zaradi izrazitega vpliva notranjih in zunanjih dejavnikov, ki se kazejo
v obliki moten;j, lahko:

e nezvezenin
¢ ne more zagotavljati enakomernega toka proizvodnje.

Za zagotavljanje nemotene proizvodnje potrebujemo skladi$¢a, in sicer skladis¢a
vhodnega materiala, vmesna skladiS¢a in skladi§€¢a gotovih izdelkov« (Rak, 2011,
str.8).

»Skladis€enje bi lahko definirali kot zvezo in regulator med drugimi procesi v
materialnem poslovanju, predvsem kar se tice premosc€anja Casovne razlike med
¢asom proizvodnje in €asom porabe razli¢nih dobrin. SkladiS€e s svojimi zalogami
izravnava vsa nihanja v materialnih tokovih, ki jih povzro€a dinamika skladis¢nega
poslovanja. S skladiS¢enjem je tako vzpostavlena nemotena povezava med
proizvodnjo in nabavo. Poleg tega skladiS€enje zagotavlja stalnost preskrbe delovnih
mest in enakomeren tok proizvodnje. Osnovna funkcija skladiS€enja je varovalna«
(Kaltnekar 1993, str. 248).
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»Ogorelc (1991, str. 79-80) piSe, da je smisel skladis€enja v premagovanju ¢asovnih
razlik med fazami proizvodnega procesa in konéno med samo proizvodnjo ter porabo.
Skladis¢enje pomeni ¢asovno izravhavo med dvema sistemoma, ki nista ¢asovno
usklajena« (Rak, 2011, str.9).

»Obstajajo Stevilni vzroki in potrebe po skladis€enju, ki jih lahko razdelimo v Stiri
skupine (Kaltnekar 1993, str. 248):

¢ neskladnosti med ¢asom proizvodnje in €asom potrosSnje,
e oddaljenost med krajem proizvodnje in krajem potrosnje,
e razlini trgovski in finan¢ni pogoji,

e potreba po varnosti oskrbe« (Rak, 2011, str.9).

»Osnovna funkcija skladiS€enja je varovalna. 1z nje izhaja tudi osnovni cilj, ki ga ima
ta dejavnost v vsakem podjetju, in sicer premos¢anje ¢asovne razlike med prispetjem
materiala in uporabo ali odpremo. Povrhu je treba med skladis¢enjem ohraniti
material koli¢insko in kakovostno neoporeen. Kot cilj moramo postaviti tudi
ekonomicnost skladiS¢nega poslovanja. UspeSnost ugotavljamo s primerjavo
stroSkov v enakih ¢asovnih obdobjih ob upostevanju koli€ine in vrednosti blaga.
Moznost oskrbe na eni in stroski skladiS€enja na drugi strani so v bistvu odvisni od
koli¢ine zalog, zato lahko prejSnja dva cilja nekako zdruzimo v skupen cilj, in sicer v
skrb za optimizacijo zalog. Osnovne zahteve ciljev lahko opredeli skladiS¢na politika«
(Rak, 2011, str.9).

»Navedli bomo le nekatere delne politike skladiS¢enja (Kaltnekar, 1993, str. 253—
254):

o Politika organizacije skladiS¢ne sluzbe naj opredeli osnovna razmerja v
dejavnosti. Dolodi naj stopnjo centraliziranosti oziroma decentraliziranosti
funkcije ter razmerja nadrejenosti, podrejenosti in sodelovanja. Ob tem dolo¢a
naCela notranje strukturiranosti dejavnosti in njenega povezovanja z drugimi
funkcijami, pa tudi kadrovske in tehni¢ne zahteve. Postaviti mora tudi osnovna
izhodiS¢a za oblikovanje delovnih postopkov in predpisov.

o Politika skladis¢nih zalog naj zagotavlja vzdrzevanje zalog v racionalnem
obsegu. Opredeliti mora rezim gospodarjenja za razlicne vrste in skupine
materialov ter s tem povezano uporabo normativov zalog oziroma razli¢nih
metod za gospodarjenje z njimi.

e Politika doloCanja lokacije skladiS¢nih prostorov in notranjega razporeda
materiala naj opredeli vprasanje izgradnje enega ali ve€ decentraliziranih
skladiS¢, doloci naj tudi nacin, kako razporejati material znotraj posameznega
skladisca.
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Politika izgradnje in opremljanja skladiS¢ naj opredeli razmerja za investiranje
v nove nacine dela in novo tehniko v skladiS§€nem poslovanju. Predvsem naj
doloéi smiselnost opremljanja oziroma obnavljanja starih skladiS¢ ali izgradnjo
novih, dolo€i pa naj tudi, kak$na skladis€a je smiselno projektirati. Pomembno
vprasanje pri tem sta lahko optimizacija in informatizacija skladis¢nega
poslovanja.

Politika nekurantnih zalog mora dolociti gospodarjenje z materialom, ki ga vec
ne potrebujemo. Opredeli naj nacin ugotavljanja nekurantnosti in metode za
likvidacijo teh zalog pri razli¢nih vrstah ali skupinah materiala« (Rak, 2011,
str.9).

Sisteme za upravljanje skladiS¢ lahko definiramo kot programske aplikacije,
namenjene optimizaciji in poenostavitvi delovnih operacij skladis€enja. Te imajo
kljuéno vlogo pri upravljanju zalog, usklajevanju procesov izpolnjevanja narocil in
maksimiranju ucinkovitosti delovanja skladiSca.

Osnovne znacilnosti sistemov za upravljanje skladis¢ so:

Upravljanje z zalogami; sistem za upravljanje skladis¢ omogoca vpogled v
stanje zalog, lokacije in premike blaga znotraj skladis¢a. Omogoca natanéno
sledenje enotam skladid€enja, vkljuéno s Sarzami blaga.

Izpolnjevanje naro€il; sistem poenostavlja procesiranje in realizacijo narocil z
avtomatizacijo delovnih procesov (komisioniranje, pakiranje, odprema ...).
Osnovni cilj sistema je natanéno in hitro izpolnjevanje naro€il strank.
Optimizacija postavitve skladis¢; sistem pomaga optimizirati postavitev
skladiS¢ za maksimalno izrabo prostora in izboljSanje delovnih procesov in
tokov. S pomocjo algoritmov se dologi najbolj optimalno postavitev blaga
znotraj skladiS¢a v skladu s povpraSevanjem ter omejitvijo skladiS¢nega
prostora.

»Ce povzamemo, mora sistem za upravljanje skladi$¢ zagotavljati vso informacijsko
podporo, potrebno za brezpapirno vodenje skladisg, in sicer:

izdelava elektronskih delovnih nalogov za prejem, izdajo, odpremo,
preskladiséenje in komisioniranje blaga, formiranje transportnih skladis¢nih
enot ter druga opravila;

uporaba svetovnih standardov na podrocju sledenja;

zagotavljanje sledljivosti surovin ter kon¢nih izdelkov v vseh fazah v podjetju;
priprava logistiCnih operacij s pomocjo algoritmov za optimizacijo
porabljenega prostora in ¢asa ter ¢im boljsi izkoristek delovne sile, strojev in
energije;

spremljanje proizvodnih in skladid¢nih procesov ter informiranje o stanju v
skladiCih in na transportnih poteh;
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e priprava obratovalnih in statisti¢nih porodil,

e obracun stroskov;

e izmenjava elektronskih dokumentov s poslovno informacijskimi sistemi;

o tiskanje identifikacijskih nalepk s ¢rtno kodo in programiranje RFID znack;

e priprava ter tiskanje internih in formalnih dokumentov« (Rak, 2011, str. 73—
75).

Sistemi upravljanja skladi§¢ so programske aplikacije, namenjene optimizaciji in
poenostavitvi operacij skladiS¢enja. So temeljnega pomena pri upravljanju zalog,
usklajevanju procesov in maksimiranju ucinkovitosti skladis¢a. V nadaljevanju bomo
podrobno proucili uporabnost, prednosti ter implementacijo tak8nega sistema.

4.2 Glavne znacilnosti poslovnoinformacijskih sistemov

»V sodobnem poslovhem svetu je kljuénega pomena, da podjetja izkoristijo
tehnologijo za izboljSanje svojih operativnih procesov. Poslovnoinformacijski sistemi
(ERP sistemi) igrajo klju¢no vlogo pri zagotavljanju ucinkovitosti, produktivnosti in
konkurenénosti podjetja. Ti sistemi integrirajo razlicne poslovne funkcije — od
proizvodnje do finanénega upravljanja — in omogoC€ajo vodstvu, da sprejema
informirane odlocitve, ki temeljijo na natan¢nih in aZzurnih podatkih. Opisali bomo
osem klju€nih podrogij, ki jih mora pokrivati vsak celovit sistem. Te komponente
skupaj tvorijo hrbtenico tehnoloSke infrastrukture, ki podpira moderne poslovne
operacije;

e Proizvodnja (MRP — Material Requirements Planning) je osrednje podrocje
poslovanja in zahteva ucinkovito upravljanje z viri, vkljuéno z materiali,
delovno silo in proizvodnimi procesi. Sistem MRP omogoca podjetiem, da
natan&no nacrtujejo potrebne materiale in vire, optimizirajo proizvodne cikle in
zagotavljajo ucinkovito delovanje proizvodnih linij. Prav tako MRP pomaga pri
zagotavljanju sledljivosti v procesu proizvodnje.

e Skladis¢enje (WMS - Warehouse Management System); ucinkovito
upravljanje skladiS¢ je kljuéno za zagotavljanje hitre in natantne dobave
izdelkov. WMS sistemi pomagajo pri optimizaciji skladis&nih procesov, od
sledenja zalog, upraviljanja skladi§¢nih mest, do avtomatizacije narocil in
izpolnjevanje zahtev. Pomembno je, da poslovni informacijski sistem vsebuje
WMS v svoji osnovi in za vzpostavitev skladi§énega poslovanja ne potrebuje
integracije, saj ta lahko povzroCa otezeno delo na podro€ju skladiS¢nega
poslovanja.

e Integracija z orodji Bl (Bussiness Intellligence); orodja za poslovno inteligenco
omogocajo podjetjiem analizo in razumevanje poslovnih podatkov. Integracija
Bl orodij s poslovnim informacijskim sistemom prispeva k boljSemu odlo¢anju,
saj omogoca dostop do klju¢nih podatkov in vpogledov v realnem ¢asu.
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o Nabava; upravljanje nabavnih procesov je klju¢no za zagotavljanje, da ima
podjetje potrebne materiale in storitve za svoje delovanje. Resitve za podrocje
nabave omogocajo optimizacijo nakupnega procesa, od izbire dobaviteljev do
upravljanje naro€il in spremljanje dobav. Prav tako preprecujejo tveganja za
prenizke ali previsoke zaloge ter pomagajo nabavnikom z avtomatiziranimi
postopki naro¢anja in vodenja materialnih potreb.« (ProPIS, 2025)

4.3 Glavne znacilnosti sistemov za upravljanje skladis¢
4.3.1 Upravljanje z zalogami

Sistem za upravljanje skladiS¢ omogoca vpogled v realno stanje zalog, lokacije ter
premike blaga znotraj skladis¢a. Omogoca natan¢no sledenje enotam skladiscenja.
Konéni produkt sistema je optimizacija zalog blaga ter posledicno zmanj$anje
stroSkov skladiSCenja.

4.3.2 Izpolnjevanje narocil

Znotraj sistema za skladiS€enje blaga se poenostavi procesiranje in izpolnjevanje
naroCil. Bistvenega pomena je avtomatizacija procesov izbire, pakiranja in
odposilianja blaga, prav tako tudi natan¢na organizacija procesov in hitro
izpolnjevanje narocil.

4.3.3 Optimizacija skladis¢

S pomocjo sistema za upravljanje skladiS¢ lahko izboljSamo prakti¢nost razporeditve
v skladis€u. Rezultat tega je maksimiranje prostora in izboljSanje ucinkovitosti
delovnih procesov. Algoritmi znotraj sistema dolodijo optimalno postavitev blaga
glede na vzorec dobave, povpraSevanje in omejitve skladiS¢nih zmogljivosti.

4.3.4 Upravljanje delovnih procesov

Sistem za upravljanje skladiS¢ vkljuCuje praktiCnost upravljanja delovnih procesov.
Bistvenega pomena sta produktivnost in u€inkovitost delovne sile. Sistem lahko tudi
spremlja kazalnike uspeSnosti. Kazalniki uspesnosti so meritve, ki se uporabljajo za
merjenje splosne dolgoroéne uspesnosti podjetja ter pomagajo pri dolocitvi strateskih,
finan€nih in operativnih stroSkov podjetja v primerjavi z drugimi podijetji v isti panogi.
Z moznostjo razporeditve dela oziroma nalog lahko s sistemom za upravljanje
skladis€ dosezemo ucinkovito razporejanje ekonomskih virov v skladis¢u.

4.3.5 Analitika poslovanja skladis¢a

Sistem za upravljanje skladiS¢ ustvarja analitiCcna porocila, ki ponujajo vpogled v
ucinkovitost skladi§&a, trend stanja zalog ter operativhe kazalnike. V sklopu porocila
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lahko dostopamo tudi do podatkov o smotrnosti zalog, Stevilu izpolnjenih narocil ter
do inventure skladis&nega blaga.

4.3.6 Integracija z drugimi sistemi

Sistem za upravljanje skladiS¢ je zdruZzljiv z drugim sistemi skladiS¢nega poslovanja.
Integracija zagotavlja natancnost podatkov in vpogled v celotno dobavno verigo,
poleg tega Se neprekinjeno izmenjavo informacij ter koordinirano sprejemanje
odlocitev.

4.3.7 Mobilna dostopnost

Pomemben dejavnik je dostopnost do sistema na prenosnih napravah in mobilnih
aplikacijah. Mobilne naprave, kot so pametni telefoni in tabli¢ni ra¢unalniki, opremljeni
z ustreznimi programskimi aplikacijami, omogocajo skladiS¢nemu osebju izvajanje
nalog upravljanja zalog, komisioniranja narocil, izvajanja inventur ipd.

(SAP, 2025)
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5 RAZLIKA MED SKENIRANJEM IN RFID SISTEMOM

Samodejna identifikacija blaga (ang. Automatic Identification and Data Capture —
AIDC) je SirSi pojem, ki zajema razli€ne tehnologije in metode za identifikacijo blaga
ter samodejni vnos podatkov v informacijske sisteme. V povezavi z avtomatiziranim
zajemom podatkov omogoca hiter, zanesljiv in stroSkovno ucinkovit nacin sledenja,
nadzora in upravljanja procesov v logistiki.

Najpogosteje uporabljene tehnologije samodejne identifikacije:
e Crtne kode (1-dimenzionalna koda, npr. EAN13; 2-dimenzionalna koda, npr.
DataMatrix in QR-koda),
e sistemi za opti€no prepoznavanje znakov (ang. Optical Character Recognition
— OCR),
o biometricne reSitve (npr. glasovna identifikacija, prstni odtis, skeniranje
mreznice ...),
e magnetne Kartice,
e pametne kartice in
¢ RFID (radiofrekvencna identifikacija)
(Camcode, 2025).

5.1 Tehnologija ¢rtne kode

»Osnovna ideja Crtne kode prihaja iz ZDA, kjer se je porodila dvema ameriSkima
inZenirjema Ze daljnega leta 1948. Vodila je do uvedbe sistema UPC (Universal
Product Code) leta 1973 v ZDA, ko so z 12-mestno numeri¢no ¢rtno kodo zaceli
oznacCevati artikle v trgovinah. Sistem je deloval pod okriliem organizacije UCC
(Uniform Code Council). Omogocal je dodeljevanje enotnih kod za artikle (v ZDA) in
zapis &rtne kode za te Stevilke. Stiri leta kasneje so tudi v Evropi v okviru organizacije
EAN (European Article Asssociation, kasneje EAN International) zaceli uvajati
kompatibilen sistem, ki je 12-mestne Stevilke sistema UPC razsiril na 13 mest (dolzina
EAN kode).

Kasneje sta se sistema povezala in prevzela ime EAN-UCC. Ta povezava je
pomenila, da so se Stevilke Se vedno lo¢eno dolo¢ale po obeh sistemih, vendar pa je
bilo prepre€eno podvajanje iste Stevilke v obeh sistemih. Sredi leta 2005 je prislo do
vnovitne spremembe in preimenovanja organizaciie v GS1 (zdruzitev EAN
International z UCC). Danes GS1 (globalni jezik poslovanja) zdruzuje 114 lokalnih
Clanskih organizacij z ve€ kot milijon in pol ¢lani v ve€ kot 150 drzavah, ki skupaj
opravijo 5 milijard transakcij dnevno. Sistem GS1 je zbir standardov, ki omogocajo
ucinkovito upravljanje preskrbovalne verige z edinstvenim ozna¢evanjem proizvodov,
transportnih enot, lokacij in storitev. Osnovo sistema predstavlja globalno enoli¢na
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identifikacijska Stevilka, s pomocjo katere pospeSujemo proces elektronske trgovine
in sledenja blaga. Zaradi avtomatskega zajema podatkov se identifikacijska Stevilka
zapiSe v obliki ¢rtne kode. Identifikacijska Stevilka je negovoreca, zato so vsi podatki
zapisani v podatkovni bazi. RaCunalniSka izmenjava podatkov omogoca hitro in
zanesljivo izmenjavo podatkov med poslovnimi partnerji.« (Kaluza, 2014, str. 24-26)

Sistem Crtne kode je sestavljen iz bralnika ¢rtne kode in etikete s &rtno kodo na artiklu.
Branje ¢rtne kode temelji na principu odboja bralnikovega svetlobnega snopa od &rtne
kode; prenosni medij med bralnikom in etiketo je torej svetloba.

GTIN Rok Stevilka
uporabe serije
A A

N

N

v

(01)03123451234569(15)991224( 10) LVI11

Slika 6: Primer c¢rtne kode
(Vir: Kaj je ¢rtna koda, 2025)

Za branje ¢rtne kode ponudniki ponujajo razli¢ne bralnike:
e roCne (najpogosteje so laserski),

e pultne (namesceni so na delovnih povrSinah),
e rezne (za kartice z magnetnim trakom ali ¢rtno kodo),

¢ industrijske (znacilna je visoka odpornost na okoljske dejavnike) in mobilne
raCunalnike z integriranim bralnikom (t. i. RF terminali).
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Slika 7: Primer rocnega bralnika
(Vir: Leoss d.o.o0., 2025)

Slika 8: Primer rocnega bralnika
(Vir: Leoss d.o.o0., 2025)

RF terminali so naprave, ki zdruZujejo laserski bralnik Crtne kode ter prenosni
radunalnik, na katerem je naloZzena programska oprema za upravljanje skladis¢.
Komunikacija med RF terminalom in SVS (sistemom za vodenje skladiS¢) je obi¢ajno
vzpostavljena po brezzi¢ni povezavi v WLAN omrezju.
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Slika 9: RF terminal
(BCC Distribution Inc., 2025)

»Primeri iz prakse navajajo vec€ pozitivnih u€inkov uvedbe tehnologije &rtne kode v
skladis¢nem poslovanju:

e avtomatski zajem podatkov;

e zmanjSanje administrativnih stroskov;

e skrajSanje Casa narocanja in dobave;

¢ vedja natancnost;

¢ boljSe upravljanje celotne oskrbovalne verige;

e zagotavljanje u€inkovite sledljivosti.

Podjetja, ki se odlocijo za poslovanje s tehnologijo értne kode, lahko ta sistem vpeljejo
na nivoju poslovanja podjetja, tako ,da dolocijo interne simbole in kode, ki veljajo
samo znotraj okvirjev podjetja. Organizacija tako pridobi boljSi pregled nad
poslovanjem, skrajSa se Cas izvajanja inventur in mo&no se zmanj$ajo napake,
povzroCene zaradi ¢lovesSkega faktorja. Seveda je potrebno investirati v programsko
in strojno opremo, katere investicija je odvisna od velikosti skladi§énega poslovanja.«
(Hanzelj, 2010, str.8).

5.2 Tehnologija RFID

»Radiofrekvencna identifikacija (RFID — radio frequencyidentification) je danes
gotovo najobetavnejSa tehnologija za avtomatsko identifikacijo. V zasnovi je podobna
tehnologiji értne kode, a jo v marsi¢em presega« (Rak, 2011, str.83).

»RFID sistem sestavljata bralnik in RFID priponka, ki se nahaja na artiklu ali pa je
celo njegov sestavni del. Pri identifikaciji z RFID gre za izmenjavo radijskih signalov
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nizke mo¢i med bralnikom in priponko, prenosni medij so radijski valovi. Priponka je
sestavljena iz antene, Cipa in ohiSja. Bralnik ustvarja v svoji okolici Sibko
radiofrekvenno magnetno polje. Ko se priponka pribliza bralniku in vstopi v njegovo
polje, se vklopi elektronsko vezje v priponki in odda podatek v obliki radijskega
signala. Bralnik ta signal sprejme in ga v primerni obliki posreduje racunalniku za
nadaljnjo obdelavo« (Rak, 2011, str.83).

RFID oznake so lahko aktivne ali pasivne. Vec&ina oznak je pasivnih in komunicirajo
samo, ko je v bliZini bralnik, kar pomeni, da so v elektromagnetnem polju. Zivljenjska
doba aktivnih je 5 let, te vsebujejo tudi baterijo, ki zagotavlja energijo za zaznavo in
prenos signalov. Prenos podatkov se lahko za¢ne na veliko vegji razdalji kot pri
pasivnih transponderjih. Obstajajo tudi pol aktivnhe oznake, ki sicer imajo baterijo,
vendar ne oddajajo ves €as, ampak na zahtevo (npr. pritisk na gumb), ko se uporabnik
zeli identificirati in se nahaja v blizini bralnika (npr. ob vratih). Te oznake so vecje in
drazje od pasivnih ter imajo vecje obmocje delovanja. Na spodniji sliki je prikazana
RFID oznaka.

Transponderje delimo tudi na bralne (read only — RO) in bralno-pisalne (read/write —
RW). Bralne transponderje programiramo ze med proizvodnjo in jih kasneje ne
spreminjamo. So cenejSa oblika identifikacije; uporabljamo jih, ko ni potrebe po
ponovnem vpisovanju in spreminjanju podatkov na transponderju. Bralno-pisalni
omogocajo (ponoven) vpis podatkov, kot tudi branje in spreminjanje Ze obstojecih. Ta
vrsta transponderja zahteva uporabo primernega bralnika (Koren, 2000, str. 13)

5.2.1 Prednosti RFID

Prednosti in slabosti uporabe RFID tehnologije povzeto po Rak (2011):

¢ Ni potrebe po vidnem polju — tehnologija ne zahteva, da je priponka v vidnem
polju bralnika (kot pri €rtni kodi).

e Prilagojenost zahtevnim razmeram — zaradi principa delovanja je RFID
idealna reSitev za nedisto ali vlazno okolje, saj je RFID priponke mogoce
prilagoditi tudi najzahtevnejSemu okolju (ekstremne temperature, vlaga,
visoka mehanska odpornost).

¢ Dolga Zivljenjska doba — ker RFID bralniki in priponke ne vsebujejo nobenih
premikajoih se delov, skrajno redko potrebujejo vzdrZevanje, njihova
Zivljenjska doba pa je zelo dolga.

o ZasCita podatkov — kopiranje RFID priponk je praktiéno nemogoce, medtem
ko pri ¢rtni kodi ni tako.

e Hitrost zajema — bralnik zajame podatke iz RFID priponke v nekaj
milisekundah.

¢ Hkratna identifikacija vec¢jega Stevila artiklov.
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e Dvosmerna komunikacija RFID nalepk — medtem ko lahko ¢rtno kodo le
beremo, lahko v RFID priponke informacije tudi zapisujemo.

5.2.2 Slabosti RFID

e Trenutno Se razmeroma visoki investicijski stroski.

e Potreba po standardizaciji in enotnih protokolih (vsi dobavitelji morajo
uporabljati standard GS1).

e Nedoseganje 100-% toCnosti ob vplivu tekoCin in kovin (teko€ina vpija
elektromagnetne valove, kovina pa jih odbija).

Pomembno je, da v primeru neditljive RFID etikete sistem samodejno javi napako.
Tako bo treba na druge nacine preveriti ustreznost dostavljenega blaga.

Reader Computer

Antenna

.))) (((. !

Slika 10: Prikaz delovanja RFID sistema
(Vir: Libcon, 2025)

5.3 Tehnologija NFC

»Near Field Communication (NFC) je skupek brezzi¢nih tehnologij kratkega dosega,
ki temelji na delovanju radijske frekvence. Za ustrezno delovanje in vzpostavitev
povezave je potrebno napravi priblizati na deset centimetrov ali manj. Varnostne
omejitve ter standard postavlja leta 2004 ustanovljen forum s strani podjetij Sony,
Nokia in Philips, imenovan NFC forum. NFC se za¢ne pojavljati v osemdesetih letih
prejSnjega stoletja v obliki RFID, ko se predstavi kot tehnologija, ki omogoca prenos
radijskih valov predhodno identificiranemu prejemniku. Za vedji preskok je NFC ¢akal
Se dve desetletji, ko Sony v sodelovanju z podjetiem NXP Semiconductors dve leti po
zaCetku novega tisoCletja uradno predstavi tehnologijo, imenovano NFC, kjer
poudarijo vpliv RFID na nastanek nove tehnologije. Od leta 2009 naprej NFC
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tehnologija za¢ne podpirati enakovredno (P2P) komunikacijo med dvema mobilnima
napravama, ki vsebujeta NFC Cip. Pri tej vrsti komunikacije napravi sluzita kot
enakovredni konéni tocki, kar pomeni, da se lahko obe postavita v vlogo poSiljatelja
ali prejemnika podatkov. V prihodnjih letih je pri¢akovano, da se bo NFC ustalila kot
eden izmed najpriljublienejSih nadinov brezkontaktnega poslovanja ter izmenjave
podatkov. Tehnologija NFC deluje na RFID standardih. V grobem pa komunikacijo
NFC sestavljata dva dela. Prvi del je imenovan ciljna naprava (ang.target). Medenj
spadajo znacke NFC ali pametni plakati, kot cilina naprava pa se lahko v nacinu
delovanja  medsebojne  enakovredne  komunikacije  (ang.  peer-to-peer
communication) uporabi tudi ena izmed mobilnih naprav, vkljuCena v proces
izmenjave podatkov.

Drugi sestavni del komunikacije je pobudnik (ang. indicator), katerega naloga je priceti
komunikacijo. Gre za mobilno napravo, podprto s tehnologijo NFC. Obliko
komunikacije delimo na pasivno in aktivno komunikacijo. V pasivnem nacinu pobudnik
poslje energijo RF do ciljne naprave ter jo s tem napaja, ji omogoci, da posreduje
Zelene podatke do pobudnika. Med aktivnim na¢inom pa imata tako pobudnik kot
cilina naprava svoje napajanje, kar omogoca poSiljanje podatkov drug drugemu.
Aktivni nacin opazimo v nacinu delovanja medsebojne enakovredne komunikacije,
medtem ko pasivhega najdemo v nacinu delovanja bralnik/zapisovalnik.«

(Cretnik, 2020, str. 6-7).

-

Slika 11: NFC tehnologija
(Vir: priporocam.si, 2025)
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6 PREDLOG SPREMEMB PRI ODPREMI PAKETOV

Odprema podjetja predstavija zaklju¢no fazo logistiCne verige v skladis€nem
poslovanju in je kot taka kljuénega pomena za zadovoljstvo kon&nih uporabnikov. Ta
proces neposredno vpliva na hitrost dobave blaga, to€nost narocil ter celotno
uporabnisko izkusnjo. Zaradi vse vecjega obsega potrosnje, skrajSevanja dobavnih
rokov in visokih pricakovanj glede natan¢nosti dostave se podjetja spopadajo z izzivi
optimizacije odpreme blaga ob hkratnem ohranjanju stroSkovne ucinkovitosti in
kakovosti storitev.

Analiza obstojeCega odpremnega procesa je pokazala nekaj pomanjkljivosti, kot so
nezadostna sledljivost odpremnih enot, zamudna roCna obdelava podatkov ter
neucinkovita ter nezadostna komunikacija znotraj same odpremne logistike.

Dodatne kriticne aktivnosti znotraj delovnih procesov so tudi;

o Zastareli obstojeci delovni procesi

e Pomanjkanje usposoblienega kadra za izvedbo optimizacije delovnih
procesov

e Razmak med zahtevami vodstva po optimizaciji delovni procesov in njihovo
dejansko implementacijo

e Posledi¢no upada kvaliteta odpreme kon¢&nih izdelkov

e Povecanje Stevila reklamacij in posledi¢no nezadovoljstva koncnih kupcev.

S pomocjo uvedbe RFID tehnologije lahko optimiziramo delovne procese v podjetju.
To pomeni, da lahko izboljSamo pretoéne C€ase delovnih procesov ter bolje
razporedimo obstojeci kader znotraj organizacije (razbremenitev delavcev). IzboljSa
se tudi zadovoljstvo kon¢nih kupcev ter zmanjSajo se sami strodki poslovanja
organizacije.

»Ko se organizacija odloc¢i za optimizacijo poslovnih procesov, mora najprej prouciti
obstojeCe stanje procesov, definirati kazalnike, s katerimi bo merila delovanje
procesov in na osnovi dobljenih rezultatov optimizirati poslovne procese. Optimizacija
poslovnih procesov se kaZe tudi v avtomatizaciji, informatizaciji, porabi energije,
vplivu na okolje ter same znanju in zadovoljstvu zaposlenih.« (Miheli& in Skafar, 2008,
str.97)

V tem poglavju Zelimo na podlagi ugotovitev predhodnih analiz in obstojecih dobrih

praks predlagati konkretne spremembe pri odpremi paketov. Dose€i Zelimo bolj

pretoCen, pregleden in trenutnim razmeram prilagojen sistem odpremne logistike.
Predstavili bomo predloge, ki zajemajo tehni¢ne, organizacijske in informacijske
izboljSave, npr. sistem za prepoznavanije in identifikacijo blaga — ¢rtna koda/RFID
(Ghoumrassi in Tigu , 2018).
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6.1 Predlog uvedbe RFID v odpremno logistiko

V naslednjem podpoglavju bomo opisali predlog za spremembo odpreme paketov
z RFID.

Postopek:

¢ Namestitev RFID oznak na vsak konéni produkt oziroma paket;
vsak kon¢ni produkt/paket bi v sklopu proizvodnje prejel pasivno
RFID oznako, vdelano v embalazo ali nalepljeno neposredno na
izdelek. Oznaka bi vsebovala serijsko Stevilko, Sarzo, dimenzijo
paketa, tip izdelka ter podatke o naro¢niku in datum izdelave.

Slika 12 : Tiskalnik RFID oznak
(Vir: Leoss d.o.o0., 2025)
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Slika 13: RFID oznaka
(Vir: Itpedia, 2025)

Namestitev RFID portalov — ob izhodu iz skladi$€a se vzpostavi RFID portal
(z 2—4 antenami), ki omogoca avtomatsko zaznavanje vsega odpremljenega
blaga. Portal primerja podatke z narocilnico in takoj javi morebitno napako.

T
RS
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my-n-!. T ,-.:'

Slika 14: RFID portal
(Vir: RST invent, 2025)
e Integracija s sistemom za vodenje skladiS¢ in poslovno informacijskim
sistemom; zajeti RFID podatki se samodejno sinhronizirajo z obstojeCim
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sistemom za upravljanje skladiS¢ ter poslovno informacijskim sistemom.
Avtomatsko se izdela odpremna dobavnica in azurira dejansko stanje zalog.

e Sledljivost na terenu; narocnik lahko z mobilnim RFID bralnikom preveri, ali je
bilo dostavljeno ustrezno blago. Tehnologija RFID olajSuje tudi reSevanje
reklamacij

Slika 15: Prikaz delovanja RFID sistema
(Vir: Leoss, 2025)

izdelek RFID oznaka

RFID bralnik \\/ RFID bralnik

PRIKAZ RFID TEHNOLOGUJE

A ! RFID antena

o s *_ RFIDportal
g Hitler RFID bralnik i 2
o I/

- = e

Slika 16 : RFID Slika 12 : RFID tehnologija
(Lastni vir)

skladiste
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S pomodjo prikazanega sistema lahko bistveno izboljSamo natan&nost odpreme
paketov, saj se pojavi manj napak in poslediéno manj reklamacij. Pojavlja se samo
vpraSanje zasebnosti, saj je vsebino RFID oznake mogocCe prebrati tudi potem ko je
paket Ze odpremljen. Potrebujemo samo lasten €italec RFID oznak.

Potrebno bi bilo tudi natanéno definirati stroSke investicije postavitve takega sistema,
ki dejansko niso zanemarljivi.

»Po besedah Stempiharja (2004) ne smemo pozabiti na kljuéne dejavnike uspeha
implementacije informacijskega sistema v delovni proces.
e Potrebujemo podporo vodstva. Vodstvo je zadolZzeno, da so vsi udeleZenci v
projektu seznanjeni z pomembnostjo izvedbe projekta.
e Potrebujemo ustrezen proracun projekta.
e Potrebno je doloditi obseg nalog in definirati kon&ni cilj, vsak udelezenec v
projektu mora biti ustrezno seznanjen z njegovimi nalogami in zadolzitvami.
e Potrebujemo kvalitetno organizacijsko strukturo in ustrezno organizacijo dela.
e Konéni rezultati projekta morajo ustrezati zahtevam tako neposrednih
udelezencev kot tudi samemu vodstvu podjetja.

Dejavniki uspeha pomembno vplivajo na uresniCevanje zastavljenih ciljev, zato je
kliuénega pomena jasna opredelitev poti in nacin njihovega doseganja. Potrebno je
tudi ugotoviti, kako lahko potencialne teZave, ki se pojavijo reSimo na najbolj ucinkovit
nacin« (Kondri¢, 2010, str. 7).

Za logistitna podjetja je strateSka implementacija RFID tehnologije klju¢na za
ohranjanje konkurenéne prednosti. Z vkljuevanjem RFID v dobavne verige podjetja
pridobijo vpogled v gibanje blaga v realnem &asu ter izboljSajo sledenje in upravljanje
sredstev. Tehnologija prispeva k veéji natan¢nosti pri vodenju zalog in ima pomembno
vlogo pri podpori odlo¢anja. Neposreden dostop do informacij z RFID oznak omogoca
vodjem nadzor nad premiki blaga v skladis€u in SirSe po dobavni verigi, kar povecuje
operativno ucinkovitost. Poleg tega RFID omogoc&a avtomatizacijo Stevilnih procesov,
ki so jih prej izvajali ro€no. Na primer, podatki, zajeti z RFID ¢italniki, se neposredno
prenaSajo v sisteme za upravljanje skladiS¢ in druge upravljavske programe, kar
pripomore k vedcji optimizaciji celotne verige oskrbe. TakSna stopnja integracije
omogocCa sprotno sledenje sredstev in procesov, kar je kljuéno za ucinkovito
nacrtovanje. Posledi¢no lahko podjetja hitreje sprejemajo premisljene odlocitve, se
odzivajo na spremembe in povecujejo ucinkovitost logisti¢nih operacij.

(Custom rfid tags, 2025)
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7 ZAKLJUCEK

V diplomski nalogi je bila obravnavana uporaba sistemov za prepoznavanje blaga kot
kljuénega elementa pri optimizaciji odpremne logistike v podjetju. V ospredje so bili
postavljeni sistemi avtomatske identifikacije, kot so RFID ter tehnologija ¢rtne kode,
ki zelo prispevajo k vegji natan&nosti, hitrosti in sledljivosti blaga v sklopu logistike.

Analiza teoretiCnih izhodiS¢ ter Studija primera sta pokazali, da implementacija
ustreznih identifikacijskih tehnologij neposredno vpliva na u€inkovitost odpreme. Med
bistvene prednosti sodijo zmanj$anje Stevila napak pri komisioniranju blaga, boljSa
sledljivost blaga, hitrejSa obdelava naro€il ter boljSa informacijska povezanost med
logisti€nimi sistemi.

Ugotovljeno je bilo, da uporaba sistemov za sledenje blaga pomeni pomemben korak
v smeri digitalizacije in avtomatizacije logistike. Postopek se za podjetja, ki zelijo
ohraniti konkurencnost na trgu, kaze kot nujen. Implementacija omenjenih sistemov
se povezuje tudi z ustreznim usposabljanjem zaposlenih.

Na podlagi opravljenega raziskovalnega dela lahko sklenemo, da je sistem za
prepoznavanje blaga pomembno orodje za izboljSanje operativne ucinkovitosti
odpremne logistike v podjetju.
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