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POVZETEK

Diplomska naloga obravnava klju¢no vlogo logistike pri vzdrzevanju Zelezniskih vozil,
podjetia SZ — VIT d.o.0., s poudarkom na obratu Il., na katerem se vzdrzujejo
zelezniSka elektromotorna potniSka vozila. V zaletku se izpostavi pomanjkanje
obstojeCe literature na to temo in se osredotoCa na notranjo logistiko ter
avtomatizacijo procesov. V teoreti¢ni analizi podjetja so opisani postopki vzdrZzevanja,
transportne poti in kontrolni pregledi. Glede na to se ugotavlja potreba po pove&anih
transportnih kapacitetah, ki izhaja iz naras€ajoCega obsega dela zaradi novih ter
dotrajanih starejsih vozil.

Z analizo pridobljene rezultate je smiselno usmeriti v odpravljanje slabosti, saj je
ponujenih nekaj moznosti za njihovo odpravo, kar bi omogocilo boljSo optimizacijo in
organizacijo vzdrzevanja.

KLJUCNE BESEDE

e ciklusi pregledov,

e EMG 312in 310,

e EMG510in 313,

e razpolozljivost vle¢nih vozil,
e transportne poti



ABSTRACT

The thesis addresses the crucial role of logistics in the maintenance of railway
vehicles at the company SZ-VIT d.o.0, focusing on Ljubljana 2 maintance unit, where
railway electric multiple units are maintained. It begins by highlighting the lack of
existing literature on this topic and fokuse on internal logistics and process
automation. The theoretical analysis of the company describes maintenance
procedures, transportation routes, and inspections. Based on this, the need for
increased transportation capacities is identified, stemming from the growing scope of
work due to new and aging older vehicles.

The analysis of the obtained results suggests directing efforts to eliminate
weaknesses, as several options for their resolution are presented. These would
enable better optimization and organization of maintenance activities.
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KRATICE IN AKRONIMI

310 Pendolino
312-000 Siemens-Desiro
312-100 Siemens-Desiro

313 Stadler-Kiss, dvoetazna garnitura
510 Stadler-Flitr

DMG Dizelmotorne garniture/vozila/vlaki
ELOK Elektro lokomotive/vozila

EMG Elektromotorne garniture/vozila/vlaki
IP Izredno popravilo

KD Kolesna dvojica

KP Kontrolni pregled

MO MesecCni pregled

M1 Trimesecni pregled

M11 5-letni pregled
M12 6-letni pregled
M13 8-letni pregled
M14 10-letni pregled
M15 15-letni pregled

M2 Polletni pregled

M5 Letni pregled

M7 2-letni pregled

M8 3-letni pregled

M9 4-letni pregled

PO Stirinajstdnevni pregled

P1 Mesecni pregled

P12 Letni pregled

P3 Trimesecni pregled

P6 Polletni pregled

RV Revizija

SR Srednja revizija

TP TekoCe popravilo

uiC Mednarodna Zeleznidka zveza
VPK Vizualna kontrola podvozja

VR Velika revizija
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1 UVOD

V diplomski nalogi bomo raziskovali transportne poti v drugem obratu podjetja SZ —
VIT, d.o.o., center Ljubljana, in ugotavljali, na kak$en nacin razporejajo preglede
elektromotornih garnitur, v nadaljevanju EMG.

1.1 Predstavitev problema

Vzdrzevalci in organizatorji poteka vzdrzevanja vozil se dnevno sreCujemo s
pomanjkanjem transportnih poti za elektromotorne garniture (EMG). Glede na to, da
so EMG serij 312 in 310 stare 30 in vecC let, se na njih poleg kontrolnih pregledov
(KP) in revizij izvaja vedno vec izrednih popravil. Od zacetka leta 2020 je ta obrat
pridobil Se 31 dodatnih vozil Stadler. Na to temo se nam poraja vprasanije, kje in kako
se bodo s€asoma izvajala vzdrzevalna dela.

1.2 Namen in cilji naloge

Nasi cilji so predstaviti zdajSnje stanje obrata Il. in predlagati, kako in kam razSiriti
transportne poti obrata Il. ter dobiti vpogled v sam potek transportnih poti glede na
obseg pregledov.

1.3 Predpostavke in omejitve

V diplomski nalogi predpostavljamo tudi mozne omejitve in tezave, zlasti pri zbiranju
ustrezne literature. Le-te ni na razpolago v knjiznicah in tudi ne na javno dostopnih
internetnih straneh. Problem smo imeli tudi z zbiranjem internega gradiva, saj je le-ta
pomanijkljiv.

1.4 Metode dela

V diplomski nalogi bomo za proucevanje uporabili teoreticno metodo, in sicer
deskriptivno oz. opisno metodo, s katero bomo opisovali teoreti¢ni del naloge in samo
podjetje SZ — VIT, d.o.o. V &etrtem, petem in $estem poglavju pa bomo uporabili
metodi deskripcije in eksperimentalno-kavzalno metodo, saj bomo z opazovanjem
poteka dela pridli do novih spoznanj. Pred zaklju¢kom bomo za laZjo predstavo Se
analizirali podatke z analizo SWOT.
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2 SPLOSNO O NOTRANJI LOGISTIKI

Notranja logistika se zacne, ko blago prispe k proizvajalcu. V skladiS¢u se blago
razporedi glede na kakovost in koli¢ino, po pregledu pa se shrani. StroSki obratnih
sredstev v zalogah so prav tako pomembni kot stroski skladiS¢enja, zato je klju¢no
vzdrzevati ustrezne zaloge, da se izognemo nepotrebnim stroSkom. Notranji transport
obsega prevoz surovin in materialov v proizvodni proces ter prevoz konénih izdelkov
v skladiSCe, oba pa sta kljuéni del notranje logistike podjetja. Ta vkljuCuje tudi
skladi$&enje, zaloge ter manipulacijo z blagom. (Stor, 2019)

Pri nacrtovanju notranje logistike se industrija osredotoCa na optimalno razmestitev
proizvodnih obratov in skladiS¢, ki naj bodo &im bliZje skupaj, ter na organizacijo
proizvodnega programa in tehnologije, vkljuéno s pakiranjem in tovorom ter
transportnimi sredstvi, ki jih podjetje uporabilja. (Stor, 2019)

Kljuéna naloga skladisenja je spremljanje, za&cita in izdaja surovin za proizvodnjo.
Zaposleni v skladiS¢u skrbi tudi za dokumentacijo, povezano s prejetim in izdanim
blagom, ter za urejanje izdelkov v skladiS¢u. Zaradi Zelje po ekonomiénem poslovanju
so skladis€a zasnovana tako, da ¢im bolje izpolnjujejo svoj namen. Najbolje je, da so
skladi$€a blizu proizvodnje, kar omogoc¢a kratek transport in zmanjSano premesc¢anje
ter manipulacijo, s &imer se preprec€ujejo zastoje. SkladiS€enje je pregledno, izdelki
so0 hitro dostopni, ob tem pa so upostevani tudi varnostni ukrepi, da se preprecijo kraje
in poskodbe. (Stor, 2019)

Zaloge v industriji in predelovalnih dejavnostih so pogosto neenakomerne zaradi
velikin sezonskih nihanj v proizvodniji, predelavi in prodaji zivil. Za prepre€evanje
tezav pri oskrbi konénih potroSnikov je nujno vzdrZzevati varnostno zalogo, kar
predstavlja dodatne stroske za podjetje. (Stor, 2019)

Manipulacija z blagom vklju€uje ravnanje s surovinami, polizdelki in kon&nimi izdelki
med skladis€enjem, prevzemanjem in izdajo. Ta proces vkljuCuje preverjanje
kakovosti (kot so vsebnost necisto€ in vlaznost), prekladanje, pakiranje, paletizacijo,
oblikovanje transportnih enot ter names&anje blaga v skladis€a, komisioniranje in
prevzem surovin in izdelkov. (Stor, 2019)

Naértovanje oskrbe proizvodnje in napovedovanje potreb po materialih je najbolje
razviti v okviru logistike. Da bi to u€inkovito uveljavili, je potrebno:
e Razviti proces in metode za naclrtovanje potreb po materialih ter jasno
opredeliti odgovornosti med proizvodnjo, nabavo in logistiko.
e Ugotoviti, da gre za interdisciplinarni proces.
o Nacrtovanje in klasifikacija materialov morata izhajati iz materialne bilance in
tehnoloSkih zahtevkov za izdelke.
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e Upostevati zmogljivosti, ki so potrebne za ucinkovito oskrbo proizvodnje. V
praksi je ta del pogosto improviziran, kar vodi do neustreznih zmogljivosti,
zatrpanih skladi8¢, oteZenih manipulacij, slabSe oskrbe in visokih strodkov.
(Stor, 2019)

Na izraCun zmogljivosti skladiS¢a vplivajo razlicni dejavniki, med drugim:
e Obseg materialov,
e velikost zaloge na posamezen material,
e koeficient obracanja,
e dobavna sposobnost dobavitelja,
e dobavni roki,
e zahtevnost skladisénih pogojev,
e predpriprava oskrbe,
e obcutljivost materiala na kakovost.

Vsak od teh parametrov dolo¢a del pogojev, ki jih je treba upostevati pri nartovanju
zmogljivosti. Zmogljivosti skladiS¢ je smiselno razdeliti na tri osnovne segmente:

e vhodna preto¢nost skladisca,

e hrambe zmogljivosti skladi5Ca,

e komisioniranje in oskrbna zmogljivost skladisSca.

V praksi se pogosto sreCujemo z nesorazmeriji, kot je, na primer, preve€ hrambe, a
pomanjkanje vhodno-izhodnih zmogljivosti, kar povzroCa ozka grla in povecano
Stevilo zaposlenih. Vhodne in izhodne zmogljivosti so funkcionalno pomembne;
izkuSnje kazejo, da bi vsaj 30 % skupne povrsine skladis¢a moralo biti namenjenih za
te procese. (Stor, 2019)

Kapacitete, namenjene tem povrSinam, so odvisne od izbrane strategije oskrbe. Pri
strategiji "Just in time" se osredotoCimo na manipulativne funkcije in namenimo man;
prostora za hrambo, medtem ko pri lastnih zalogah in oskrbi iz lastnih skladis¢
razdelimo prostor enakomerno. (Stor, 2019)

Na voljo imamo tri temeljne strategije oskrbe in logistike materialov:
e lastna skladi$¢a in lastne zaloge,
e oskrbovanje materialov "Just in time",
e integralna oskrbovalna veriga.

Strategija lastnih skladiS¢ in zadostne zaloge je priporo€liiva za nestabilne in
problemati¢ne blagovne skupine. Ustrezno skladiSCenje tezko dosegljivih materialov,

stabilnosti proizvodnje. (Stor, 2019)
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2.1 Skladiséenje

Poliéni sistem nudi reSitve za kljuéne izzive shranjevanja, kot so hitrost, prilagoditev,
stabilnost, nosilnost ter ugodna cena. Poli¢ne strukture so zasnovane za shranjevanje
manjsih in srednje tezkih kosovnih artiklov. (Stor, 2019)

Primerne so za gradnjo enojnih ali ve€ etaznih struktur, ki segajo do viSine 8 metrov,
z nosilnostjo stojk do 4800 kg. Namenjene so izkljuéno ro€nemu nalaganju in niso
primerne za paletno shranjevanje z vili¢arji. Visokokakovostno cinkano jeklo
zagotavlja dolgo Zivljenjsko dobo in trpeznost. Prilagodljivost sistema omogoca
enostavno dodajanje dodatne opreme in prilagoditev potrebam uporabnika. (Stor,
2019)

2.2 Drive in sistem

Sistem nudi reSitve za kljuCne izzive shranjevanja, kot so hitrost, enostavna
nastavitev, stabilnost ter visoka nosilnost, kar je znacilno za modernega paletnega in
poli€nega shranjevanja. Primeren je za gradnjo enojnih ali ve¢ etaznih struktur, Ki
dosezZejo velike viSine in omogocajo visoko nosilnost. Ena od glavnih prednosti je
enostaven dostop do shranjenega materiala, kar olajSa uporabo vecjih prevoznih in
dostavnih sredstev. Ta sistem je zasnovan za shranjevanje srednje in tezkega
kosovnega blaga. (Stor, 2019)

2.3 Konzolni regali

Konzolni sistem je zasnovan za skladiS¢enje podolgovatih predmetov, kot so deske,
paliCasti predmeti in cevi. Sistem je sestavljen iz modularnih komponent, kar omogoca
optimalno reSitev za tezave s skladiS€enjem, kot sta uporaba prostora in nosilna
kapaciteta. (Stor, 2019)

Ker je konzolni sistem samostoje¢, ga ni treba stabilizirati s povezovanjem ali
fiksiranjem v steno ali strop. Police so nastavljive v viSinskih intervalih po 50 mm, kar
omogoca prilagoditev glede na specificne potrebe shranjevanja. Na voljo je v
standardnih barvah: rde¢a (RAL 3000) za glavne strukturne elemente in rumena (RAL
1004) za konzolne nosilce. Konzolni nosilci so dobavljivi tudi s Sirokim naborom
dodatkov in dopolnilne opreme, kar povecuje fleksibilnost in funkcionalnost sistema.
(Stor, 2019)

2.4 Vitka proizvodnja

Vitka proizvodnja se osredotoCa na odpravo izgub in optimizacijo procesov v
proizvodnji, kar je klju¢no za pove€anje konkurenéne prednosti podjetij. Njena
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filozofija temelji na Toyotinem proizvodnem sistemu, ki vklju€uje stalno izboljSevanje
in odpravljanje napak. (Stor, 2019)

Osredniji del vitke proizvodnje je enakomeren tok dela, ki se upravlja z metodo
kanban. Ta pristop omogo€a, da se proizvodnja prilagaja dejanskim potrebam in
koligini, kar pripomore k odkrivanju teZav ter izbolj$anju kakovosti. (Stor, 2019)

Poleg osnovnih orodij se v vitki proizvodniji uporabljajo tudi metode, kot so 6 sigma za
minimizacijo napak, 5S za organizacijo delovnega prostora ter JIT (Just in Time) in
JIS (Just in Sequence) za optimizacijo dobavne verige. Ta kombinacija orodij in tehnik
omogocCa podjetiem, da poveéajo produktivnost, zmanjSajo strodke in izboljSajo
kakovost svojih izdelkov. (Stor, 2019)

Vsekakor je merjenje in ocenjevanje ucinkov metod vitke proizvodnje kljuéno za
dosego izboljSanj. Uporaba sodobnih sistemov za spremljanje proizvodnje omogoca
podjetjem, da zbirajo in analizirajo podatke o delovanju svojih procesov. Ti podatki so
oshova za oblikovanje kljuénih kazalnikov ucinkovitosti (KPI), ki jih je mozno uporabiti
za oceno uspesnosti. (Stor, 2019)

Kazalniki u¢inkovitosti vkljuCujejo:

e Kakovost: Meri odstotek izdelkov, ki so bili izdelani brez napak, kar je kljuéno
za zadovoljstvo kupcev.

e Produktivnost: Povezuje skupno koli€ino proizvodnje s prete€enim ¢asom, kar
omogoca oceno ucinkovitosti dela.

e PretoCnost: Izraza hitrost, s katero se izdelki premikajo skozi proizvodni
proces, kar vpliva na splosno ucinkovitost sistema.

e Skupna ucinkovitost opreme: Kombinira podatke o razpoloZljivosti, uspesnosti
in kakovosti za oceno, koliko od nacrtovanega proizvodnega ¢asa je bilo
dejansko izkoris¢eno za proizvodnjo.

Z ustrezno izbiro in analizo teh kazalnikov lahko podijetja hitro prepoznajo podrocja
za izboljSave. Na primer, Ce je opaziti nizko produktivnost, se lahko uvedejo ukrepi za
optimizacijo delovnih procesov ali usposabljanje zaposlenih. Z izboljSanjem tokov
materiala in sredstev — torej z optimizacijo logistike — lahko dodatno prispevamo k
vitkosti proizvodnje. BoljSi kazalniki u€inkovitosti omogoc&ajo podjetjem prilagoditev
strategij in procesov, kar vodi do vegje konkurenénosti in uspesnosti na trgu. (Stor,
2019)

2.5 Avtomatizacija v notranji logistiki

Podjetja se vse bolj zavedajo pomena avtomatizacije in standardizacije v logisti¢nih
procesih, saj to vodi k vegji u€inkovitosti in izboljSanju celotnega proizvodnega
sistema. Uporaba tehnologij, kot so roboti, avtomatska skladi$¢a, samodejno vodenje
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vozi¢kov, in sistemi za sledenje (Crtne kode, RFID), omogoca skrajSevanje ¢asov in
zmanj$anje napak, kar poslediéno izbolj$a kakovost. (Stor, 2019)

Kljuéni cilji pri uvajanju teh tehnologij vklju€ujejo:

e Zagotavljanje kakovosti: Tehnologije zmanjSujejo CloveSke napake in
zagotavljajo doslednost v procesih.

o SkrajSevanje Casov: Avtomatizacija procesov omogoca hitrejSe obvladovanje
nalog, kar pomeni krajSi ¢as od narocila do dostave.

e Razbremenitev CloveSkega dela: Zmanjsanje fizicnega dela in ponavljajoCih
se nalog omogoca zaposlenim, da se osredotocijo na bolj kompleksne naloge.

e Kljub tem prednostim pa mnoge organizacije ne doseZejo pri¢akovanih
rezultatov.

e Pomanjkljivo enotnost in povezljivost: Integracija razli¢nih sistemov mora biti
brezhibna, saj nezdruzljivost lahko vodi v zamude in napake.

e Nezadostno standardizacijo: Brez enotnih transportnih sredstev, embalaZe in
komunikacijskih protokolov lahko pride do zastojev in neuginkovitosti.

e Slabo analizo in uporabo podatkov: Pomembno je, da podjetja znajo analizirati
zbrane podatke in jih uporabiti za izboljSanje procesov.

Podjetja, ki Zelijo izboljSati produktivnost in kakovost, morajo torej sprejeti celovitejsi
pristop k logistiki. VkljuCitev menedzerskih metod, kot so vitka proizvodnja in stalno
izboljSevanje, v kombinaciji z napredno tehnologijo, lahko pripomore k reSevanju teh
izzivov in doseganju boljSih rezultatov. Pristop k optimizaciji logistike ne sme biti le
tehnolodko usmerjen, temve¢ mora vkljuevati tudi kulturo nenehnega izboljSevanja
in usposabljanja zaposlenih. (Stor, 2019)

Podjetja, ki prepoznavajo kritiCno vlogo logistike, pogosto vzpostavijo poseben
oddelek za logistiko, ki je odgovoren za usklajevanje vseh logisti¢nih procesov. Ta
oddelek deluje kot osrednja tocka za integracijo funkcij, kot so nabava, prodaja in
proizvodnja, ki se pogosto obravnavajo loeno. (Stor, 2019)
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3 O PODJETJU SZ-VITD.0O.0

SZ-vleka in tehnika d.0.0. je ustanovljena 1.2.1995 in je druzba z omejeno
odgovornostjo. Do leta 2012 je organizacija SZ — VIT delovala pod starim imenom SZ
— Centralne delavnice Ljubljana d. o. 0., ki pa se je preimenovala v SZ — VIT. Tako je
sedanji SZ — VIT na trgu prisoten Ze vrsto let in vse od svojega zadetka deluje kot
héerinsko podjetje Slovenskih Zeleznic d. o. o.. Druzbo upravlja ustanovitelj,
Slovenske zeleznice d. 0. 0., ki je hkrati tudi edini lastnik druzbe. Organizacija svoj
uspeh gradi na razumevaniju potreb in Zelja svojih partnerjev, zato vam zagotavljamo
kakovostne, celovite, individualno prilagojene in zanesljive storitve. Organizacija v
sklopu svojih dejavnosti zdruZuje vzdrZzevanje ZelezniSkih vozil, vleko vlakov in
tehni€no vagonsko dejavnost.

Osnovna dejavnost organizacije je po Sifri dejavnosti 33.170 — popravila in
vzdrzevanje drugih prevoznih sredstev. Temeljna proizvodna dejavnost organizacije
zajema vse oblike vzdrZzevanja lokomotiv, motornih vlakov, potniskih in tovornih
vagonov, skupaj z drugimi dopolnilnimi dejavnostmi pa organizacija opravlja Se
tekoCe vzdrzevanje vlecnih in vle€enih vozil uni€enih v naletih in drugih izrednih
dogodkih. V vseh proizvodnih dejavnostih organizacija opravlja obnovo in proizvodnjo
rezervnih delov, rekonstrukcijo vozil ter izdeluje tudi potrebno tehni¢no
dokumentacijo. Organizacija uporablja v poslovnem procesu model manjSih
fleksibilnih delovnih skupin, ki so specializirane za doloCene dejavnosti in dovolj
prilagodljive, da na vseh lokacijah omogocijo uporabnikom kakovostne in hitre
storitve. To omogo€a druzbi, da se pojavlja kot osrednji ponudnik kakovostnega
vzdrzevanja zelezniSkih vozil za Slovenske zeleznice d. o. 0. in ostale lastnike
zelezniskih vozil v tujini. (Debevec, 2024)

Sedez organizacije je v Ljubljani, na Zaloski cesti 217, proizvodna dejavnost pa se
odvija v petih proizvodnjah. (Debevec, 2024)

Glavni centri za vzdrzevanije:

e Ljubljana,
e Maribor,
° PtUj,

e Dobova,
e Divaca.

VIT ohranja vasa vozila FIT.
(Slovenske zZeleznice — Vleka in tehnika)

Delavnica Ljubljana je razdeljena na 3 obrate, in sicer na:
e Obrat I., kjer se vzdrzujejo potniske DMG.
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e Obratll., kjer se vzdrzujejo potniske EMG.
e Obrat lll., kjer vzdrzujejo tovorne ELOK.

3.1 Vzdrzevanje tirnih vozil

Glavni namen vzdrzZevanja tirnih vozil je ohranjanje njihovega tehni¢no zadovoljivega
stanja, kar zagotavlja varen, zanesljiv, urejen, ekonomien in okolju prijazen
zelezniski promet. Vzdrzevanje poteka nacrtovano po vrstah del in ga lahko izvajajo
le delavnice s certifikatom za izvajanje IV. funkcije ECM v skladu z Uredbo 2019-779
(Sever in Spur, 2023)

3.1.1 Splosna nacela pri vzdrzevaniju tirnih vozil

Pri vzdrZevaniju tirnih vozil je potrebno upostevati sploSna nacela, in sicer:

e zanova vozila je treba dolociti vrste, pogostost in postopke vzdrzevanja ter jih
kasneje prilagajati glede na dejansko obrabo in poskodbe,

e vzdrzevanje mora biti kakovostno, pravo€asno in z optimalno rabo materialov,

e potrebni rezervni deli morajo biti pravo¢asno zagotovljeni, popravila pa se
izvajajo s sistemom zamenjave delov,

e uporabljati je treba originalne ali tehni¢no ustrezno izdelane/obnovljene dele,

e lastnik vozila spremlja trg nadomestnih delov, nove dele preizkusa od 6 do 12
mesecev in potrdi ustrezne dobavitelje,

e delavci morajo biti ustrezno usposoblijeni za vzdrzevanje posameznih
komponent vozil.

Pogodbenik, ki za SZ-PP izvaja IV. Funkcijo ECM, mora voditi in arhivirati tehniéno
dokumentacijo o vzdrzevanju ter imeti seznam rezervnih delov vedno dostopen za
SZ-PP. (Sever in Spur, 2023)

3.1.2 Dolocanje vrst vzdrzevanja

Za dolocitev vrst vzdrzevanja tirnih vozil je treba izvajati sistematiCna testiranja in
preverjanja, da se oceni stanje njihovih delov, naprav in opreme — z vidika obrabe,
poSkodb in delovanja. Pri tem je treba upostevati priporocila proizvajalcev, standarde
SIST EN ter dolocila in priporo€ila Mednarodne zveze Zeleznic (UIC) in notranjih
predpisov (npr. dokument 927-dn12 Vzdrzevanije tirnih vozil). (Sever in Spur, 2023)

V prejSnjem odstavku navedena sistemati¢na presku$anja in preverjanja tirnih vozil
organizira lastnik le-teh, ko se:
e uvaja ali ukinja dolo€ena vrsta kontrolnega pregleda ali revizije,
e spreminja rok za dolo¢eno vrsto kontrolnega pregleda ali revizije,
e spreminja obstojeci obseg vzdrzevalnih del za dologeno vrsto kontrolnega
pregleda ali revizije. (Sever in Spur, 2023)
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3.2 Vrste vzdrzevanja

Izvajamo dve vrsti vzdrzevanja, in sicer:
e redno, ki se ponavlja in je vnaprej planirano,
e izredno, ki ga ne moremo predvideti (nepri€akovane poskodbe, okvare ... ).

Glede na vzdrzZevalni proces na vozilih opravljamo sprotno vzdrZevanje in revizije.
Sprotno vzdrzevanje EMG obsega:
e Nadzor tirnih vozil obsega pregled tehni¢nega stanja in opremljenosti tirnih
vozil ter nadzor njihovega delovanja pred, med in po uporabi vozila.
e Nega tirnih vozil vklju€uje notranje in zunanje €iS€enje vozil ter dezinfekcijo.
¢ Kontrolni pregledi tirnih vozil vklju€ujejo preverjanje delovanja naprav, meritve,
zamenjave delov, preizkuse zavor i varnostnih naprav.
e lzredno vzdrzevanje tirnih vozil vkljuCuje izredna popravila, dezinfekcijo

dezinsekcijo in deratizacijo. (Sever in Spur, 2023)

Stopnjo vzdrzevalnih del pri kontrolnih pregledih dolo¢amo z doloenim Stevilom
opravljenih pregledov. Kontrolne preglede za vse EMG oznacimo s &rko P in
pripadajoCo Stevilko pregleda, razen za vozila Stadler, serije 510 in 313, katera
oznacgimo s ¢rko M in pripadajoco Stevilko.

Popravila poSkodovanih, izrabljenih ali pokvarjenih delov in sklopov tirnih vozil
spadajo pod izredna popravila. Izredna popravila so lahko:

e manjSega obsega z izloCitvijo vozila iz uporabe ali brez nje,

e vecjega obsega, med katerimi je tirna vozila treba izloCiti iz uporabe.

V primeru ekonomicnosti se lahko kontrolni pregled ali revizija zdruzi z izrednim
popravilom; rok se ne uposteva. (Sever, S., Spur, R., 2023)

Revizije so vecja popravila, kjier moramo pregledati, izmeriti in popraviti vse na EMG
zaradi zagotovitve predpisanega tehninega stanja tirnih vozil. Popravila revizijskih
vzdrzevalnih del morajo omogocati njihovo normalno uporabo do naslednje revizije
brez vegjih posegov. Glede na obseg se izvajajo MR, SR, VR vozil. (Sever in Spur,
2023)

Tirna vozila se morajo izroCati v vzdrzevanje na nacin in v skladu z nacrti, ki so
sestavni del pogodb med druzbo in pogodbenikom. (Sever, 2023)

3.2.1 Obseg rednega vzdrzevanja vozil

Obseg rednega vzdrzevanija tirnih vozil se dolo¢a glede na vrste kontrolnih pregledov
in ugotovljene napake, ki so potrjene s strani SZ-PP. Ce se pri pregledu ugotovi slabo
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tehni¢no stanje, je potrebno izvesti viSje ciklusno popravilo. Med popravili se
morebitne nepravilnosti morajo odpraviti, ne glede na predvideni obseg del.

Po izrednih dogodkih, kot so iztirjenja ali tr€enja, se opravi vizualni pregled vsakega
udeleZenega vozila, da se ugotovi njegova sposobnost za nadaljnjo voznjo. Ce vozilo
ni sposobno voznje, ga je treba prepeljati v delavnico. Pred izrednimi popravili se
opravi natancen pregled vitalnih sklopov, ki vplivajo na varnost, vkljuéno s kolesnimi
dvojicami, zavorami in drugimi kljuénimi deli. (Sever in Spur, 2023)

Nazadnje pogodbenik, ki opravi podroben pregled, odlo¢i o potrebi po preizkusni
vozniji pred vrnitvijo vozila v promet. (Sever in Spur, 2023)

3.2.2 Merila in postopki za dolo¢ane rokov in ciklusov vzdrzevanja,
kontrolnih pregledov in revizij vozil

Vrste rokov delimo na &asovne in delovne roke. Casovni roki temeljijo na pretedenem
C¢asu med pregledi/revizijami.

Delovni roki pa na dejanski uporabi, npr. prevoZzenimi kilometri, obratovalne ure,
poraba goriva ali elektrike. Uporabiti je treba tisti rok, ki nastopi prej, z dovoljenim
odstopanjem. (Sever in Spur, 2023)

Glede na dolo¢anje rokov je potrebno dolociti roke za vse vrste vozil, ob upoStevanju
tehni¢nih znacilnosti in pogojev uporabe. Pri kombinaciji Casovnega in delovnega roka
se lahko &asovni rok podaljSa, ¢e delovni Se ni pretekel, a le do mejnega ¢asovnega
roka. (Sever in Spur, 2023)

V primeru, da vozilo ogroza varnost ali kakovost storitve, je potrebno pred€asno
izredno popravilo mimo predvidenega roka. (Sever in Spur, 2023)

Ciklus vzdrZzevanja je sestavljen iz razli¢nih vrst del, pregledov in popravil. Temelji na
dejanski izrabljenosti in stanju delov, dolo€a pa se tudi s preskuSanji in priporogili
proizvajalcev ter standardi UIC. Za nova vozila se ciklusi dolo€ijo z dokumentacijo
proizvajalca in potrjujejo pred zadetkom uporabe. (Sever in Spur, 2023)

Sistemizirano preskusanjo izvaja lastnik na spremembah pregledov, rokov ali obsegu
del, ne pa za nova vozila, kjer sledijo navodilom proizvajalca. (Sever in Spur, 2023)
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4 TRANSPORTNE POTI Il. OBRAT

V diplomski nalogi se osredotoCimo na center za vzdrzevanje Ljubljana, in sicer na Il.
obrat. V Il. obratu imamo 7 tirov, na katerih se izvajajo vzdrzevalna dela za
elektromotorne vlake 312 (Siemens-Desiro), 310 (Pendolino), 510 (Stadler-Flirt), 313
(Stadler-Kiss) vklju€no s tirom za tehtanje vle¢nih vozil vseh serij. Transporta pot je
od 13 do 16 tira dolga 129 metrov. Ostali 3 tiri so krajSi in se na njih lahko naenkrat
vzdrzuje samo 1 garnitura.

Na teh sedmih tirih torej izvajamo kontrolne preglede in teko€a popravila EMG serij
310, 312, 510, 313. Prav tako se izvajajo revizije za 310 in 312, v bodoce pa se bo
revizija izvajala tudi za nove Stadler garniture 510 in 313. lzvajajo se tudi izredna
popravila za zgoraj omenjena tirna vozila.

Pomozne dejavnosti, ki se Se izvajajo, so lepljenje vozil za zas¢&ito pred vremenskimi
vplivi in ohranjanje estetskega videza garnitur. SkladiS¢enje raznih rezervnih delov,
kar omogoc€a hitro dostopnost do potrebnih kosov, kar pripomore k zmanj$anju ¢asa
zastojev. Tehtanje vseh vozil se izvaja na posebnem tiru, kar omogoc¢a natan¢no
spremljanje in nadzor teze vozil zaradi zagotavljanja skladnosti s predpisi in varnostjo.
Izvajanje popravil rezervnih delov zmanjSuje stroSke in povecuje Zivljenjsko dobo
rezervnih delov. (SZ-VIT, 1998)

Slika 1: Obrat Il. podjetia SZ-VIT d.o.o.
(Lastni vir)
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4.1 Vrste vzdrzevanja na tirih v obratu Il.

Stevilka tira

Opis tira

Uporaba tira

Nivelirni tir s tehtnico za vsa vleéna
vozila in mozen izvoz na vzhod.

Tehtanje vseh vlecnih vozil
in manjSa teko€a popravila.

Leta 2020 so postavljeni odri za
dostop in popravila na strehi;
dostopen s strani, opremljen z
voznim vodom, mozen izvoz na
vzhod.

Izvajanje kontrolnih
pregledov in vizualna
kontrola podvozja
(VPK).

Leta 2020 so postavljeni odri za
dostop in popravila na strehi;
dostopen s strani, opremljen z
voznim vodom, mozen izvoz na
vzhod.

Izvajanje kontrolnih
pregledov in VPK.

Tir z obi¢ajnim kanalom in pogrezno
mizo, opremljen z mostnim
dvigalom 8Mp, mozen izvoz na
vzhod.

Izvajanje posebnih del -
menjava osi, motorjev,
kolesnih dvojic, menjava
sklopov na strehi, ¢elnih
stekel in vse vrste kontrolnih
pregledov.

Sega do polovice obrata Il.in ni
moznosti izvoza na vzhod. Del
pogrezne mize (iz tira 8t. 16 in ima
isto dvigalo kot tir §t. 16) ostalo je
zasedeno z delavniSkimi provizorji
in skladis€enjem rezervnih delov in
naprav.

Menjava osi, motorjev in
kolesnih dvojic.

Tir na pilotih, dostopen s strani,
opremljen voznim vodom, mozen je
izvoz.

Izvajanje kontrolnih
pregledov in VKP.

Tir z obi¢ajnim kanalom , opremljen
je z dvigalkami za dvig vlaka,
mozen izvoz.

Mozen dvig vlaka za
menjavo PV, KD.

Tabela 1: Razpored tirov v obratu Il
(Vir: SZ-VIT, 1998)

V obratu se trenutno vzdrzujejo trije EMG, serije 310, dolzine 82,5 metra.
Elektromotornih garnitur serije 312 je 30 in so razdeljene na dve vrsti, in sicer 312-
000 (krajSe kompozicije — 41,82 metrov) in 312-100 (daljSe kompozicije - 57,66
metrov). Ob koncu leta 2020 je podijetje dobilo prvo novo garnituro serije 510 (dolge
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80,70 metrov), ki pa ji je sledilo $e 20 elektromotornih garnitur in 10 dvoetaznih
garnitur serije 313 (dolge 79,84 metrov).

Skupaj je to 64 elektromotornih garnitur, ki se redno vzdrzujejo mese€no na 7 tirih. V
obratu se izvajajo tekoC€a popravila, revizije in izredna popravila, za katere potrebujejo
Se dodatno planiranje.

Kot smo ze omenili, je serija 312-100 dolga 57,66 metrov. Na tir lahko istoCasno
vstopita dve tovrstni garnituri. Stadlerja serij 313 in 510 pa sta skupaj dolgi 160,54
metrov in se zato ne moreta vzdrzevati istoasno na enem tiru, saj tir na obratu v
dolzino meri samo 129 metrov. Ti seriji se lahko kombinirata s serijo 312-000, ki ima
krajSo kompozicijo. Zaradi tega je potrebno ve¢ manipulacij vozil med omenjenimi tiri,
kar posledi¢no podaljSa Cas izstopa EMG in povec€a zasedenost transportnih poti.

4.2 Slikovni prikaz transportnih poti obrata Il.

Slika 2: Tir za tehtanje viakov, tir 13.
(Lastni vir)
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Slika 2 prikazuje tehtalni tir 13, na katerem se izvajajo tehtanja vseh serij Zelezniskih
vle€nih vozil, tako potnidkih kot tovornih, katerih pregledi in popravila se izvajajo v
podjetju. Kadar je na obratu Il. gne€a in je tir 13 prost, se izvajajo tudi manjSa tekoca
popravila. Mozen je izvoz na vzhod. Poleg tira 13 je viden Se oder za dostop in
popravila na strehi tira 14.

Slika 3: Dvigalke za dvig viaka, tir 19.
(Lastni vir)

Tir 19 je tir z obiCajnim kanalom, namenjen za menjavo PV in KD, saj je opremljen z
dvigalkami za dvig vlaka. Teh dveh komponent ni moZno izgraditi brez dviga
kompletne garniture, saj sta preveliki in pretezki. Na tem tiru je tudi mozen izvoz na
vzhod. To je hkrati edini tir, ki se uporablja za premik EMG in DMG v objekt za
struzenje.

stran 14 od 30



B&B — Visja strokovna Sola

Slika 4: Tir 16, tir za menjavo vedjih sklopov.
(Lastni vir)

Tir 16 je tir z obi€ajnim kanalom in pogrezno mizo ter opremljen z mostnim dvigalom;
na njem se izvajajo posebna dela: menjava osi, motorjev, KD, menjava sklopov na
strehi, Celnih stekel in vse vrste KP. Mozen je izvoz na vzhod.
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Slika 5: Tir 14, 15, (18) je za izvajanje kontrolnih pregledov in tekocih popravil.
(Lastni vir)

Na tirih, ki jih povzema slika 5, se izvajajo KP in VPK. Na tirih 14 in 15 so postavljeni
odri za dostop in popravila na strehi, dostop je s stani in opremljen z voznim vodom.
Mozen je izvoz na vzhod. Na tiru 18 pa ni postavljenega odra za dostop na streho,
ampak je mozen samo dostop s strani. MozZen je izvoz ampak ne na vzhod.
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Slika 6: Zunanji vzhodni - del povezovalni tiri obrata Il.
(Lastni vir)

Slika 6 prikazuje izvoz na vzhodno stran obrata Il., ki je namenjen za razporejanje,
premike garnitur in €akanje na pregled oziroma popravilo, kadar je obrat prevec
zaseden.

54 jmees T 1 V1.1] :

Slika 7: Idejni nacrt za novogradnjo transportne poti obrata Il.
(Vir: KD ARHITEKTI d.o.0, 2024)
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Pripravljena je idejna zasnova za podaljSanje transportne poti obrata Il. na izvozni
vzhodni del obrata, kamor vodijo tiri.

Geodetska uprava RS je pred pri¢etkom idejne zasnove preverila prostorske akte in
na podlagi le-teh se je znotraj podjetja zaCela priprava projekta, ki je knjizena pod
Stevilko 423-08/2024. (KD ARHITEKTI d.o.0, 2024)

ObstojeCe stanje na dani lokaciji je zunaniji, odprt prostor med objekti, po katerem
potekajo povezovalni tiri med objektom na vzhodni in zahodni strani. (KD ARHITEKTI
d.o.o, 2024)

Prevideno je podaljSanje obstojeCega Obrata Il., ki stoji zahodno, glede na dano
lokacijo, kjer so povezovalni tiri. Na objektu je Ze sedaj urejeno vzdrzevalna delavnica,
a je objekt prekratek za servisiranje dveh garnitur Stadler na eni transportni poti. (KD
ARHITEKTI d.o.0, 2024)

Nacrtuje se montaZen pritli€ni objekt, zasnovan z armiranobetonskimi stebri in jekleno
streSno konstrukcijo z ravno streho. Ker je dostop s kamioni mogo¢€ le s severne strani
in se novogradnja nahaja med ze obstoje€imi objekti, je gradnja oz. dostop do nje
dokaj zahteven. (KD ARHITEKTI d.o.o0, 2024)
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5 CIKLUSI PREGLEDOV

5.1 Trajanje kontrolnih pregledov za serijo 312, 310, 510, 313

310 1 2 5 10
312 1 1 214 4/6

Tabela 2: Stojni ¢asi pregledov za seriji EMG 310 in 312
(Vir: SZ-VIT, b. I.b)

Zgornja tabela nam prikazuje, koliko Casa se posamezna garnitura zadrzi v obratu za
posamezno vrsto pregleda. 1 delavni dan pomeni 8 ur. Stevilke rdee barve
prikazujejo uspesno zniZanje obsega ur KP.

Iz tabele je razvidno, da imata za seriji 310 in 312 enako obsezno Stevilo ur za
preglede, P1 in P3, kar je 8 ur oziroma en delavni dan. Pri P6 in P12 pa se obseg ur
spremeni glede na pregled, in sicer porabimo za serijo 310 za polletni pregled 5
delovnih dni, za enoletni pregled pa kar 10 delovnih dni oziroma 80 ur.

Pri seriji 312 smo prej porabili 4 dni za polletni pregled in 6 dni za enoletni pregled.
V obratu jim je z dobro organizacijo pri seriji 312 nedolgo nazaj uspelo skrajsati stojne
Case za ti dve vrsti KP za dve uri.

Torej je po novem pri seriji 312 polletni pregled krajSi za tri delovne dni, letni pregled
pa kar za 6 dni krajSi od serije 310. Tukaj se odraza tudi razlika v zahtevnosti
vzdrzevanja serije 310.

5.2 Trajanje kontrolnih pregledov za serijo 510, 313

Spodnja tabela nam prikazuje, koliko ¢asa se posamezna garnitura zadrzi v obratu
za posamezno vrsto pregleda. 1 delavni dan pomeni 8 ur.

313 1 1 2 3 5 7 7
510 1 1 2 3 5 7 7

Tabela 3: Stojni ¢asi pregledov za seriji 313 in 510
(Vir: SZ-VIT, 2025)

Iz tabele je razvidno, da imata za seriji 313 in 510 enako Stevilo ur za preglede, MO in
M1, kar je 8 ur oziroma en delavni dan. Za pregleda M8 in M9 vzdrzevalci potrebujejo
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po sedem delovnih dni oziroma 56 ur. Pregled M2 traja dva dni oz. 16 ur, M5 tri dni
oziroma 18 ur in M7 pet delovnih dni oziroma 40 ur.

Pri vseh serijah se trajanje posameznih pregledov povecuje s specifiko in potrebami
vsakega pregleda. Npr.: mesecCni pregledi trajajo en delavni dan, kar pomeni 8 ur za
pregled, medtem ko vegji pregledi trajajo pet do deset dni, kar pomeni vecje vlaganje
¢asa in virov.

EMG serije 510 in 313 v uporabi od leta 2020 in glede na to se trenutno izvajajo le
pregledi do M9, za katere ze imamo normirane ure. Za ostale preglede, ki pa Se
sledijo, jih trenutno tocno Se ne moremo dolociti, predvidevamo pa lahko, da bodo Se
obsezZnejSi in bodo transportne poti zasedene dalj ¢asa.

MO 30
M1 90 60.000
M2 180
M5 360
M7 720
M8 1080 1.000.000
M9 1440
M11 1800
M12 2160 2.000.000
M13 2880
M14 3600
M15 5400

Tabela 4: Prikaz ciklusnih pregledov za garniture Stadler serije 510 in 313
(Vir: SZ -VIT, 2023)

Zgornja tabela nam prikazuje, katera stopnja pregleda se izvaja na dolo¢eno Stevilo
dni 0z./in na koli€ino prevozenih kilometrov garnitur serije 510 in 313.

5.3 Grafi€ni prikaz ciklusov kontrolnih pregledov za vle€na vozila
EMV 310, 312

311, na srednji ravni prikazuje sledljivost pregledov serije EMV 312 in 310 ter vseh
ostalih vleénih vozil, tako elektro kot dizel, na najnizji ravni pa prikazuje sledljivost
serije 541 tovorne elektri¢ne lokomotive.
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Nas zanima samo srednja raven, razvidna iz slike, ki prikazuje sledljivost kontrolnih
pregledov EMV 312 in 310.

Grafiéni prikaz cliklusov kontroinih pregledov za vieéna vozila
Primer ciklusa kontrolnih pregledov vieénih vozil z za¢etnim pregledom PO
PO-P1-P0O-P1-PO-P3-P0O-P1-PO0-P1-P0-P6-P0-P1-P0-P1-P0-P3-P0-P1-
PO-P1-PO-P12__.

=

o 5 o] o7 =7 =

Primer ciklusa kontrolnih pregledov vie&nih vozil z zagetnim pregiedom P1

P1-P1-P3-P1-P1-P6-P1-P1-P3-P1-P1-P12....

TT?TTTTTTTT

P1-P1-P1-P6- P1- ~P1 P12 =Pl P o

[Fe] a3 =
F] [ T =] [77] Fl [F [ ]
] il i
POMEMBNOQO: Periodiéne cikluse ozna&ujemo s &rko P in Stevilko. Stevilka dolofa obseg

potrebnih del na posameznem vie&énem vozilu, doloéena pa so v opisih del za doloen kontrolni
pregled.

itd

Slika 8: Grafi¢ni prikaz ciklusov kontrolnih pregledov za vie¢na vozila
(Vir: SZ -VIT, 2023)

POMEMBNO: Periodiéne cikluse oznagimo s &rko P in $tevilko. Stevilka dologa obseg
potrebnih del na posameznem vieénem vozilu, dolo¢ena pa so v opisih del za dolo¢en
kontrolni pregled. (Sever in Spur, 2023)

Nas zanima samo srednja raven, razvidna s slike, ki prikazuje sledljivost kontrolnih
pregledov za seriji EMV 312 in 310, oznaCene s ¢rkami P in Stevilkami, ki predstavljajo
razliCne stopnje pregledov.

5.4 Grafi€ni prikaz ciklusov kontrolnih pregledov za vie€na vozila
EMV 510 in 313

Slika 7 nam prikazuje, kako si po vrsti sledijo kontrolni pregledi serije 313 in 510. MO
pride v pregled vsak mesec, M1 pa vsake tri mesece, M2 vsake pol leta, M5 vsako
leto, M7 vsake dve leti, M8 vsaka tri leta in M9 na vsaka Stiri leta. V danem trenutku
se opravljajo samo ti pregledi, saj potrebe po naslednjih Se ni.
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Primer ciklusa pregledav via&nih vozil 2 zatetnim pregledom MO
KISS 33in EMV 510

M13

M12

] [ ]

=

=

LETQ

LETO

M7

M7
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360d

M1 PREGLED NA 90 DNI
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MO PREGLED NA 30 DNI

Slika 9: Primer ciklusa pregledov za EMG 313in 510

(Vir: SZ -VIT, 2023)

POMEMBNO:

Periodiéne cikluse oznacimo s &rko M in $tevilko. Stevilka dolo&a obseg potrebnih del
na posameznem vle€nem vozilu, doloCena pa so v opisih del za doloCen pregled.

(Sever in Spur, 2023)
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6 RAZPOLOZLJIVOST VLECNIH VOZIL EMG

V nadaljevanju so prikazane tabele, ki prikazujejo Stevilo vstopov EMG v delavnice
ter Stevilo, koliko dni so se v delavnicah v istem obdobju zadrzevali. Obdobje obsega
Cas od 1.1.2024 do 31.12.2024. Po posameznih vrstah vle¢nih vozil je situacija
naslednja.

6.1 Kontrolni pregledi

Spodnja tabela prikazuje $tevilo pregledov po serijah EMG v obratu Il. podjetja SZ-
VIT d.o.o. Skupno Stevilo pregledov vseh stopenj je bilo 320, kar kaze na aktivno
vzdrzevanje voznega parka.

EMG 310/316 0 8 0 1 0 9
EMG 312-0 0 12 10 5 4 31
EMG 312-1 0 82 22 15 20 139
EMG 510 30 27 0 16 15 88
EMG 313 17 17 0 9 10 53

Tabela 5: Kontrolni pregledi EMG za leto 2024
(Vir: SZ-VIT, 2025)

6.2 Tekoc€a in izredna popravila

Spodnja tabela prikazuje mesecno Stevilo tekoc€ih in izrednih popravil po serijah EMG
v obratu Il. podjetja SZ-VIT d.o0.0. v letu 2024. Skupno $tevilo teh popravil znasa 433
in na vsako teko€e oziroma izredno popravilo se vrednosti izrazajo z minimalno eno
delovno uro, tega pa ne moremo predvideti, saj so ta popravila lahko tudi vecjega
obsega.

EMG310/316 | 2 5 1 1 2 2 4 1 4 4 2 2 30
EMG 312-0 6 4 9 5 3 4 5 6 4 5 8 3 62
EMG 312-1 15| 8 7 14 8 8 |16 | 8 14 8 13 | 13 | 132
EMG 510 20 | 6 9 8 3 4 7 13 | 13 | 14 | 10 | 13 | 120
EMG 313 5 6 4 12 | 11 4 8 10 | 12 3 7 7 89

Tabela 6:Tekoca in izredna popravila EMG za leto 2024
(Vir: SZ-VIT, 2025)
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Iz tabele so razvidne razlike po sezonah, ki lahko kaZejo na vpliv viemenskih razmer
in obremenitev vozil v razli¢nih letnih Casih. Januar je pokazal najvecje Stevilo popravil
za EMG 510 (20), kar lahko kaze na pove€ano obrabo v zimskih mesecih. Najvec
tekocih in izrednih popravil ima EMG serija Stadler 510 in 313 z 209 popravili v letu
2024, za katero pa ne zaostaja veliko EMG serije 312 s 194 popravili v letu 2024.

6.3 Prikaz ur kontrolnih pregledov in popravil

IzZredno popravilo 26694,5
EMG 310 3898
EMG 312 19055
EMG 313 845,5
EMG 510 2896
Kontrolni pregledi 32590
EMG 310 2013
EMG 312 12192,5
EMG 313 7160
EMG 510 11224,5

Tabela 7: Sestevek efektivnih ur obrata Il. v podjetiu SZ-VIT d.o.o v letu 2024.
(Vir: SZ-VIT, 2025)

Iz tabele je razvidno, da je bilo v letu 2024 za izredna in teko€a popravila porabljenih
26,694,5 dejanskih ur, za kontrolne preglede pa 32,590 dejanskih ur. Skupaj znasa
59, 284,5 dejanskih ur za ta vzdrzevalna dela v letu 2024.

V tem poglavju smo pri8li do koli¢ine podatkov kontrolnih pregledov in izrednih
oziroma teko&ih popravil v obratu Il., podjetia SZ-VIT d.o.o. ter podatkov o koliini
porabljenih efektivnih ur za ta vzdrzevalna dela v letu 2024.

S postopkom deljenja efektivnih ur in koli¢ino pregledov v letu 2024 smo ugotovili, da
v povprecju porabimo 79 ur za en kontrolni pregled oziroma izredno/tekoce popravilo.
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7 ANALIZA SWOT

Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats po anglesko definira kratico SWOT.
SWOT analiza je orodje za strateSko nacrtovanje, ki nam omogoca, da prepoznamo
notranje in zunanje dejavnike poslovanja v podjetju. Sestavljena je iz Stirih sestavnih
delov:

e Prednosti - dejavniki, ki nam pokazejo, kaj organizacija dela dobro.

e Slabosti - pokazejo, na katerih podroc€jih organizacija zaostaja.

e Priloznosti - zunaniji dejavniki, ki ji jih lahko izkoristimo v prid organizacije.

e Groznje - zunanje tezave, ki lahko negativno vplivajo na organizacijo.

Z analizo SWOT lahko ugotovite, kje lahko uvedete izboljSave in napredek, dolocite
podrocja za izboljSave in odkrijete potencialna tveganja, preden postanejo problem.
(Sodobni podjetnik, 2024)

Slika 10: Analiza SWOT
(Vir: Sodobni podjetnik, 2024)

Ta analiza ostaja klju&no orodje v strateSkem menedZmentu, saj usmerja menedzerje
pri odloCanju, ali naj vlagajo v svoje prednosti ali odpravljajo slabosti. Analiza SWOT
pa ima tudi negativne strani, in sicer zaradi ustvarjanja dolgotrajnih seznamov ne
poudarja prioritet in isti dejavnik se lahko znajde v razli¢nih kategorijah (slabost je
lahko tudi prednost). Zaradi svoje enostavnosti obstaja nevarnost, da se izvede brez
predhodnih analiz okolja in podjetja. Zato je priporodljivo, da se SWOT analiza
kombinira z drugimi analizami in temelji na konkretnih podatkih, da zagotovi
uporabnost in ucinkovitost. Ne more biti hadomestilo za predhodna proucevanja
podjetja. (Duh, 2015)
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7.1 Analiza SWOT obrata Il.

Nas bo usmerila pri odloCitvi, ali naj vlagamo v svoje prednosti ali stremimo k
odpravljanju slabosti.

Dobro koordiniranje obrata Il s strani
obratovodje med planiranimi
pregledi in izrednimi popravili.

Dobra organizacija planiranja
pregledov s strani sluzbe za
planiranje.

Dobro sodelovanje med sluzbami
doprinese k efektivni izvedbi
vzdrzevanja.

Primerna opremljenost obrata.
Strokovno usposobljen kader.
Pomoc mobilne skupine v
popoldanskem in noénem &asu.

Slabosti

Priloznosti

Idejna zasnova za novogradnjo
objekta na vzhodno stran obrata Il. -
Zze narejena bi bila smiselna
realizacija projekta.

Spremljanje razpisov iz EU- sredstev
zaradi pridobivanja finanéne pomaodi.
Povecavo transportnih poti bi odprla
moznost povecanja zaposlenih.
Lazja organizacija planiranja.

Lazja in hitrejS8a odzivnost pri
popravilih in pregledih.

Dotrajanost vozil serij 312 in 310.
Koli¢ina KP na glede na velikost
obrata.

Casovna poraba za popravila pri
doloc€enih serijah.

Cakanje na prostor v delavnici pri
razporejanju garnitur glede na
prioriteto vzdrzevanja ali premikih
med tiri po njihovi namembnosti.

Pomanijkanje kadra za
razbremenitev transportnih poti v
popoldanskem 0z. no¢nem

delovniku.
Prekratki tiri v delavnici za postavitev
dveh Stadler garnitur isto¢asno.

Nepredvidljivo  Stevilo  vstopov
izrednih popravil.
Nova vozila Stadler imajo vecl

izrednih popravil kot starejsa.

Zamude vlakov.

RuSenje planov, ki so narejeni za
vzdrzevanije vozil.

Nezadovoljstvo naro¢nikov nasih
storitev.

Tabela 8: Analiza SWOT obrata Il. v podjetju SZ-VIT d.o.o
(Lastni vir)
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Sama bi se v tem primeru odloCila za odpravljanje slabosti, saj so prednosti ze
dodobra organizirane. Da bi bila realizacija odpravljanja slabosti dobra odlo€itev, nam
pokaZzejo tudi priloznosti, ki nakazujejo, da bi s tem odpravili tudi groZnje.

7.2 Interpretacija analize SWOT:

Pri vrednotenju sestavnih delov analize SWOT smo se oprli na poglavja diplomske
naloge in svoje poznavanje ter opazanje, ki smo si ga pridobili tekom sluzbovanja na
delovnem mestu, v delavnici podjetja SZ-VIT d. o. o.

Po naSem mnenju je najvecja prednost zelo dobra organizacija, saj le-ta, kljub
izzivom, zaenkrat Se omogoCa zadostno efektivnost pri izstopu vozil nazaj v
obratovanje. Vklju€uje namrec vse sodelujoCe sluzbe, ki sodelujejo pri vzdrzevaniju in
to na razli¢nih ravneh. Strokovnost osebja znatno pripomore k hitrosti in kvaliteti
vzdrzevanja, zagotovo pa je v veliko pomo& mobilna skupina, ki veliko enostavnejsih
opravil opravi v popoldanskem in/ali noénem Casu.

Kot slabost v analizi navedem koli¢ino vozil, ki se vec¢krat okvarijo in zahtevajo tezja,
dolgotrajnej$a popravila, zavzamejo pa tudi veliko prostora in kadra. Izredna popravila
vozil so nepredvidljiva in zanje torej ni mozno vnaprej planirati vstopov. Ve€inoma
zahtevajo manj delovnih ur, a imajo prednost pred rednimi pregledi, kar povzroCi
zamudno prerazporejanje vozil po transportnih poteh. Tukaj nastane problem, saj je
potrebno premikati garniture s tira na tir v delavnici in ve¢krat vozila, ki ¢akajo na
popravilo, zastanejo zunaj delavnice. Temu bi se lahko v prihodnosti izognili s
povec€anjem transportnih poti, saj je ena transportna pot - tir v dotiCnem obratu -
prekratek za dve novi garnituri.

PriloZnosti vidimo predvsem v nadgradniji tirov, kot smo opisali v ¢etrtem poglavju,
kjer smo predstavili idejno zasnovo projekta za razSiritev tirov na vzhodni del obrata
Il. PoveCana kapaciteta vzdrzevalnih del na raun novega prostora, ki bi nastal z
dejansko realizacijo planov, bi omogocila tudi lazjo in u€inkovitejSo organizacijo pri
planiranju pregledov in hitrejSo odzivnost pri izrednih popravilih. V tem primeru bi
ustvarili nova delovna mesta in lahko pridobili kader za $e dodatno zmanjSanje
zadrzevanje garnitur v obratu. Menim, da bi lahko dodatna financna sredstva za
raz8iritev voznega parka poskusili zagotoviti tudi s prijavo in posledi¢no ¢rpanjem iz
evropskih sredstev.

Groznje predpostavljamo predvsem v tem, da bi zaradi prenatrpanega voznega parka
pridlo do predolgega zastoja pri izstopu vozil v promet. To lahko posledi¢no privede
do prerazporeditve in zamud voznih redov potnidkih vlakov, kar bi lahko povzrocilo
nezadovoljstvo naro¢nikov nasSih storitev, kakor tudi uporabnikov ZelezniSkega
potniskega prometa.
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8 ZAKLJUCEK

Logistika pri vzdrzevanju Zelezniskih vozil je klju¢ni del za zagotavljanje zanesljivega
in varnega delovanja zelezniSkega prometa. Pri izdelavi diplomske naloge naletimo
na tezavo v pomanjkanju literature, ki bi se navezovala na logistiko v vzdrzevanju
Zeleznidkih vozil. Zato takoj za uvodnim delom diplomske naloge, kjer predstavimo
problem, namen, cilje, predpostavke in omejitve ter metode dela, predstavimo
temeljne pojme notranje logistike, na kratko opiSemo skladis€enje, drive in sistem,
konzolne regale, vitko proizvodnjo in kako se podjetjia vse bolj zavedajo
avtomatizacije in standardizacije v logisti¢nih procesih.

V tretjem poglavju diplomske naloge teoreti¢no predstavimo obravnavano podjetje. V
podjetju SZ-VIT se kot z glavno dejavnostjo ukvarjamo s popravili in vzdrZzevanjem
zelezniskih vozil. V poglavju opiSemo nekaj o splosnih nacelih pri vzdrzevanju tirnih
vozil, doloanju vrste vzdrZzevanja, obsegu rednega vzdrZevanja vozil ter merilih in
postopkih za doloCene roke in cikluse vzdrzevanja, kontrolnih pregledov, izrednih
popravil in revizij vozil.

Diplomsko nalogo nadaljujemo s etrtim poglavjem in v njem predstavimo transportne
poti Il. obrata. V poglavju opiSemo vrste vzdrzevanja na tirih v Il. obratu in to
podkrepimo tudi s slikovnimi prikazi. Med samim raziskovanjem za diplomsko nalogo
smo naleteli na odgovor na vprasanje, ki smo si ga zadali v samem uvodu. Ob
vprasanju, kako in kam razsiriti transportne poti, smo ugotovili, da je idejni nacrt za
Siritev Zze narejen.

V petem poglavju opisujemo cikluse pregledov oz. trajanje kontrolnih pregledov za
posamezno serijo in to prikazemo tudi graficno. Tu se nam Ze zac¢ne kazati problem,
ki ga v diplomski nalogi predstavimo: Zaradi vse vecje razSirjenosti voznega parka
prihajamo do pomembnega vprasanja, kako logisticno poskrbeti za hitrejSi potek
vzdrzevanja zelezniskih vozil. S poizvedbo smo dobili tudi mozno reSitev, ki bi lahko
bila ¢asovno krajSanje pregledov.

Problem oz. vpraSanje podkrepimo v Sestem poglavju, kjer prikazemo tabele, ki
prikazujejo Stevilo vstopov EMG v delavnice ter Stevilo dni, ko so se v delavnici
zadrzevali. Ceprav iz povzetega lahko dobimo povpreéno $tevilo ur na 1 opravljen
pregled oz. popravilo, pa je ta podatek zelo varljiv, saj, kot smo opisovali v prejSnjem
poglavju, vemo, da se razli¢ni KP tudi razli¢no vrednotijo in so izredna popravila ne-
planirana ter imajo lahko tudi spremenljive stojne Case.

V sedmem poglavju diplomske naloge na zacetku teoreti¢no predstavimo Se SWOT
analizo ter jo na koncu umestimo tudi v Il. obrat podjetia SZ-VIT d.o.o., kjer
predstavimo prednosti, slabosti, priloznosti ter groznje/nevarnosti.
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Na podlagi zastavljene metode dela, tj. deskriptivne o0z. opisne metode in
eksperimentalno-kavzalne metode, smo tekom dela ugotovili, da bi bila potreba v
podjetju SZ-VIT d.o0.0., center Ljubljana, v obratu Il., pridobitev dodatnih transportnih
poti za vzdrzevanje EMG, smiselna. To lahko utemeljimo s tem, da je zaradi
dosedanjega obsega vzdrzevanj potrebno veliko ¢asa za organizacijo razporeda
vlakov v delavnico. EMG 310 in EMG 312 so Ze starejSe in imajo vedno vec izrednih
popravil, njihovi deli so dotrajani in potrebujejo vedno veC vzdrZzevanja. Zaradi tega
pogostokrat prihaja tudi do zamude voznih redov. Od leta 2020 je pridobljenih Se
dodatnih 31 EMG Stadler, zato je potreba po vzdrzevalnih transportnih poteh Se toliko
vec€ja. Predvidevali smo, da bo pozitivha stran novih garnitur v tem, da se bodo v
zaCetnem obdobju na njih pretezno opravljali le kontrolni pregledi in teko€a popravila.
V Sestem poglavju pa se je izkazalo, da ima v praksi serija Stadler Se ve€ izrednih
popravil kot starejSe garniture serije 312.

Zaradi problematike koli¢ine transportnih poti ter pomanjkanja povrsin za trenutno
izboljSanje stanja predlagamo dvoizmensko ali veCizmensko delo, ki se ga trenutno v
podjetju Se ne posluzujemo. Razen v dolo¢enih primerih, ko nekatere nezahtevna
popravila izvaja mobilni servis, ki ima delovnik v popoldanskem in no¢nem ¢asu, kar
pripomore k skraj8anju stojnega €asa vozila, vseeno pa ne zadostuje potrebam
podjetja. V bodocle je smotrno poiskati reSitve v pove€anju transportnih poti za laZje
razporejanje in pretocnost zaradi problematike €akanja vozil oziroma razporejaniju le-
teh med tire, ki imajo vsak svojo specificno namembnost. Ena izmed idej, ki se nam
poraja in bi jo za dolgoro¢no optimizacijo pretocnosti predlagali podjetju, je vsekakor
novogradnja tirov ter dejansko izpeljava pripravljenega idejnega nacrta. Podjetju bi
predlagali, da v ta namen spremlja razpise za pridobitev finanéne pomoci iz evropskih
sredstev.
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