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POVZETEK

Preden se odlogimo za poslovanje z nekim podjetjem, Zelimo vedeti, kako uspesno
je podjetje ter kak3no je njegovo poslovanje. Velikokrat nam Stevilke v bilanci stanja
in izkazu poslovnega uspeha povedo premalo, zato pa uporabliamo doloCene
kazalnike, ki nam podajo osnovne informacije o stanju podjetja. Na tak nac¢in smo
preverili tudi poslovanje podjetja X, d. d., ter na podlagi kazalnikov ugotovili, da
podjetje posluje z izgubo in da za ohranjanje stabilnosti poslovanja uporablja dolzniSki
kapital. Na podlagi izraCunanih kazalnikov smo ugotovili, da s podjetjem ni dobro
poslovati in da bo podjetje kmalu za$lo v resne finan¢ne teZzave. Podjetje je Ze v taki
fazi, da je potrebno celotno prestrukturiranje.

KLJUCNE BESEDE

- Racdunovodstvo,

- racGunovodski izkazi,

- raéunovodski kazalniki,

- bilanca stanja,

- osnovna in obratna sredstva,
- gospodarnost,

- uspesnost poslovanja.

ABSTRACT

Before deciding to do business with a company, we want to know how successful the
company is, and what is his business. The figures in the balance sheet and income
statement, often say a little. Because of that there are certain indicators that give us
basic information about the status of the company. In this way, we checked the
operations of Company X d.d. Based on the indicators we found that the company
operates at a loss, and in order to preserve stability operations using borrowed capital.
Based on the calculated indicators we find that an undertaking is not good business
and that the company will soon ran into serious financial difficulties. The company is
already in such a stage that it is necessary to complete restructuring.
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1 UvoD

1.1 PREDSTAVITEV PROBLEMA

Za uspesno in dobro poslovanje podijetja je izrednega pomena, da ima podjetje dobro
zastavljene cilje. Pri svojem poslovanju mora opredeliti vsa mozna tveganja in ukrepe
za obvladovanje tezav, ki se pojavijo pri poslovnem delovanju. Pri dolgoroénem, kakor
tudi kratkoronem nacrtovanju poslovnega procesa podijetja imata pomembno viogo
raéunovodstvo in finance, ki s pomoc¢jo analize ustreznih podatkov in preracunavanj
v veliki meri pripomoreta k laZzjemu naértovanju in nadziranju.

Racdunovodski izkazi ne povedo dovolj o uspesnosti podjetja, saj prikazujejo le
absolutne vrednosti, zato je za analiziranje poslovanja smiselno uporabljati
raCunovodske kazalnike. Z njimi pridobimo realne vrednosti, ki so primerljive v Casu
in prostoru, predvsem pa nam omogocajo hiter in obsezen pregled poslovanja
podjetja. V diplomskem delu bomo za analizo izbranega podjetja zato uporabili
raCunovodske kazalnike.

1.2 CILJI DIPLOMSKEGA DELA

Namen diplomskega dela je predstaviti raCunovodske kazalnike (kazalnike stanja
financiranja, stanja investiranja, vodoravne finantne sestave, obra€anja in
gospodarnosti ter donosnosti) ter na primeru podjetjia X, d. d., narediti analizo
poslovanja z navedenimi kazalniki za obdobje 2011-2014.

Cilj diplomskega dela je na podlagi dobljenih rezultatov in analize podati predloge za
izboljSanje poslovanja obravnavanega podjetja.

1.3 PREDPOSTAVKE IN OMEJITVE

Ocenjujemo, da v diplomskem delu ne bomo naleteli na omejitve, saj so podatki, ki jih
potrebujemo za racunovodsko analizo, javno dostopni. Zato bomo lahko podali
ustrezne predloge za boljSe poslovanje obravnavanega primera.

1.4 METODE DELA

V teoretiénem delu diplomskega dela smo dali poudarek opredelitvi osnovnih pojmov,
ki se nana$ajo na raCunovodske kazalnike. Uporabljeni sta bili metodi deskripcije in
kompilacije, s katerima smo na podlagi uporabe domace in tuje literature, ¢lankov in
internetnih virov, opisovanja dejstev in procesov opisali posamezne pojme, ki so
klju€ni za prikaz in razumevanje obravnavane tematike diplomskega dela.
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V prakti€hem delu sta bili uporabljeni metodi analize in komparacije, s pomocjo katerih
so analizirani raCunovodski kazalniki podjetja X, d. d., za obdobje 2011-2014. V
zadnjem delu diplomskega dela pa so s pomo¢jo sinteze podani sklepno mnenje in
predlogi za izboljSanje.

2 RACUNOVODSKO ANALIZIRANJE POSLOVANJA
PODJETJA

Vsako podjetje se pri svojem poslovanju sreCa s problemi, ki jih poskusa resiti s
pomocjo njihovega analiziranja. Prav slednje predstavlja kljuéno pot k resitvi nastale
situacije.

V strokovni literaturi najdemo ve€ opredelitev pojma analiziranje. Beseda izhaja iz
gr8ke besede »analysis« in pomeni delitev neke celote na sestavne dele. Z razvojem
znanosti je termin »analiza« dobil Sir§i pomen, saj zajema Se termine, kot so:
pojasnjevanje, presoja, ocenjevanje, ugotavljanje in raziskovanje (Bergant, 2011, str.
28). Najbolj sploSno definicijo poda prav Bergant (2011, str. 28), ki pravi, da je
»analiziranje proces spoznavanja dolo¢enega pojava, s pomocjo katerega se pravilno
doloca ter izboljSuje doseganje zastavljenih in nacrtovanih ciljev«.

Ena od vrst analiziranja je tudi raCunovodsko analiziranje. V »Pravilih skrbnega
racunovodenja« (v nadaljevanju PSR), ki jih izdaja Slovenski institut za revizijo, je
ratunovodsko analiziranje opredelieno kot presojanje kakovosti pojavov in
radunovodskih podatkov o njih. Analiziranje zagotovo povecuje kakovost
racunovodskih informacij, ki pojasnjujejo stanje in dosezke pri poslovanju ter podajajo
predloge za njihovo izboljSavo. Ko analiziranje obravnava raCunovodske podatke, ki
so pomembni za prikaz delovanja podjetja, predstavlja glavno sestavino finanénega
racunovodstva (PSR 8.1- 8.4, 2016).

Glavna naloga racunovodskega analiziranja je nepretrgano analiziranje poslovanja,
ki pripomore k oblikovanju podatkov o poslovnhem odlocanju in tako predstavija del
SirSe analitiéne dejavnosti v podjetju (Bergant, 2011, str. 55).

Ukvarja se s proucevanjem in sestavljanjem raCunovodskih porocil o boniteti ter
predlogom izboljSav pri poslovanju in stanju v podjetju (Melavc in Milost, 2003, str.
31). Z racunovodsko analizo se pridobijo glavni raCunovodski podatki iz izkazov, kot
so bilanca stanja, izkaz poslovnega izida in izkaz finan€nega izida (Robnik, 2008, str.
6).
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Racunovodsko analiziranje glede na njegovo vsebino obsega naslednje (Bergant,
2011, str. 61):

e racunovodska porocila,

e prvine raCunovodskega analiziranja,

e proces analiziranja,

¢ namen poslovnega odlo¢anja,

e porocilo o analizi.

Pri raCunovodskem analiziranju se uporablja analiticno obdelovanje podatkov, ki
zajema metodo raz€lenjevanja, primerjanja, izlo¢evanja, osamljenja in strnjevanja.
Rezultat tega so raCunovodska porocila, ki povezujejo podatke med seboj in
pojasnjujejo razlike med njimi. RaCunovodska analiza zahteva veliko usklajevanja,
povezovanja in prilagajanja (Robnik, 2008, str. 7).

Med osnovne racunovodske metode analiziranja sodijo (Dvorsak Bugarija, 2009, 40):

e metoda odmika — to je najpogosteje uporabliena metoda pri raCunovodskem
analiziranju. Predstavlja razlko med primerjalno in primerjano velikostjo
posamezne kategorije,

e metoda kazalcev - predstavlja raCunovodski podatek in postavko na
racunovodskih izkazih,

e metoda kazalnikov — je izpeljana iz raCunovodskih podatkov in predstavlja
relativno Stevilo, ki ga dobimo z delitvijo ene kategorije z drugo,

e metoda sistemov kazalnikov — predstavla sodobnejSo razli€ico
radunovodskega analiziranja. VkljuCuje usmerjenost h kupcem, notranjim
zadevam v podietju in ljudem,

e metoda slikovne predstavitve — je zagotovo najbolj pomembna med metodami.
Predstavljena je v obliki grafov, tabel, preglednic in ostalih grafikonov.

3 RACUNOVODSKI IZKAZI

Racunovodski izkazi se izdelujejo zaradi interesov lastnikov podjetja in njihovih
poslovnih partnerjev (Koletnik in Kozelj, 2005, str. 14). Predstavljajo obvezen sestavni
del letnega porocila in so med seboj razliéni po vsebini in obliki. Po obliki so lahko
enostransko ali dvostransko vzporedni in stopenjski. Vsebinsko se razlikujejo glede
na racunovodske predpostavke, naela in pojmovanja gospodarskih kategorij (Kozelj
in Dolinsek, 2012, str. 108).

Kot opozarjata Koletnik in Kozelj (2005, str. 75), predstavljajo raCunovodski izkazi
nekaksna temeljna porocCila o premozenjsko-finanénem polozaju ter o poslovni in
finan¢ni uspesnosti poslovne osebe in podjetja.
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V Slovenskih racunovodskih standardih (v nadaljevanju SRS) so ratunovodski izkazi
opredeljeni kot kon¢ni rezultat knjigovodenja. Vsebovati morajo zanesljive in ustrezne
informacije o poslovanju podjetja, da so lahko razumljivi za njegove uporabnike (SRS,
B-okvir Slovenskih racunovodskih standardov, 2016).

Uporabniki raunovodskih izkazov pa so (Kozelj in Dolinsek, 2012, str. 109):
e potencialni vlagatelji kapitala,

e posojilodajalci,

e zaposleni, ki jih zanima donosnost poslovanja,

e dobavitelji,
e drzavain
e javnost.

Poznamo ve¢ vrst raCunovodskih izkazov, ki jih predstavljamo v nadaljevanju.

3.1 BILANCA STANJA

Termin bilanca izhaja iz italijanske besede »bilancia«, kar pomeni tehnica (Kozelj in
Dolinsek, 2012, str. 30). Bilanca stanja predstavlja zbirko podatkov o sredstvih in
njihovih virih. Sestavljena je po posebej opredeljenih zakonskih in strokovnih pravilih.
V njej so izkazana sredstva in viri med seboj usklajeni (Zadravec, 2003, str. 28).

V SRS v razdelkih od 20.1 do 20.3 (2016) je bilanca stanja opredeljena kot temeljni
racunovodski izkaz, v katerem je prikazano realno stanje sredstev in obveznosti do
njihovih virov za poslovno leto ali medletna obdobja, za katera se bilanca sestavlja.

Poznamo vec vrst bilanc stanja (Robnik, 2008, str. 22):

e redna bilanca — sestavlja se vsako leto v skladu z zakonom in je obiajno
sestavljena iz zaCetne oziroma predracunske bilance ali konéne oziroma redne
bilance stanja;

¢ kosmata bilanca — izkazuje promet in saldo posameznih bilan¢nih kontov;

e Cista bilanca - izkazuje le saldo posameznih bilan¢nih kontov:

e zbirna bilanca — izkazuje sestevek bilanénih postavk dveh razliénih povezanih
podijetij;

¢ konsolidarna bilanca — v njej so v prikazu pobotana sredstva, nalozbe, terjatve in
dolgovi, ki se nanasajo na poslovanje med povezanimi podjetji;

e izredna bilanca - sestavlja se ob posebnih priloznostih;

e zdruzevalna bilanca — sestavi se ob zdruzitvi podjetij;

e razdruzevalna bilanca — sestavi se ob razdruzitvah podijetij;

e prevzemna bilanca — sestavi se ob menjavi vodstva podjetja in drugih vodilnih
oseb v njem;

e sanacijska bilanca — sestavlja se ob tezavah v podjetjih;
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e likvidacijska bilanca — sestavi se ob koncu obstoja poslovanja podjetja.

Bilanca stanja ima dve uravnoteZeni strani, in sicer aktivo (leva stran bilance) in pasivo
(desna stran bilance). Aktiva predstavlja sredstva, pasiva pa obveznost do virov teh
sredstev. Oboje se ugotavlja v nekem doloéenem &asu, zato omenjene kategorije
predstavljajo spremenljivke stanja (DvorSak Bugarija, 2009, str. 42). Pri analizi sredstev
opazujemo prvine poslovnega procesa. Do virov sredstev pa se na nek nacin tudi
spustimo v proucevanje njihovega lastnistva. Obstajata namre€ dve stanji financiranja,
kjer pri enem organizacija vlaga finan¢na sredstva v druge oblike sredstev zdruzbe (in
s tem spreminja strukturo svojih sredstev), medtem ko pri drugem gre za priskrbo
finan&nih virov, ki se kaZe v pasivi bilance stanja (Pucko, 2004, str. 81).

Casovno delimo bilanco stanja na predragunsko in obraéunsko. Vedno vsebuije prikaz
stanja ob koncu tekoCega poslovnega leta in stanja ob koncu predhodnega poslovnega
leta. S tem omogoca vpogled v hitre in neobicajne spremembe posameznih bilan¢nih
postavk (Mayr, 2005, str. 33; HoCevar in Igli¢ar, 1997, str. 51).

Osnovni pojmi bilance stanje, kot jih opredeljuje SRS 20.20 (2016), so:

e Sredstva so v denarni merski enoti izrazene stvari, pravice in denar, s katerimi
premozenjskopravno razpolaga organizacija. Iz finanénega zornega kota so
povezana z investiranjem organizacije.

e Obveznosti do virov sredstev predstavljajo obveznosti, ki temeljijo na
pravnem razmerju podijetja do virov sredstev, s katerimi se podjetje financira.

e Dolgoroéna sredstva, ki predstavljajo tista sredstva, ki se preoblikujejo v
obdobju, daljSem od leta dni.

o Kratkoro€na sredstva, ki se praviloma preoblikujejo v obdobiju, ki je krajSe od
leta dni.

¢ d) Finanéne nalozbe, ki predstavljajo dana posojila, ki jih posojilodajalci dajo
posojilojemalcem. Obi¢ajno zajemajo odkupljene vrednostne papirje dolznikov.

¢ Finanéne obveznosti so v glavnem dobljena posaoijila, ki jih posojilojemalci dobijo
od posoijilodajalcev in predstavljajo dolgorocne finanéne dolgove ali kratkoro¢ne
finan¢ne dolgove.

¢ Poslovne terjatve so terjatve, ki so povezane s poslovanjem in ne s financiranjem
ali nalozbenjem. Lahko so dolgorocne ali kratkoro¢ne.

e Poslovne obveznosti so dolgovi, ki so povezani s poslovanjem, in so lahko
dolgorocne ali kratkoro¢ne.

e Kapital je obveznost do lastnikov podjetja kot financerjev podjetja, ki zapade v
placilo, ¢e podjetje preneha delovati ali e se sprejme sklep o dokapitalizaciji
podjetja zaradi zmanj$anja njegovega delovanja. Ce se gleda nanj iz finanénega
zornega kota, se imenuje tudi lastniski kapital, da se razlikuje od dolgovanega
kapitala (upniSkega kapitala).
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e Dolgovi v SirSem smislu so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih
zasnovane dolznosti poravnati dolgovane zneske denarja, dobaviti dolgovane
proizvode ali opraviti dolgovane storitve. So obveznosti do financerjev, ki niso
lastniki podjetja. Sestavljajo jih poslovni in finanéni dolgovi, pa tudi rezervacije in
kratkoro€no odloZeni prihodki oziroma kratkoro¢no vnaprej vracunani stroski in
odhodki, Ceprav pri njih $e niso znani upniki.

e Dolgoroéne obveznosti so obveznosti, ki kot celota zapadejo v pladilo v obdobju,
daljSem od leta dni. Njihovi deli, ki zapadejo v placilo v obdobju do leta dni, so
kratkoro€ne obveznosti.

e Kratkoroéne obveznosti so obveznosti, ki zapadejo v placilo v obdobju do leta
dni.

e |zkaz stanja je raunovodski izkaz stanja sredstev in obveznosti do njihovih virov
v dolo¢enem trenutku. Po obliki je lahko bilanca stanja ali zaporedni stopenjski
izkaz stanja.

e Lastne delnice (lastni poslovni delezi) so delnice (poslovni delezi), ki jih odkupi
izdajatelj«.

Bilanca stanja daje bistvene raCunovodske informacije za potrebe obvladovanja
ekonomskega polozaja in rasti podjetja. 1z nje so razvidne informacije o (Mayr, 2005,
str. 42):

e premozenjskem stanju podijetja,

¢ financnem polozaju podjetja in

¢ financiranju podijetja.

Pri njenem sestavljanju je treba upostevati naslednja nacela (Kozelj in Dolinsek, 2012,

str. 30):

¢ nacelo popolnosti, kar pomeni, da morajo biti v bilanci stanja zajeta vsa sredstva
in vse obveznosti do njihovih virov;

¢ nacelo resni€¢nosti, kar pomeni, da so v bilanci stanja prikazana dejanska stanja
sredstev in obveznosti do njihovih virov;

¢ nacelo preglednosti, kar pomeni, da morajo biti bilanéne postavke pravilno
razporejene;

¢ nacelo jasnosti, kar pomeni, da so postavke prikazane na razumljiv in jasen
nacin;

¢ nacelo povezanosti, kar pomeni, da je treba bilanco stanja vsako leto sestavljati
po enakem postopku in metodi.

3.2 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Po SRS 21.1 (2016) je izkaz poslovnega izida »temeljni raCunovodski izkaz, v
katerem je prikazan realen poslovni izid (dobi¢ek ali izguba) za poslovno leto ali
medletna obdobja, za katera se izkaz sestavlja«. Racunovodski standardi dolo¢ajo,
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da je izkaz poslovnega izida lahko sestavljen v dveh oblikah, in sicer razli€ici I in I,
druzba pa si izbere tisto razliCico, ki ji bolj ustreza. V |. razli€ici so prikazani Cisti
poslovni izid obraunskega obdobja, spremembe revalorizacijskih rezerv, dobicki in
izgube ter sestavine vseobsegajofega donosa obralunskega obdobja (19+, 20+,
21+, 22+, 23). V Il razliCici so po SRS 21.8 (2016) prikazani Cisti poslovni izid
obracunskega obdobja, spremembe revalorizacijskih rezerv, dobicki in izgube ter
sestavine vseobsegajoCega donosa obradunskega obdobja (17+, 18+, 19+, 20+, 21).

Izkaz poslovnega izida povzema ucinkovitost in uspednost delovanja podjetja (Kozelj
in Dolindek, 2012, str. 110). V njem so prikazani posamezni prihodki in odhodki, ki so
podani na analiti¢en nacin. Podatki v izkazu pa so sestavljeni iz treh postavk, in sicer:
prihodkov, odhodkov in poslovnega izida. V izkazu poslovnega izida tako lahko
izraCunamo izid iz poslovanja, financiranja in izrednosti. Kljuéne kategorije pri tem so
dobicek, Cisti dobicek in izguba (Mayr, 2005, str. 43).

Izkaz poslovnega izida izraza dobiCkonosno zmogljivost poslovanja. Opredelitev
uspeha se izraza tako v dobi¢ku kot pozitivnem ekonomskem udinku. Izkaz uspeha
pravzaprav ni ni¢ drugega kot podrobno razélenjena postavka poslovnega izida v
izkazu stanja, kjer se pojasnjuje njegovo oblikovanje, lahko pa tudi delitev (Turk, 1997,
str. 117).

Izkaz poslovnega izida se obi€ajno analizira in praviloma dopolnjuje s podatki o
vrednostno nacdrtovanih bilanénih postavkah za isto obdobje, z razmerjem med
uresniCenimi in nacrtovanimi postavkami, ki so prikazane z indeksom sprememb
primerjalnih obdobij in z bilanénimi postavkami iz preteklega obdobija, ki so prav tako
izrazene z indeksom sprememb obdobij, ki jih v analizi primerjamo (DvorSak Bugarija,
20009, str. 49).

3.3 IZKAZ DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov je temeljni raCunovodski izkaz, v katerem so prikazane resni¢ne
spremembe stanja denarnih sredstev za poslovno leto ali medletna obdobja, za
katera se sestavlja (SRS 22.1, 2016).

Sestavljen je lahko po neposredni (razli€ica I) metodi ali posredni (razli¢ica Il) metodi.
Pri neposredni metodi se izkaz sestavi, e imamo na razpolago ustrezne podatke o
prejemkih in izdatkih. Pri posredni metodi pa si poleg podatkov iz dveh zaporednih
bilanc stanja in izkaza poslovnega izida pomagamo Se z drugimi podatki, s katerimi
raCunamo pritoke in odtoke denarja (DvorSak Bugarija, 2009, str. 15).
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Pri neposredni metodi (razliCica 1) je v izkazu denarnih tokov treba imeti naslednje
postavke (SRS, 22.6, 2016):
e Denarni tokovi pri poslovanju:

a) prejemki pri poslovanju (to so prejemki od prodaje proizvodov in
storitev ali drugi prejemki pri poslovanju);

b) izdatki pri poslovanju (to so izdatki za nakupe materiala in storitev,
izdatki za plaCe in deleze zaposlenih v dobi¢ku in izdatki za dajatve
vseh vrst);

c) pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a + b).

e Denarni tokovi pri investiranju:

a) prejemki pri investiranju (to so prejemki od dobljenih obresti in
delezev v dobi¢ku drugih, ki se nanasajo na investiranje, prejemki od
odtujitve  neopredmetenih  sredstev, prejemki od odtujitve
opredmetenih osnhovnih sredstev, prejemki od odtujitve nalozbenih
nepremicnin in prejemki od odtujitve finanénih nalozb);

b) izdatki pri investiranju (to so izdatki za pridobitev neopredmetenih
sredstev, izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev,
izdatki za pridobitev nalozbenih nepremic¢nin in izdatki za pridobitev
finan¢nih nalozb);

c) pozitivni ali negativni denarniizid pri investiranju (a + b).

e Denarni tokovi pri financiranju:

a) prejemki pri financiranju (to so prejemki od vplacanega kapitala in
prejemki od povecanja finanénih obveznosti);

b) izdatki pri financiranju (to so izdatki za dane obresti, ki se nanasajo
na financiranje, izdatki za vracila kapitala, izdatki za odplacila
finan¢nih obveznosti in izdatki za izplacila dividend in drugih delezev
v dobicku;

c) pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a + b).

¢ Konéno stanje denarnih sredstev.

Podatki za postavke pri tej metodi se lahko pridobijo iz poslovnih knjig, z
dopolnjevanjem postavk poslovnih prihodkov in odhodkov ter finanénih prihodkov iz
poslovnih terjatev in finan&nih odhodkov iz poslovnih obveznosti in iz poslovnih knjig
organizacije (SRS, 22. 12, 2016).
Pri posredni razli€ici Il so v izkazu denarnih tokov potrebne naslednje postavke (SRS
22.16), izkaz denarnih tokov mora vsebovati:
¢ Denarni tokovi pri poslovanju:
a) Cisti poslovni izid (to je poslovni izid pred obdavcitvijo in davki iz
dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih);
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b) prilagoditve za amortizacijo, prevrednotovalne poslovne prihodke in
prevrednotovalne poslovne odhodke (+), finan¢ne prihodke brez financ¢nih
prihodkov iz poslovnih terjatev, finanéne odhodke brez financ¢nih
odhodkov iz poslovnih obveznosti;

c) spremembe G¢istih obratnih sredstev (in €asovnih razmejitev,
rezervacij ter odlozenih (to so terjatve in obveznosti za davek) poslovnih
postavk bilance stanja, zaCetne manj kon¢ne poslovne terjatve, zacetne
manj kon&ne aktivne ¢asovne razmejitve, zaCetne manj kon¢ne odlozene
terjatve za davek, zaetna manj konéna sredstva (skupine za odtujitev)
za prodajo, zaetne manj konéne zaloge, kon&ni manj zaéetni poslovni
dolgovi, konéne manj zaCetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije
ter kon¢ne manj zaCetne odloZene obveznosti za davek);

€) pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+ b + c).

Kot opozarja DvorSak Bugarija (2009, str. 16), podjetja za spremljanje denarnih tokov
vse bolj uporabljajo natanénejSe evidence, ki omogocajo dnevno spremljanje prilivov
in odlivov.

3.4 IZKAZ GIBANJA KAPITALA

Izkaz gibanja kapitala je racunovodski izkaz, ki prikazuje spremembe sestavin
kapitala za obdobja, za katera se sestavlja. Vedno je sestavljen tako, da prikazuje
spremembe vseh sestavin kapitala, ki so zajete v bilanci stanja, in ima obliko
sestavljene preglednice (SRS 23.1- 23.3, 2016).

»V izkazu gibanja kapitala se zaradi primerjave prikazujejo uresniCeni podatki v
obravnavanem obracunskem obdobju in uresni¢eni podatki v enakem prejSnjem
obracdunskem obdobju. Primerjalni podatki izkaza gibanja kapitala prejSnjega
obracunskega obdobja se lahko prenesejo tudi med pojasnila« (SRS 23.7, 2016).

Uvedba izkaza gibanja kapitala je pripomogla k lazjemu pripravljanju predlog in
sprejemov odlocCitve, saj so bili pred njihovo uvedbo nekateri najpomembnejsi
poslovni dogodki zakriti (Lipnik, 2002, str. 156).

DvorSak Bugarija (2009, str. 23) opozarja, da se v poslovni praksi analiza gibanja
kapitala izdeluje glede na kapitalska dogajanja in potrebe podjetja po tovrstnem
financiranju poslovanja. Pri tem se analiza ponazori z manj obSirnimi preglednicami,
doda pa se tudi opisna in slikovna oblika vsebine. V pregledu analize bilanc izkaza se
gibanja kapitala ne dopolnjuje, saj se s tem ukvarjajo poslovne finance, ratunovodska
analiza pa se izvaja s kazalniki, ki jih bomo podrobneje predstavili v nadaljevanju
diplomskega dela.
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4  ANALIZIRANJE POSLOVANJA PODJETJA 7Z
RACUNOVODSKIMI KAZALNIKI

Z racunovodskimi kazalniki na pregleden in enostaven nacin prikazemo podatke tistim
uporabnikom, ki se zanimajo za uspednost poslovanja podjetja. Preden v
nadaljevanju predstavimo vsak racunovodski kazalnik posebej, moramo najprej
razloZiti termin »radunovodski kazalniki«.

V PRS so v razdelkih od 8.23 do 8.24 (2016) racunovodski kazalniki opredeljeni kot
relativna Stevila, ki se nanasajo na gospodarske kategorije, o katerih obstajajo
raCunovodski podatki. Lahko so indeksi, koeficienti ali delezi stopnje. Izbere jih
podjetie samo glede na posebnost svojega poslovanja. Obvezne racunovodske
kazalnike pa v povezavi z letno pripravo racunovodskega porocila dolo¢ajo predpisi.

Pri raCunovodskem analiziranju kazalnike pojasnjujemo in oblikujemo na podlagi
obracunskih in predraCunskih podatkov, ki nudijo klju¢ne informacije o finan€nem
stanju in poslovni uspeSnosti podjetja. Snovanje kazalnikov je odvisno od
vsakokratnih informacijskih potreb analitika in uporabnikov analitskih poro€il. S
kazalniki lahko na enostaven nacin prikazemo zapletene procese in njihova razmerja.
Omogocajo nam tudi hiter in obsezen pregled (Ipavic, 2004, str. 7-8).

Najpogosteje so izpeljani iz raunovodskih izkazov. Kadar je ena kategorija v
kazalniku statiéno opredeljena (izhaja iz bilance stanja), druga pa dinami¢no (izhaja
iz izkaza poslovnega ali izkaza finan€nega), je treba staticno kategorijo preraunati
na povpre¢no stanje v prouevanem obdobju, saj se je njeno stanje v obdobju
bistveno spreminjalo (Benedik, 2003, str. 30).

4.1 KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA

Kazalniki stanja financiranja vsebinsko opredeljujejo razmerja med obveznostmi do
virov sredstev, zato se z njimi tudi preverja struktura financiranja sredstev in izraza
stopnja finan¢ne neodvisnosti podjetja (Zadravec, 2003, str. 151).

Kazalniki stanja financiranja so usmerjeni v analizo financiranja podjetja (Igli¢ar in
HocCevar, 1997, str. 231). Pri teh kazalnikih izhajamo iz podatkov na pasivni strani
bilance stanja, pri Eemer nas zanima delez kapitala, dolgov in ¢asovnih razmejitev v
strukturi vseh virov financiranja. Kazalniki stanja financiranja so pomembni pri
dolgoro¢nih odloditvah o politiki financiranja podjetja, zunanjim uporabnikom,
predvsem posojilodajalcem, pa kazejo na tveganost glede vracil glavnice in obresti
(Ipavic, 2004, str. 13).
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PSR 8.26 (2016) med temeljne kazalnike financiranja uvrSC€ajo delez lastniSkega
financiranja, delez dolzniSkega financiranja, delez dolgoro¢nega financiranja, delez
kratkoro€nega financiranja ter koeficient dolgovno-kapitalskega razmerja. Slednje
bomo opisali v nadaljevanju.

a) Delez lastniSkega financiranja

Delez lastniSkega financiranja se izraCuna po obrazcu (1):

Kapital (1)
Obveznosti do virov sredstev

Delez lastniSkega financiranja =
Kazalnik prikazuje finanéno neodvisnost oz. finanéno varnost podjetja. Vrednost tega
kazalnika blizu 100 % pomeni, da so skoraj celotne obveznosti do virov sredstev
sestavljene iz kapitala in da ima podjetje malo dolgov. Tako stanje pomeni, da je s
takim podjetjem varno poslovati. Za podijetje je najbolje, da se vrednost kazalnika
giblie nekje na sredini oz. je priporo€ljiva vrednost 50 %. Financiranje sredstev z
dolgovi vpliva na finan¢no tveganje in donosnost podjetja (Benedik, 2003, str. 52;
Iglicar in HoCevar, 1997, str. 231).

b) Delez dolzniSkega financiranja

Delez dolzniSkosti financiranja se izracuna po obrazcu (2):

Dolgovi (2)
Obveznosti do virov sredstev

Dele7 dolzniskosti financiranja =
Kazalnik prikazuje delez dolgov v celotnih obveznostih do virov sredstev. Pove,
kolik§en deleZ obveznosti do virov sredstev se nanasa na dolgove. Ce ima kazalnik
vrednost 100 %, je podijetje financirano v celoti iz dolgov, ¢e ima kazalnik vrednost 0,
pomeni, da je v celoti financirano iz lastnih virov financiranja (Benedik, 2003, str. 52).

c) Delez dolgoroénega financiranja

Delez dolgoro¢nega financiranja se izracuna po obrazcu (3):

kapital+dolgorocéne rezervacije+dolgorotni dolg
+dolgorocne psivne casovne razmejitve (3)
obveznisti do virov sredstev

Delez dolgoroctnega financiranja =

Kazalnik prikazuje delez trajnega in dolgoro¢nega financiranja v obveznostih do virov
sredstev. V primeru, da je dolgorocnih virov preve€, se postavlja vpraSanje
gospodarnosti angaZziranih virov sredstev, v primeru, da jih je premalo, pa vprasanje
tveganja poslovanja s takim podjetjem (lpavic, 2004, str. 14).
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€¢) Delez kratkoro€nega financiranja

Delez kratkoro€nega financiranja se izraCuna po obrazcu (4):

vsota kratkoroénih dolgov (skupaj s kratkoro¢nimi PCR) (4)

Delez kratkorotnega financiranja = ——
obveznosti do virov sredste

Kazalnik prikazuje udelezbo kratkoroénih dolgov in kratkoroénih PCR v obveznostih
do virov sredstev. KratkoroCni viri sredstev so praviloma nekakovostni viri sredstev.
Ce je tak$nih virov preveg, to lahko ogrozi stabilnost poslovanja (Ipavic, 2004, str. 14).

d) Koeficient dolgovno-kapitalskega razmerja
Koeficient dolgovno-kapitalskega razmerja se izracuna po obrazcu (5):

Dolgovi
Kapital (5)

Koeficient dolgovno — kapitalskega razmerja =
Kazalnik prikazuje razmerje med dolgovi in kapitalom. Ve€inoma ga uporabljamo pri
ocenjevanju zadolzenosti podijetij. Tako da vrednost 1 pove, da ima isto kapitala kot
dolgov, vrednost nad 1 pomeni, da ima ve€ dolgov kot kapitala, in vrednost pod 1, da
ima vec kapitala kot dolgov (Bergant, 2002, str. 34).

4.2 KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

Kazalniki investiranja prikazujejo strukturo sredstev podjetja, saj prikazujejo delez
posamezne vrste sredstev v vseh sredstvih. Kazalniki sodijo med tako imenovane
kazalnike navpiénega finanénega ustroja. lzraCunajo se s primerjavo ozjih delov
sredstev z njihovimi SirSimi deli ali celoto. KakSne so primerne vrednosti teh
kazalnikov, je tezko definirati. Lahko pa re¢emo, da so njihove vrednosti razli¢ne za
razlicna podjetja oziroma dejavnosti. V delovno intenzivni proizvodnji ima npr.
kazalnik udelezbe osnovnih sredstev v celotnih sredstvih majhno vrednost (Benedik,
2003, str. 54). Mo¢no so odvisni od dejavnosti, ki jo podjetje opravlja (Igli¢ar in
Hocevar, 1997, str. 234).
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PSR 8.27 (2016) med temeljne kazalnike investiranja uvrscajo:
a) Delez osnovnih sredstev v sredstvih

Delez osnovnih sredstev v sredstvih se izraCuna po obrazcu (6):

v . . Osnovna sredstva (po knjigovodski vrednosti
Delez osnovnih sredstev v sredstvih = (po knjlg ) (6)

Sredstva

Kazalnik kaze delez neodpisane vrednosti osnovnih sredstev med vsemi sredstvi. Pri
sredstvih je treba jemati povpreéno stanje. Pove€anje vrednosti kazalnika v primerjavi
s preteklimi vrednostmi tega kazalnika pomeni, da podjetje skrbi za obnovo in rast,
medtem ko njegovo zmanj$anje lahko pomeni, da podijetje hitro raste ter da so se
relativno poveclala kratkoroCna sredstva (zaloge, terjatve, denarna sredstva), ali pa to
pomeni dezinvestiranje osnovnih sredstev (Ipavic, 2003, str. 16).

b) Delez obratnih sredstev v sredstvih

Delez obratnih sredstev v sredstvih se izraCuna po obrazcu (7):

Obratna sredstva+ kratkorotne aktivne casovne razmejitve (7)

Delez obratnih sredstev v sredstvih =
Sredstva

Kazalnik kaze delez obratnih sredstev med vsemi sredstvi. Med obratna sredstva
Stejemo denarna sredstva, kratkoro€ne in dolgoro¢ne poslovne terjatve, zaloge in
kratkoroéne ACR. Vegji delez obratnih sredstev imajo podjetja v storitvenih, trgovskih
in podobnih dejavnostih. Pove€anje vrednosti lahko pomeni povecanje obsega
poslovanja. Njegova vrednost pa lahko raste tudi na radun kopienja zalog ali
neizterjanih terjatev, ne da bi se povecali prihodki ali dobi¢ek (Benedik, 2003, str. 55).

c) Delez finanénih nalozb v sredstvih

Delez finan¢nih nalozb v sredstvih se izracuna po obrazcu (8):

Dolgorocne financne nalozbe+
kratkorocne financne nalozbe+nalozbe nepremicnin (8)

Sredstva

Dele7 financnih nalozb v sredstvih =

Kazalnik prikazuje delez sredstev, s katerimi podjetje neodvisno od poslovanja
ustvarja finan¢ne prihodke (AJPES, 2015).
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d) Delez dolgoro€nih sredstev v sredstvih

Delez dolgorocnih sredstev se izraCuna po obrazcu (9):

v v . Dolgorocna sredstva
DeleZ dolgorocnih sredstev = g (9)
Sredstva

Kazalnik kaze, kolikSen del sredstev predstavljajo dolgoroCna sredstva. Na vrednost
kazalnika vplivajo tudi dejavnosti, v katere je podijetje vpleteno, hitrost obra¢anja
kratkoro€nih sredstev in investiranje v osnovna sredstva. Pri presoji kazalnika je treba
upostevati pristop pri naCrtovanju optimalne strukture sredstev. Ta pristop je lahko
bodisi tradicionalistiCni bodisi sodobnejSi. Slednji ne daje toliko poudarka na
usklajenost sredstev z viri, temve je v ospredju zadosten in stabilen denarni tok
(AJPES, 2015).

e) Delez kratkoroénih sredstev v sredstvih

Delez kratkoro¢nih sredstev se izraCuna po obrazcu (10):

v v . Kratkoro¢na sredstva+kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve
Delez kratkoroénih sredstev = ! (10)

Sredstva

Kazalnik kaze, kolik§en del sredstev predstavljajo kratkoro€na sredstva kratkoroCne
aktivne ¢asovne razmejitve. Medtem ko je kazalnik deleza dolgoroCnih sredstev ved;ji
v proizvodnih dejavnostih, je delez kratkoroCnih sredstev praviloma ved;ji v storitvenih
dejavnostih (AJPES, 2015).

f) Stopnja odpisanosti osnovnih sredstev

Stopnja odpisanosti osnovnih sredstev se izracuna po obrazcu (11):

Popravek vrednosti osnovnih sredstev ( )

Stopnja odpisanosti osnovnih sredstev = -
Nabavna vrednost osnovnih sredstev

Stopnja odpisanosti osnovnih sredstev je opredeljena kot razmerje med stanjem
popravka vrednosti osnovnih sredstev in stanjem nabavne vrednosti osnovnih
sredstev; stopnja je izraCunana za posamezno osnovno sredstvo razen zemljiSc,
njihovo skupino ali celoto, ¢e razmerje pomnozimo s 100, dobimo odstotno stopnjo
odpisanosti (RFS, 2016a).

4.3 KAZALNIKI VODORAVNE FINANCNE SESTAVE
Pri teh kazalnikih primerjamo med seboj podatke iz aktivne in pasivne strani bilance

stanja. Njihova najvecja izrazna moC je v izkazovanju vpliva viSine in strukture
obratnih sredstev in tekoCih obveznosti ter njihovih sprememb na dolgoro¢no finanéno
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ravnoteZje podjetja. Ce se nekateri izmed kazalnikov vodoravne finanéne sestave
zmanjSujejo v vec zaporednih obdobijih, je to lahko znak poslabSane likvidnosti
podjetja (Ipavic, 2004, str. 21).

PSR 8.28 (2016) med temeljne kazalnike vodoravne finan¢ne sestave, ki jih bomo
predstavili v nadaljevanju, uvrd¢a koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev,
koeficient kapitalske pokritosti dolgoro¢nih sredstev, koeficient dolgorone pokritosti
dolgorocnih sredstev, hitri koeficient ali koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih
obveznosti, pospeSeni koeficient (koeficient pospeSene pokritosti kratkoroCnih
obveznosti), koeficient razmerja med terjatvami do kupcev in obveznostmi do
dobaviteljev ter koeficient razmerja med kratkoro&nimi terjatvami in kratkoro&nimi
obveznostmi.

a) Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev se izrauna po obrazcu (12):

.. . . . . Kapital
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev = —_tapital (12)
Osnovna sredstva

Kazalnik nam prikazuje financiranje neodpisane vrednosti osnovnih sredstev s
kapitalom. Osnovna sredstva so oblika dolgoro¢ne vezave sredstev. Zato normalno
priCakujemo ustrezno financiranje — dolgoro¢no. Kapital Stejemo med kvalitetne vire
financiranja. Zazeleno je, da bi bila osnovna sredstva financirana s kapitalom in
dolgorocnimi krediti. Zato so dobre vrednosti okoli » 1« ali vec€je. Vrednost » 1« pomeni,
da je vsa neodpisana vrednost osnovnih sredstev financirana s kapitalom. Vrednosti
veCje od »1« pomenijo, da so neodpisana osnovna sredstva v celoti financirana s
kapitalom in da so s kapitalom financirana tudi druga sredstva. Vrednost kazalnika
pod »1« pomeni, da je s kapitalom financiran le del neodpisane vrednosti osnovnih
sredstev (Benedik, 2003, str. 32).

b) Koeficient kapitalske pokritosti dolgoroé¢nih sredstev

Koeficient kapitalske pokritosti dolgorocnih sredstev se izraCuna po obrazcu (13):

Kapital ( )

Koeficient kapitalske pokritosti dolgorocnih sredstev = -
Dolgoro¢na sredstva

Za ta kazalnik velja povedano pri prejSnjem kazalniku. Tudi tukaj pri€akujemo
vrednosti kazalnika » 1« ali ve€, saj normalno pri¢akujemo, da so dolgoro€na sredstva
financirana z lastnimi in tujimi dolgoro€nimi viri sredstev (Ipavic, 2004, 23).
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c) Koeficient dolgoro¢ne pokritosti dolgoro€nih sredstev

Koeficient dolgoro¢ne pokritosti dolgoro¢nih sredstev se izraCuna po obrazcu (14):

Kapital+dolgoroc¢ni dolgovi+rezervacije
+dolgorotne pasivne tasovne razmejitve (14)
Dolgoroc¢na sredstva

Koeficient dolgorocne pokritosti =

S tem kazalnikom ugotavliamo kapitalsko in dolgoro¢no pokritost dolgorocnih
sredstev. Vrednosti kazalnika, ki bi bile manjSe od »1«, pomenijo, da so dolgoro¢na
sredstva financirana s kratkoro&nimi viri. Govora je o podkapitaliziranosti. Ce so nizke,
lahko priCakujemo tezave z likvidnostjo. V primeru, da podjetje svoja sredstva
neugodno financira, pa lahko taka finanéna struktura povzro i izgube in v konéni fazi
prenehanje podjetja (Benedik, 2003, str. 36).

d) Hitri koeficient ali koeficient neposredne pokritosti kratkoro€nih
obveznosti

Hitri koeficient neposredne pokritosti kratkoro€nih obveznosti se izraCuna po
sledec¢em obrazcu (15):

Denarna sredstva

Hitri koeficient = (15)

Kratkoroc¢ne obveznost
Kazalnik kaze sposobnost podjetja poravnati kratkoro¢ne dolgove. V primeru, da so
kratkoroCni dolgovi manjSi od likvidnih sredstev, je njegova vrednost vecja od »1«, kar
je dobro, in obratno, ¢e so likvidna sredstva manj$a od dolgov, je njegova vrednost
manjSa od »1«, kar je slabo (Ipavic, 2004, str. 18).

e) Pospeseni koeficient (koeficient pospesene pokritosti kratkoro¢nih
obveznosti)

Pospeseni koeficient pospeSene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti se izracuna po
obrazcu (16):

v . .. denarna sredstav+kratkorocne terjatve
Pospeseni koeficient =

Kratkoro¢ne obveznosti (16)
Kazalnik je podoben hitremu koeficientu. Pri pospeSenem koeficientu merimo
pokritost kratkorocnih obveznosti z likvidnimi sredstvi in kratkoroCnimi terjatvami.
Normalno je pricakovanje, da bomo uspeli z unovcitvijo kratkoro€nih terjatev pridobiti
denar za placilo kratkoro€nih obveznosti. Vrednosti vecje od »1« so dobre, saj kazejo,
da bo podjetje svoje kratkorocne obveznosti placalo z likvidnimi sredstvi in
priCakovanimi prilivi iz naslova kratkoro¢nih terjatev. Obratna slika pa je lahko
problemati¢na. Rezultat manjsi od »1« kaZe, da podjetje z unovcitvijo kratkoro¢nih
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terjatev in razpoloZljivimi likvidnimi sredstvi ne bo uspelo poravnati kratkoroénih
obveznosti (Ipavic, 2004, str. 18).

f) Koeficient razmerja med terjatvami do kupcev in obveznostmi do
dobaviteljev

Koeficient razmerja med terjatvami do kupcev in obveznostmi do dobaviteljev se
izraCuna po obrazcu (17):

Terjatve do kupcev

Koeficient razmerjal = a7

Obveznosti do dobaviteljev

Kazalnik prikazuje razmerje med obveznostmi do dobaviteljev in terjatvami do
kupcev. Vrednosti, ki so vecje od »1«, povedo, da so terjatve velje od obveznosti,
vrednosti manjSe od »1« pa, da so vecdje obveznosti (AJPES, 2015).

g) Koeficient razmerja med kratkoro€¢nimi terjatvami in kratkoro€nimi
obveznostmi

Koeficient razmerja med kratkoro€nimi terjatvami in kratkoro€nimi obveznostmi se
izraCuna po obrazcu (18):

.. . Kratkorocne terjatve
Koeficient razmerja 2 = - ——ay (18)
Kratkoro¢ne obveznosti

Kratkoro¢ni koeficient kaze sposobnost podjetja, da poravna svoje kratkorocne
dolgove s celotnimi kratkoroCnimi sredstvi. Vrednost manjSa od » 1« kaze, da ne bo
uspelo, in obratno. V ostalem velja opredeljeno pri prejSnjih kazalnikih (Ipavic, 2004,
str. 19).

4.4 KAZALNIKI OBRACANJA

Kazalniki obraCanja kazejo hitrost obra¢anja oziroma ¢as vezave posameznih vrst
sredstev. Na podlagi teh kazalnikov dobimo jasen odgovor, ali je posamezna
postavka v bilanci stanja pravsnja ali je prevelika oziroma premajhna glede na
trenutno in predvideno raven poslovanja. HitrejSi obrat sredstev pomeni krajsi ¢as
vezave sredstev v podjetju. Vrednosti teh kazalnikov kazejo sposobnost vodstva
podjetja, da u€inkovito posluje s sredstvi. Zato so vrednosti teh kazalnikov pomembne
za lastnike podijetja in posojilodajalce (Benedik, 2003, str. 64).

Med temeljne kazalnike obracanja PSR 8.29 (2016) uvrS€a koeficient obracanja
celotnih sredstev, koeficient obraanja obratnih sredstev, koeficient obracanja
osnovnih sredstev, koeficient obraanja zalog materiala, koeficient obracanja zalog
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proizvodov, koeficient obraanja terjatev do kupcev ter koeficient obraanja
obveznosti do dobaviteljev. Predstavili jih bomo v nadaljevanju.

a) Koeficient obra¢anja celotnih sredstev

Koeficient obracanja celotnih sredstev se izraCuna po obrazcu (19):

.. v . . Poslovni prihodki v letu dni
Koeficient obracanja celotnih sredstev = P (19)
Povprecno stanje vseh sredstev

Kazalnik prikazuje, koliko odhodkov odpade na enoto kratkoro€nih sredstev. Pri
izraCunu tega koeficienta se priporo¢a uporabo povpreCnega stanja kratkoro€nih
sredstev (AJPES, 2015).

b) Koeficient obra¢anja obratnih sredstev

Koeficient obraCanja obratnih sredstev se izracuna po obrazcu (20):

Poslovni odhodki v letu dni ( )

Koeficient obratanja obratnih sredstev = - - -
Povprecno stanje obratnih sredstev

Gornji kazalnik prikazuje, koliko odhodkov odpade na enoto kratkoro¢nih (obratnih)
sredstev. Lahko tudi reemo: kolikokrat na leto se povpre€no stanje sredstev obrne.
Pri njegovem izraCunu priporo€amo uporabo povpreénega stanja kratkorocnih
sredstev (Benedik, 2003, str. 64).

c) Koeficient obra¢anja osnovnih sredstev

Koeficient obraganja osnovnih sredstev se izraCuna po obrazcu (21):

Amortizacija v letu dni 21
Povprecno stanje osnovnih sredstev ( )
(po neodpisani vrednosti)

Koeficient obracanja osnovnih sredstev =

Je opredeljen kot razmerje med letho amortizacijo in povpre¢nim stanjem osnovnih
sredstev. Koeficient ni enak povprecni amortizacijski stopnji, ker se vedno racuna v
razmerju do neodpisane in ne do nabavne vrednosti. Pokaze nam, kolikSen del
osnovnih sredstev se letno glede na obracunano amortizacijo obrne (RFS, 2016b).

d) Koeficient obra¢anja zalog materiala

Koeficient obracanja zalog materiala se izraCuna po obrazcu (22):

Porabljeni material v letu dni

Koeficient obracanja zalog materiala = (22)

Povprecna zaloga
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Koeficient nam pove, kolikokrat letno se v podjetju obrnejo zaloge materiala in kak3no
je razmerje med prihodki in zalogami. Pove nam tudi vrednost zalog (Igli¢ar in
HocCevar, 1997, str. 242).

e) Koeficient obra¢anja zalog proizvodov

Koeficient obra¢anja zalog proizvodov se izracuna po obrazcu (23):

Stroski prodanih proizvodovl v letu dni (23)

Koeficient obracanja zalog proizvodov =
f ] gp Povprecni stroski zaloge proizvodov

Pokaze nam Stevilo obratov sredstev v letu dni. Odvisen je od poslovanja, saj je v
primeru visokega deleza stalnih sredstev koeficient nizji kot v primeru nizjega deleza
stalnih sredstev. Pri obravnavanih stroSkih se praviloma upoS$tevajo proizvajalni
stroski (Igli¢ar in HoCevar, 1997, str. 243).

f) Koeficient obra¢anja terjatev do kupcev

Koeficient obra€anja terjatev do kupcev se izraCuna po obrazcu (24):

Prejemki od kupcev v letu dni ( )

Koeficient obracanja terjatev do kupcev = . —
Povprecno stanje terjatev do kupcev

Koeficient obraCanja terjatev do kupcev kaze Stevilo obratov terjatev do kupcev v
denarna sredstva v enem letu. S kazalnikom lahko analiziramo sposobnost
poslovodstva podjetja pri izterjavi terjatev, pa tudi plagilno sposobnost kupcev. Ce
Stevilo dni v letu delimo s koeficientom obracanja terjatev do kupcev, dobimo
povprecno dobo vezave terjatev do kupcev oziroma povpreéni placilni rok (lgli¢ar,
2009, str. 29).

g) Koeficient obrac¢anja obveznosti do dobaviteljev

Koeficient obra¢anja obveznosti do dobaviteljev se izraCuna po obrazcu (25):

Izdatki za dobavitelje v letu dni
’ (25)

Koeficient obracanja obveznosti do dobaviteljev = ~ _ .
Povpre¢n stanje obveznosti

Koeficient obracanja obveznosti do dobaviteliev nam pove, kolikSen je povprecen
placilni rok podjetja do svojih dobaviteljev. Zanimiv je predvsem, e ga primerjamo s
koeficientom obrac¢anja terjatev do kupcev (Igli¢ar, 2009, str. 31).
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4.5 KAZALNIKI GOSPODARNOSTI IN DONOSNOSTI

Kazalniki gospodarnosti nam povedo, kako gospodarno smo ravnali v nekem
obdobiju. IzraCunavamo jih na podlagi podatkov izkaza poslovnega izida (Mayr, 2005,
str. 117). Temeljni kazalniki gospodarnosti s tehniéno-tehnolodkega vidika kazejo na
uCinkovitost uporabe sredstev, s SirSega gospodarskega vidika pa na njihovo
uspeSnost porabe. Kazalniki so pomembni predvsem pri presojanju kakovosti
poslovanja (Benedik, 2003, str. 35).

Dobicek podijetij je tisti kazalec, ki se najveckrat izpostavlja, saj (Benedik, 2003, str.
33) e ni priCakovanega dobiCka, vlagatelji ne bodo vlagali v podjetje, dobi¢ek
omogoca reprodukcijo, kar pomeni rast in ekspanzijo podjetja, ¢e podjetje ne ustvarja
zadovoljivega dobicka ali celo izgubo, obstaja velika verjetnost, da bo prej ali slej
prenehalo delovati. V izkazu poslovnega izida je izrazen z absolutnim Stevilom in
zaradi tega je njegova primerljivost med podijetji vprasljiva. Potrebno ga je izraziti
relativno glede na drugo kategorijo, tako dobimo ustrezne kazalnike, ki nam
omogocijo pojasniti nekatere vidike poslovanja podjetja (Mayr, 2005, str. 117).

Med temeljne kazalnike gospodarnosti in donosnosti PSR 8.30 in 8.31 (2016)
uvrSCata koeficient gospodarnosti poslovanja, koeficient celotne gospodarnosti,
koeficient Ciste donosnosti kapitala (ROE) ter koeficient Ciste donosnosti sredstev
(ROA). Predstavljeni so v nadaljevaniju.

a) Koeficient gospodarnosti poslovanja

IzraCunamo ga po obrazcu (26):

Poslovni prihodki
o (26)

Koeficient gospodarnosti poslovanja = Soslovni odhodid

Kazalnik prikazuje razmerje med poslovnimi prihodki in poslovnimi odhodki. V
primeru, da so prihodki vecji od odhodkov, ima vrednost veéjo od »1«, in v primeru,
da so odhodki vecji od prihodkov, vrednost manjSo od »1«. Dobre so vrednosti nad
»1«. Kazalnik lahko izraCunamo tudi kot: prihodki od poslovanja £ sprememba
vrednosti zalog proizvodov stroski poslovanja (Benedik, 2003, str. 35).

b) Koeficient celotne gospodarnosti

Koeficient izraCunamo po naslednjem obrazcu (27):

Prihodki
Odhodki

Koeficient celotne gospodarnosti = (27)
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Razmerje med prihodki in odhodki je eden od temeljnih kazalnikov. Pove nam, koliko
prihodkov smo ustvarili z enoto odhodkov. V primeru, da je rezultat vecji od »1«,
pomeni, da smo ustvarili ve€ prihodkov kot odhodkov in obratno. Dobre so vrednosti
nad »1« (Ipavic, 2004, str. 19).

c) Koeficient €iste donosnosti kapitala (ROE)

Koeficient izraunamo po obrazcu (28):

Cisti dobi¢ek
Povprecni kapital
(brez ¢istega PI obracunskega obdobja

Koeficient (ROE) = (28)

Nesporno je izraznost tega kazalca oziroma kazalcev bogata. Prikazuje stopnjo
donosnosti kapitala. Z drugimi besedami — prikazuje dobi¢ek oziroma Cisti dobiCek na
enoto kapitala. V literaturi se pogosto predstavlja s kratico ROE (povrnitev kapitala).
Pri tem je treba biti pozoren, saj ga ponekod izraCunavajo kot obrat (kapital/Cisti
dobicek). Nekateri avtorji uvrd€ajo ta kazalnik med najpomembnejSe kazalnike
(Ipavic, 2004, str. 20).

d) Koeficient €iste donosnosti sredstev (ROA)

IzraGunamo ga po naslednjem obrazcu (29):

Cisti dobiceki
Povprecno stanje sredstev

Koeficient ROA = (29)

Kazalnik je vsebinsko podoben prikazanemu prej, vendar zajema druge vsebinsko
povezane kategorije. Kazalnike poznamo tudi po imenu ROA (povrnitev sredstev)
(Ipavic, 2004, str. 21).

5 ANALIZA POSLOVANJA PODJETJA X, D. D, Z
RACUNOVODSKIMI KAZALNIK]

5.1 PREDSTAVITEV PODJETJA

Skupina X, d. d., je bila skupina podjetij za razvoj, proizvodnjo in trzenje obutve in
podplatov. Poslanstvo skupine X so bili razvoj, proizvodnja ter prodaja moske in
Zenske modne obutve iz naravnega materiala. Proizvodnja je bila organizirana na
maticni lokaciji v Sloveniji, Sivanje zgornjih delov pa tudi v héerinskem podjetju v Srbiji.
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Na obmodju nekdanje Jugoslavije je skupina X, d. d., na dan 31. decembra 2014
zdruzevala 99 prodajaln in 2 fran8izni prodajalni (v Sloveniji 31, na HrvaSkem 46, v
Srbiji 12 in v Makedoniji 10 prodajaln). Poudariti je treba, da so v letu 2012 zaradi
veclletnega slabega poslovanja in preko 2,5 mio EUR negativnega kapitala prodali
poslovni delez in Sest lastniSkih prodajaln v BIH (blagovne znamke niso prodali).

V skupino X, d. d., so bila vkljuéena podjetja, ki so uresni¢evala razvoj in proizvodnjo
modne obutve, ki je zagotavljala visoko kakovost, udobje in kakovost proizvedenih
izdelkov, upravljala maloprodajno mrezo na obmodju nekdanje Jugoslavije,
distribuirala obutev blagovne znamke X in podplatov na izvoznih trgih EU. Omenjeno
blagovno znamko so nosili Stevilni izdelki modne obutve, ki so utrjevali podobo in
prepoznavnost skupine X, d. d., na slovenskem in Stevilnih mednarodnih trgih.
Proizvodni in prodajni program modne obutve je obsegal mosko in Zensko udobno
modno obutev in obutev za prosti €as. Proizvodni in prodajni program podjetja XY pa
je obsegal razvoj in proizvodnjo vseh podplatov iz poliuretana (PU), gume in plastike
(PVC). Skupina X, d. d., je 1. julija 2012 zacela s Sivanjem zgornjih delov v svojem
podjetju v Srbiji. S tem skupina X, d. d., ni Sivala ve€ zgornjih delov pri dotedanijih
petih kooperantih, kar je predstavljalo velik logisti¢en problem, pa tudi sama kakovost
ni bila zadovoljiva. V tovarni obutve v Srbiji so takrat uspeli zagotoviti tehnolo3ki
minimum (zadovoljiv strojni park), ustrezno organiziranost in produktivnost
proizvodnje. Podjetje je na dan 31. december 2012 zaposlovalo 82 delavcev. Kljub
vsem prizadevanjem, da bi reSili dolgo znano podijetje X, se to ni uresnicilo, saj so po
vecini krajev nekdanje Jugoslavije prodajalne Ze zaprli. Enaka usoda je doletela tudi
proizvodne obrate.

Danes je podjetje v ste€ajnem postopku. Stecaj pa je sprozila odloCitev bank, ker so
zavrnile nacrt poslovnega in financnega prestrukturiranja in ker drzavni lastniki niso
podprli potrebne 4,4-milijonske dokapitalizacije za prezivetie in preoblikovanje
podjetja.

5.2 ANALIZA PODJETJA X, D. D., Z RACUNOVODSKIMI
KAZALNIKI

Poslovanje podjetja smo analizirali z osnovnimi raCunovodskimi kazalniki za pretekla
Stiri leta, s ¢imer smo dobili osnovno sliko poslovanja podjetja in njegove likvidnosti.
Za natanc¢nejSo analizo stanja pa bil bila potrebna analiza vec let, s pomocjo katere
bi lahko natanéneje dologili dinamiko posameznih kazalnikov — predvsem trende rasti
oziroma padanja. Podatke smo pridobili na podlagi raunovodskih izkazov
obravnavanega podjetja (prilogi 1 in 2).
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5.2.1 Analiza s kazalniki stanja financiranja

V tabeli 1 so prikazani kazalniki stanja financiranja, ki so izraCunani iz podatkov
bilance stanja v letih od 2011 do 2014 (prilogi 1 in 2).

Kazalniki stanja 31. 12. 31. 12. 31. 12.

financiranja 2011 2012 2013 81.12.2014
Delez lastniskega 4891% | 523% | 42,20 % 41,72 %
financiranja

Delez dolzniSkega

. o 51,09 % 47,7 % 57,8 % 58,28 %
financiranja

Delez dolgoro¢nega

. . g ¢ 63,31 % 68,68 % 45,63 % 45,64 %
financiranja

Delez kratkoro¢nega

. . 36,69 % 31,32 % 54,37 % 54,36 %
financiranja

Koeﬁment dolgovno.- 1.04 0.91 1,37 1.40
kapitalskega razmerja

Tabela 1: Kazalniki stanja financiranja
Vir: Lastni

Iz delezev lastniSkega in dolzniSkega financiranja izhaja, da je podjetje imelo v letih
2011 in 2012 priblizno 50 % lastnih virov in priblizno enak delez tujih virov. V letih
2013 in 2014 pa se je zadolzenost podjetja povecala, saj je bil delez dolzniSkih virov
financiranja okrog 60 %.

Podjetje je imelo 31. 12. 2011 63,31 % dolgoroc¢nih virov in 36,69 % kratkoro¢nih virov
financiranja, kar je za podjetje ugodno, saj dolgoro€ne vire opredeljujemo kot
kakovostne vire. Podobno razmerje med dolgoro¢nimi in kratkoro¢nimi viri
financiranja je podjetje obdrzalo tudi konec leta 2012. V letih 2013 in 2014 pa je
podjetje imelo manj dolgoro¢nih kot kratkoro¢nih virov, kar z vidika placilne
sposobnosti ni ugodno.

Koeficient dolgovno-kapitalskega razmerja je bil 31. 12. 2011 1,04, kar nam pove, da
je imelo podjetje ve€ dolgov kot kapitala. Konec leta 2012 se je koeficient zmanjsal
na 0,91, kar je z vidika poslovanja dobro. V letu 2013 se je koeficient povecal na 1,37
ter v letu 2014 na 1,40, kar kaze na vecjo zadolzenost podjetja. Gibanje deleza
lastniSkega in dolzniSkega financiranja skozi obravnavana leta prikazuje tudi graf 1.
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Graf 1: Delez lastniskega in dolzniskega financiranja
Vir: lasten

Iz grafa 1 je razvidno, da je podijetje imelo vsa leta (razen v letu 2012) viSje deleze
dolzniSkega financiranja kot lastniSkega financiranja.

5.2.2 Analiza s kazalniki stanja investiranja

Kazalniki stanja investiranja, ki so podani v tabeli 2, so izradunani iz podatkov bilance
stanja v obdobju od leta 2011 do leta 2014 (prilogi 1 in 2).

Kazalniki stanja 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
investiranja 2011 2012 2013 2014
Delez osnovnih sredstev 21,63 % 21,89 % 25,95 % 28,06 %
Delez obratnih sredstev 39,11 % 40,97 % 37,62 % 43,71 %
Delez dol ¢énih

elez dolgorocn 6124% | 5855% | 6287% | 5559%
sredstev
Delez kratkorochin 38,76% | 4145% | 37.13% | 44.41%
sredstev

Tabela 2: Kazalniki stanja investiranja
Vir: lasten

Delez osnovnih sredstev v sredstvih je v prou¢evanem obdobju nara$cal, saj je v letu
2011 znaSal 21,63 %, v letu 2014 pa 28,06 %. Najvisji delez obratnih sredstev je imelo
podjetje v letu 2014, in sicer 43,71 %, najmanjSega pa v letu 2013, ko je deleZ obratnih
sredstev v sredstvih znaSal 37,62 %. Najvisji delez dolgoro¢nih sredstev je imelo
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podjetje v letu 2013, kar 62,87 %, najmanj pa v letu 2014, in sicer 55,59 %, kar je
dobrih 7 odstotnih tock manj. Nekoliko manj variacije je imelo podjetje pri delezu
kratkoro¢nih sredstev. Delez je variiral med 37,13 % (konec leta 2013) in 44,41 %
(konec leta 2014).

Gibanje obravnavanih kazalnikov investiranja skozi prouevano obdobje
predstavljamo tudi v grafu 2.

Gibanje kazalnikov investiranja
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Graf 2: Kazalniki investiranja v osnovna in obratna sredstva
Vir: lasten

Iz grafa 2 lahko vidimo, da je delez osnovnih sredstev iz leta v leto naras¢al. Glede
deleza obratnih sredstev je razvidno, da je skoraj v vseh letih narascal, edino v letu
2013 se je zmanjSal glede na druga leta. Dolgoro¢na sredstva so bila v letih 2011—
2014 dosti visja kot kratkoro€na sredstva.
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5.2.3 Analiza s kazalniki vodoravne finan¢ne sestave

Kazalniki vodoravne finan€ne sestave, ki jih prikazuje tabela 3, so izraCunani iz
aktivne in pasivne strani bilance stanja v obdobju med letoma 2011 in 2014 (prilogi 1
in 2).

::;ig':::i:\r:ne 31. 12. 31. 12. 31. 12. 31. 12.
2011 2012 2013 2014
Koeficient kapitalske
pokritosti osnovnih 2,26 2,39 1,63 1,49
sredstev
Koeficient kapitalske
pokritosti dolgoro¢nih 0,80 0,89 0,67 0,75
sredstev
Koeficient dolgoro¢ne
pokritosti dolgoro¢nih 1,03 1,17 0,73 0,82
sredstev
Hitri koeficient 0,008 0,012 0,044 0,009
PospesSeni koeficient
0,40 0,40 0,25 0,23
Kratkoro¢ni koeficient 1.07 1.36 0.69 0.82

Tabela 3: Kazalniki vodoravne finanéne sestave
Vir: lasten

Iz koeficienta kapitalske pokritosti osnovnih sredstev izhaja, da je imelo podjetje v
vseh obravnavanih letih vsa osnovna sredstva financirana s kapitalom. To je za
podjetje ugodno, saj za financiranje osnovnih sredstev ni imelo najetih posaijil.

Iz vrednosti koeficientov kapitalske pokritosti dolgoro¢nih sredstev izhaja, da je
podijetje konec leta 2011 imelo 80 % dolgoro¢nih sredstev pokritih s kapitalom, konec
leta 2012 pa 89 %, kar pomeni, da podjetje v obeh letih ni imelo pokritih dolgoro¢nih
sredstev z lastnimi viri. Enako kazZejo podatki tudi za leti 2013 in 2014, vendar sta se
kazalca Se znizala.

Koeficient dolgoro€ne pokritosti dolgoro€nih sredstev nam pove, da je podjetje v letih
2011 in 2012 z dolgoro¢nimi viri v celoti pokrilo dolgoro€na sredstva, medtem ko v
zadnjih dveh letih prouCevanega obdobja podjetje ni upostevalo pravila zdravega
financiranja. Konec leta 2014 je bilo podjetje sposobno z dolgoro¢nimi viri pokriti le
82 % dolgorocnih sredstev, preostanek dolgoro¢nih sredstev pa je pokrivalo s
kratkoroCnimi viri.
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V nadaljevanju (graf 3) graficno predstavljamo vrednosti hitrega, pospeSenega in
kratkoroCnega koeficienta v obdobju 2011-2014.

Gibanje koeficientov vodoravne financne sestave
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Graf 3: Koeficienti vodoravne finanéne sestave
Vir: lasten

Iz grafa 3 je razvidno, da je bil hitri koeficient v celotnem prou¢evanem obdobju zelo
nizek, med 0,008 in 0,044. Ta kazalnik kaze sposobnost podjetja poravnati
kratkoro€ne dolgove z denarnimi sredstvi ha dan 31. 12. Kratkoro¢ni dolgovi podijetja
so bili v prou¢evanem obdobiju visji od denarnih sredstev, zato je vrednost hitrega
koeficienta manj$a od »1«.

Pospeseni koeficient v nobenem letu ni dosegel priporocljive vrednosti 0,8, temvec je
znasal v letih 2011 in 2012 0,40, v letih 2013 in 2014 pa le 0,25 0z. 0,23. Tako nizka
vrednost kazalnika pokaze, da je bilo podjetje z denarnimi sredstvi in unovcitvijo
kratkoro€nih terjatev sposobno poravnati le priblizno 20 % svojih kratkoro¢nih
obveznosti. To pa kaze na tveganje kratkoro¢ne placilne nesposobnosti.

Nekoliko ve¢ gibanja je zaznati pri kratkoro€nem koeficientu, ki kaze sposobnost
podijetja, da poravna svoje kratkoroCne dolgove s celotnimi kratkoro€nimi sredstvi. V
letih 2011 in 2012 je bila vrednost koeficienta vecja od »1«, zato je podjetje uspelo
poravnati svoje kratkoroCne dolgove s kratkoroCnimi sredstvi. Obratno je bilo leta
2013 in 2014, ko je kratkoro€ni koeficient imel vrednost manjSo od 1, zato jim ni uspelo
dolgov pokriti s kratkoro¢nimi sredstvi. To pa kaze na tezave s placilno sposobnostjo.
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5.2.4 Analiza s kazalniki obra€anja

V tabeli 4 so prikazani kazalniki obra¢anja, ki so izraCunani iz podatkov bilance stanja
ter izkaza poslovnega izida v letih od 2011 do 2014 (prilogi 1 in 2).

Kazalniki 2011 | Dnevi | 2012 | Dnevi | 2013 | Dnevi | 2014 | Dnevi
obracanja vezave vezave vezave vezave

Koeficient 1,84 |198dni | 2,09 |174dni| 1,68 | 217dni| 1,93 | 189 dni
obracanja
obratnih
sredstev

Koeficient 458 (80dni |462 |79dni |451 |81dni |6,94 |53dni
obracanja
poslovnih
terjatev

Koeficient 241 |151dni (2,12 |172dni| 1,18 |310dni|1,91 | 191 dni
obracanja
poslovnih
obveznosti

Tabela 4: Kazalniki stanja obracanja
Vir: lasten

V letu 2011 so se obratna sredstva obrnila 1,84-krat, kar pomeni, da je trajalo 198 dni,
da so se obratna sredstva povrnila v denar. Leta 2012 pa se je obrat zmanjsal za 24
dni. V letu 2013 se je doba vracanja obratnih sredstev v denar povecala na 217 dni
ter v letu 2014 upadla na 189 dni.

V letih 2011-2013 je podjetje na prejetje placil terjatev ¢akalo v povprecju 80 dni,
medtem ko se je v letu 2013 povprecni ¢as poplacil terjatev zmanjsal na 53 dni. To je
za podjetje ugodno.

Leta 2011 je podjetje svoje poslovne obveznosti poravnalo v povprecju v 151 dneh,
leta 2012 pa so potrebovali nekaj dni ve€. V letu 2013 so za poravnavo poslovnih
obveznosti potrebovali najdlie €asa, in sicer kar 310 dni, kar kaze na velike
likvidnostne tezave podjetja, v letu 2014 pa so ta éas zmanjsali na 191 dni. Ce
primerjamo dneve vezave poslovnih terjatev in poslovnih obveznosti, vidimo, da je
podjetje v vseh obravnavanih letih svoje obveznosti poravnalo kasneje, kot pa dobilo
placane terjatve.
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5.2.5 Analiza s kazalniki gospodarnosti in donosnosti

Kazalniki gospodarnosti, ki so prikazni v tabeli 5, so izraCunani na podlagi podatkov
iz izkaza poslovnega izida v obdobju od leta 2011 do 2014 (prilogi 3 in 4).

Kazalniki gospodarnosti 2011 2012 2013 2014
Koeﬂuen.t gospodarnosti 0,93 0.67 0.84 1.04
poslovanja

Koeficient celotne gospodarnosti 0,91 0,73 0,71 0,90

Tabela 5: Kazalniki gospodarnosti
Vir: lasten

IzraCuni v tabeli 5 kazejo, da podijetje ni poslovalo gospodarno, saj je koeficient
celotne gospodarnosti manjsi od 1, kar pomeni, da je podjetje v vseh obravnavanih
letih ustvarjalo izgubo. 1z koeficienta gospodarnosti poslovanja vidimo, da je podjetju
Ze njegova osnovna dejavnost prinadala izgubo, razen v letu 2014, ko je podijetje sicer
ustvarilo 461.926 EUR dobicka iz poslovanja, vendar je kot celota kljub temu ustvarilo
izgubo v viSini —=1.266.411 EUR.

V tabeli 6 so prikazani koeficienti donosnosti v letih od 2011 do 2014.

Kazalniki donosnosti 2011 2012 2013 2014
Koeﬁment Ciste donosnosti _14.% 3918 % 3352 % 172 %
kapitala ROE

Koeficient ¢iste donosnosti

— 0 — 0, _ 0 _ 0
sredstev ROA 7,96 % 33,69 % 21,27 % 8,67 %

Tabela 6: Kazalniki donosnosti
Vir: lasten

Glede na to, da je podjetje v vseh obravnavanih letih ustvarjalo izgubo, ne moremo
govoriti o donosnosti vlozenega kapitala in sredstev, saj se je vrednost viozenega
kapitala zaradi ustvarjanja izgube iz leta v leto manjsala.

6 ZAKLJUCEK

Ker prihaja v poslovnem okolju do hitrih sprememb, ki jih je v€asih tezko dohajati, se
morajo podjetja odzivati hitro in pravilno, da lahko prezivijo. Za to so potrebne
kakovostne informacije za doseganje uspesnosti in u€inkovitosti poslovanja podjetja.
Z raCunovodskimi kazalniki uspesnosti lahko hitro in enostavno ocenimo poslovanje
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podjetja v dolo¢enem obdobju. So zelo uporabna metoda preverjanja uspesnosti
poslovanja, vendar pa se moramo zavedati njihovih omejitev. Kazalniki ne omogoc&ajo
vsebinskega vpogleda v vzroke za dosezen poslovni izid, ne prikazujejo dejavnikov,
ki so odlocilno prispevali k uspehu oziroma neuspehu podjetja. En kazalnik nas lahko
hitro zavede in pripelje do napacénih sklepov.

Z analizo poslovanja podjetja X, d. d., smo s pomo¢jo osnovnih raéunovodskih
kazalnikov Zeleli ugotoviti, kako je podjetje, ki se ukvarja s proizvodnjo obutve,
poslovalo v obdobju od leta 2011 do leta 2014.

Ceprav so kazalniki stanja financiranja na zadetku analize kazali, da je stanje
financiranja v priporocljivih mejah, se je situacija v drugih izracunanih kazalnikih
izkazala za zelo slabo.

Na podlagi izraCunov pospeSenega koeficienta smo namre¢ ugotovili, da podjetje v
celotnem proucevanem obdobiju ni bilo sposobno poravnati priporodljive vrednosti (80
%) kratkoro€nih dolgov z denarnimi sredstvi in unovéitvijo kratkoro¢nih terjatev. Na
podlagi izracunov kratkoro€nih koeficientov pa smo ugotovili tudi, da podjetje zadnji
dve leti ni uspelo poravnavati svojih kratkoroCnih dolgov s celotnimi kratkoro&nimi
sredstvi. Ti rezultati kazejo na tezave s placilno sposobnostjo podijetja.

Iz izkaza poslovnega izida za obdobje med letoma 2011 do 2014 je razvidno, da je
podjetje poslovalo z izgubo. Podjetju je Ze njegova osnovna dejavnost prinaSala
izgubo (razen leta 2014). Koeficienti Ciste donosnosti kapitala in koeficienti Ciste
donosnosti sredstev so bili zato ¢ez celotno prouc¢evano obdobje negativni.

Na podlagi analize, ki smo jo opravili v diplomskem delu, lahko sklepamo, da so se
tezave podjetja zacele ze pred obravnavanim obdobjem in da je gospodarska kriza
podjetje Se dodatno prizadela. Podjetje je v zagetku leta 2016 moralo razglasiti stecaj.
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PRILOGE

Priloga 1: Bilanca stanja podjetja X, d. d., v obdobju 2011 in 2012

W

TR R R L

& Dolgorodna sredsiva
|. Meopeadmetana sredsta in dolgonatne ACH

1. Dodgorotne premodonjske pravice ETE 4 570
Skupaj reo me lena sredstva EL1. ETE 4578
II. Opredmetana csnovnia sredsta

1. Z amlidta 1.024.TBS 1.024.705

2.7 gradba 2.152.183 2367 845

3. Progvajalng napraea in stroji 187488 247.784

4. Druge napeava in oprema B25 2EE ap1.3ar

E_VWlaganja v tuja oprodmetena sradstm 534904 1.058.321

E. Dpredmetona osnovna sredsiva v gradmi ali =daelad 50.838 AT
Skupaj cpredmels na cEnNowna sredsiva ELE I TT5AES ELLl kLT
lIL Maleebeors nepremiinine ELL 2 525 154 3424 E75

V. Delgorctne fnanéne nalcfba
1. Doigoentna finantna nafcfba, razen posojl

& Dolnioe in delodi v dnudbalh w skupini E.092.28E 4382036

b. Druge delnios in daladi 2.568 2558

c. Druge dolgoména finantma naladfba 11.576 15.928

~ Skupaj dolgoroéng nantne nakosbe, razen poscil EIGATE TATIE2S
Skupaj dolgorsdne finandne nalosbe Eid 51DE41B 4410523

V. Dolgonsine poslovmia lofates
1. Diodgorotnia poslorna tenakve do druEb v skupini

2. Dolgosotne posiorna lenakre do kupoay 81923 81,691
3. Dodgorotne posiorna tefakea do drugih 1E.018 16.018
—__Shkupa| dolgorodne poslowns enate ELE o7 adi L rlei )
VL Ddlcdene terjatve za dovak GG 260004 2407 104
Ekupaj stalna smdstva {2 TT5.555 152041044
B Emtkorolna smdsiva
II. Zakoga
1. Material 1.250.93E 1.383.486
2. Nadokontana peoisrodnja 3B5.162 429308
3. Proizvedi in trgowsko blago 4 5 516 4 AGT 402
4. Preduimiza zaloge E.508 32545
Skupaj zaloge BLT. £ {52107 E.302 7432

. Kratkoeotns fnanine nalictba
1. Kratkorotne finantne nalodhe, razen posoji
£. Druga kratkorod ne finanéna nalofba 1478 6478
LIE"E Trateceotng [mantoss nakebe, (e E'ﬂ'“ Lid EE R
) Ly rofna posoy

a Krakoroéna posojila dngbamy skupini 200,00 o
Zkupaj kraforotna posapla K Y
Skupaj kratkorodne finandne ralabe ELA 203078 [ 1]
V. Kratkorotna poslovna tarakie

1. Kratkorotne posiovne tefakea do drugb w skoupini 2254083 3448283

2. Kratkorotna posiowna tefjakea do kupoay 150,183 77 401

3. Kratkorotns posiowne tenakva do drugih 104,635 100435
Skupa) krathorodne poslovie Bratve L R ST el R E D
V. Denama smdstva [ RN T7.165 T7.65E
Skupaj kratkorodna sredstva 2041140 100042 804
C. Bratkorosine akitens Sasovne razmejites i1, 4355 20,463
Skupaj sredstva 24821060 26005304
Zabilardna smdstea EL47. 7884074 42413.389
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viE

OBVEZMOSTI DO VIRDY SREDSTEY

A. Kaphal
I Wpoklcani kapital 26,287 260 18,297 262
Il. KBMIBIEKR razene 525,308 623303
V. Precedak & pravracnolenia Q a
V. Pranasen &istl posiovni izd 7172013 -5.095.415

WL Cisti posiownl Zid posiovnegs lela 7.351.136 2077504
_mrhﬁ_w_ [ 5 2 1. 415319 Te oaoes

E. Rezemvacile In dolgoroéne PER
l. HEIEI‘-'-HII:!_IE-E I:lJHD-|I'|I'IE In padabing obwearnasi B12349 E17 285
II. Druge razerdacije 172.965 25380

IIL. Dolgorodng pasine Casovne rE‘:ITI?II‘-'E' 22217 20565

Skupal erervaclle In dolg PLR A113. TO7.531 571.710
C. Dolgoroéne obveznosd

|. Doigoroene finantne obveznost

1. Doiparoéne inanéne oveznosl do bank 1.235.400 2.175.000

2. Dolgaroéne inanéne oivezrnosl na podiagl obwaznic:

4. Dnuge dolganoéna Ninanéne obwaz nost 1.081.701 1.010.263

Sku finanéne obvweenost 5114, 28671 3.185.263
Skupal dolgorofne obweznost 27 AmM 2185263

£, Kratkorofne otweznost
L Obvezr nosil, viljudans v skupine 78 odiujlev

Il. Kratkoroéne finanéne obwarnash

2. Kratkorodne financne ol eanosl do bank 2.401.43% 4 .B06.135
4. Drnuge Kratkaroéne Nnanéne owernosh 5090 1.941
Skupa| kratkoroéne fnanfne cbvernost 5.1.14. 2 406 528 4 808077
Il Kratwarodna posiowne obwaznast
1. Kralkorodne posliovne cbeez nosh do dng b w skuginl 185,400 400,020
2. Kratkoroéne poshovne obweznost do dobavikelay 2616689 3,381 904
4. Kratkorodne posiovne obveznosh na podiagl predujmoe 162.512 70354
E. Kratkorodne abveznosl do drisve 191.184 BE.97G
6. Druge kratikaroéne poslowne abweznost 1107 691 E42 616
Skupal Kratkoroine poslovne obveznost B.L15. 4. 261 565 4.581.870
Skupa) kraskorodne obveznoss E.ETLDS2 9.389.947
0. Kratkorodne pashvne &asovne razmejive 5118, 181908 184824
Skupa) obvez nost 00 viry sredsev 2.821.050 2053
Zabllanéne obveznost 1.7 T.991.074 4812380
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Priloga 2: Bilanca stanja podjetja X, d. d., v obdobju 2013 in 2014

Vi

EREDETVA
A Dolgorodna sredstva
L Weopredmeaiena s1ads ba in doigorocns AR

1. Dolgorodne premaolen|ska pravice 4799 6547
ﬁmai MECHEdTe Ena sie dsva 55N L] oar

I Opredmeatena osnovna Smedsha

1. Zemiissa 1024789 1024789

2. Zgradbe 2082473 1.945 444

3. Proizvajaine naprave in sinojl 92771 118,663

4. Druge napease In oprema 670.012 £69.228

E. Viaganja v lujs opredmedana sredshe 109.831 70880
__b. Cpredmetana 0sn0wia Srads bva v graan)i all moela _15.089 51.113
SKUpa] opre dmeNa 0SNOVNa STedstva 412 4084066 4180.125

IL KakZbene nepremitnine 413 1.446.736 2013717

N. Doljoring nancne nalpdne
1. Dodgoroene inandna nalebe, razen posojil

8. Delnica in deled ydnubah w = kupini 1.982.036 3.453.090
. Drugsa dednice in deled 2 658 2558
©. Druge dolkgoraéne Snanéne nalods o 0
ONOEn e BN ARenE N , FEZB0 POE0) 1004 Eag 5500 540
Shupa) solporodne finantne nakebe 414 1,854 533 3500 848
V. Dolgoroene poskowne terfake
1. Dodgoroene poshoms 1erake do dnush ¥ s kupini ] |
2. Dodgoroéne poskovns 1erake do kupcey ] |
2. Dodgorodnie poshovnes lerjakse do drugin BE.141 78840
upa e pos b 5B Bh141 THAAT
WL Daodens perjatie 28 davek 4.1.8 486.886 362.925
‘Skupal staina sredsva BT 10142812
B. Kramkorodng smaswa
I 7aloge
1. Melanal 1.088.094 1.187.403
2. Medokpnéana proEodnia 221 6TE 214132
3. Proizvod| in povsko blago 3.096.660 2262812
4. Predujmi za Iainge E7.145 118.165
_&_I'Lﬁlm ] xir. LIER TS el

Il. Krakoroéna finentne nalodba
1. Kre@pmdéna posojlla

2. Krakomsing posojila dnobham v skupini 187 266 0
alkorotna posoia TE! S0k
Upa] hTamkor T e LK TEY. o0 1]

N. Krelondne posimme erjahs

1. Krelnméne posione terjaie do dneh v skupind 1.450 623 1463353

2. KreBnmine posione enake do kuposy 120888 221733

3. Kre®onine pos kwne e da drugih 128.036 134 805
Sk upal kraskor oene mﬁm terjarne LS 1767048 THE a1
V.Derama sregsng 4410 T4 381.153
Skupal kratkorolng s dsva 6485108 5082508
. Kratkorodne akivre Easowne razmejite 4491 1.301 8768
Skupal sredseva 14810128 18.132.088
Zabllantna sredsmwva 4117, AT T.edE aT737.4249

Svjetlana Balukci¢: Analiza podjetja X, d. d., z racunovodskimi kazalniki stran 35 od 43



B&B — Vi§ja strokovna Sola

Diplomsko delo visjeSolskega strokovnega Studija

Pojasnilo I AZ22014 IA22013
OBYEZMNOSTI DO VIRDY SREDSTEY
A Kapital
|. Vpoklicani kapital B.6E7.399 10.E51.268
Il. Kapitaleks rezere 548,308 £49.308
lll. Rezarve izdobitka o ]
. Astuareki presafel -B372 54024
W. Prenaseni tisti poslowmi xd 54024 -1.315.066
V1. Eisti poshovni ind poslownega leta -1.266.411 -3.431.823
Eh.q:ﬂ kapizal 4112 6.095.049 B.EDT. 711
B Rezsrvaciie in dolgorodne PER
|. Remarvacije za pokojninge in podobne obvemost 441 438 451.998
II. Drege recanvacis BE1TH E3.288
lll. Dolgorotne pasime S250we rezm ajilve 15,860 _15.868
BEUpa] [EZe VACHE N OoI0or oLne DL 4.1.13. 513486 531.155
. Dolgorodne obweznoss
|. Dolgeraene finangna obweznost
1. Dolgorocne finendne obwaznost do bank o ]
2. Dolgorocne finandne obvaznost na podlagi obveznic ] ]
3. Druge dolgoroene finantne obwernost 5BA11 21.861
Skupaj dolgorodne finanéne olveznosti 4.1.14. 5BA11 21.861
Skupaj dolgorodne obwvez nosti 58811 21.861
& Kratkorofne obveznosti
L Obveznosti vkijubene v shupine za odiujisev
Il. Kratkoroéne finanéne obvemmost
1. Kratkorosne inanéne obveamnost do drudb v skupini 35564 111.948
2. Hratkorodne fimantne obweanost do bank 2660420 2.546.548
3. Druge krathoroena finantne chvemoss B75.393 B77.04
Skupaj kratkorofne finandne obveznosti 4.1.14. 4.600.477 4635.512
lll. Krathoroéne poelowme obvweanost
1. Kratkoroéne poslowne obvemosd do dneh v skupini L2 ATY 180.286
2. Kratkorogne poslowne obveanosd do dobawteljer 1.657.147 1867464
3. Kratkorosne menitne obwaznost o ]
4. Kratkoroéne poslovne obvemnosd na podlagl predujmav 2.37E 149.813
5. Kratkorogne obwammaost do driave 3E4.035 181 465
E&. Druge kratkorogne poslowne obvemosti 1.165.333 1.524.143
Skupaj kratkorofne poslone obveznosti 4.1.15. 3.262.368 A0Z3 171
Skupaj krathkorodne obveznoss 7.652.844 8.658.683
[l Kratkoroéne pasivne Easovne razmejinve 4.1.16. 56.940 113677
Skupaj obveznosti dovirov sedsev 14610129 16.133.086
Zabilanine obveznost 41197 B.O7TT.848 BT37.428
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Priloga 3: Izkaz poslovnega izida podjetja X, d. d., za obdobje 2011 in 2012

vk

1. Sisti prihodki = prodajs

a} Prihodii od prodae domadim podjatiemn v skupini 1267 510 B3 a7

bl Pribodii od prodaje tyjim podje§em w skhupini 4550078 5.BOZ 541

o] Prihodki od peodaje na domatiam trgu 5183837 5732000

£) Pribodki od peodaje na fujih trgih 113240 B0, 704

5 j fizti prihodki od proda 522 12186720 13,275,230
2. Spramamba wradnosti zalog proizrodor in ned_proizeodnie 23 -131.703 B13.280
3. Usradstocni lasini proizvod in lasina sioritia i i
4. Drugi poslovni prihodki s Jposkvnimi prbodki E24. 4E1.765 3.34E.073
Skupaj prihodki 12 508722 17477 822
5. Strodki blaga, maberiala in storitew

a} Mabavrna wednosi prodanaga blaga in maseriala 214521 2. B4 =ar

b} Strofki matorials 3.858.201 4. ENZ. 213

o) Sircdki siorilae 288751 1.EZEAST

Skupaj sirofld blaga, matanala in storiles B25. 0,040 284 11.040.718
E. Sirodki dols

a) Strofki plat 1.TED.T42 1.TET 840

bl StroSk socialnih z avamoyani 2T E.TRE 274538

o] Strodki pokojninskih zavarovan) 130474 338740

£] Drugi strodki dala 036184 TTRS0E

Shupa sirofl dela E2E. 5307 156 5. 1E0.083
7. Odpisi wredncst

al Amortizacija 548 251 487 927

bl Prevred. posiorni odhodki pri osnownif ssedstih ban. 194 141 436

¢l Provred. poslowni cdhodid pri obratnif sredsteih 2403 82 1.EEE.201

Shoupa odpisi wednos B2T. 4,012.327 2,205 556
8. Drugi poskeni odhodki B2A. 3651 229950
Skupaj strodki 10655 440 18728 226
Dohidek (zgubal @ poslovanja -f.1B8.556 -1 288 524
8. Firantni pribodki i dalodor

a) Finanéni prihodki i delafov v dndbah w shupini 1.337 258 ]

£] Finantni prinodii iz dnugih nalfoéb 2350 0

Skoupaj Sinantni pribodkd i@ dolafow 1328516 0
10. Finarntni princdis iz danif pesajl

a} Finaneni prihodki & posojil. danih dngbam v shupini 3725

5 j finaneni i iz danih posojl 3725 ]
11. Finanéni prifodid i posiosnih erates

a} Finanéni prihodki & poslownih tarjalov do dnufb w skugini 1291 B4 538

b} Finanéni prihodki & poslosnib terjalew do dragih B4 BATE

5 i finantni il i amih pribuodkoe Z1.845 ED4T
Skupaj finandni prikodia 529 1.355.185 B04T
12. Fineantni odhodid i oslabitee in odpisov Snantnih nalo?fb

al Fin. odh. & oslabiteo in odpisoy nalaEh v dnufba v skupini 0 142048

Skupaj fin. odh. i@ oslabitra in odpisov finanénih nalefb ] 142048
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13. Fnantni odhodki i finantnih obvarnost
bl Finanéni odhodki i posciil, prejetih od bank 2EE: 080 JEL 55
d} Finanéni odhodki iz drogih finannih chvaemoss 20540 4.4
Skupaj finantni odhodki & finantnih cbwarnost 06520 384089
14. Firanéni odhodki & poskemib cbvaonioss
]l Firanéni odhodki & dnasgih poskoernih obvaenosti G544 32 442
5k£ﬂ' finaneni odhodls & poslosnih obvarnost fl:':?d-d 32 442
Swupal fAnaninl cdhiodkl BE240 358271 BEALETE
Dol %2k {lzguba) Iz redrepa delowanja -5.1B8.753 -1 .TBAT42
15. Drugi prifodki E2.11 525 E7.0E4
15, i cdodki TEE0E 12510
Celom| doblkek (I gubs) -5.243.939 -1 73188
17. Dok & dobitia 0 0
18, Odlafani dawki 2137 A9 - 345,403
14, &lstl posiownl 2id ohrafunskega ohdobla -7.354.138 -2
0d tegac
- ra velinska lastnka
- 7a manjSinske lasiniks
20. Sprememba presafka iz pevrednodena neopremaebenit sredstor in
opredmatenih asnmmih sredshevs
2. Spramemba presafka iz prowrednolonia finantnif srodstey, rarpoladjih za
porodajs
22. Dwobitki in izpubae, ki ihajajo = provedba atunorodskih itkarow podjetij «
fgini (vpliv spremamb deviznih teCajov]
23, Druge sestaving vsecbscgajelaga donoss
24. Cedoend mgﬂuﬁlmmmm -7.354.138 -2 77508
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Priloga 4: Izkaz poslovnega izida podjetja X, d. d., za obdobje 2013 in 2014

ﬁ

1. Sist pribodki iz prodaje

a) Prihodki od proda je domatim pod)etjem v skupini 13635 444 1061032
b Prihodki od proda je tujim podjetjem v siospini 1742871 15224919
c] Prihodkl od prodaje na domatem trgu 4 401.051 4244 BEH
£] Prihodli od prodaje na tujih trgib [N SH0.118
soupa) Eist Ehﬂﬂh od proda je £.4.1. S _ LS (g H.E .93 7
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodoy in ned.proizvodnje 422 1580857 254,845
3. Usredstweni lastni prodovedi in lasine storitee: i i
4. Drugi poslavni prifiodki = oislownimi prihodki 423 2002 GE 1310000
EFI.II:I-'I,I prihodki 12.785.585 B5b4.153

5. Serofki blaga, materiala in storitew

a) MNabavra vrednost prodanega blaga in materiala 1427 686 12495281
b Strodki materiala 2 ESF . EEH 1.6HE 565
I:| Strofki storibes 1.974.541 1.T50 825
Skupaj strodki blaga, materiala in storites 4.4 5 260 525 4734 50
B. Serofki dela
a) Strodh plag 125514k 32321.2891
b Strodid socialnih ravaravanj 243 508G Y3685
c] Strofki pokojninskih zvaravanj 25 143 49T AE2
£] Drugi siroiki dela T14.7949 BHE.005
soupa) strofki dela £.4.5. 4 53500754 4441042
7. Odpisi vrednoss
al amartizacija 4E2.594 S39.HES
B) Prevred. poslovni odhadio pri csnosnib sredstsih 211.252 154 .812
t] Prevred. poslowni odhodki pri obratnih sredsteib GET.107 135,587
Soupa) odpisi wredrioshl 4,16 1. 360.952 234 224
H. Drugi Emhl'ml odhodid .25 167505 1b3.97k
5h.|E|I.1:I’Dﬂ:I 12338 058 10.174.952
W;@EEEME 461.526 -1 610.7%0
4. Finan&ni prikodid iz delefes
a) Firanéni prihodki iz deleiey v drufbah v s kugini i ] i ]
£] FinanEni prihodii iz dragih nalofh ] B&0
Skupa finanéni prihodki iz delebey ] [ [=]1]
10. Firanéni prihodki iz danib pesojil
a) Firanéni prihodki iz posogil, danih drufbam v s kugira 1537 1917
Skupaj finanéni prihodii iz danih posofil 1537 1917
11. Firanéni prihodki iz paslavnih terjatey
a) Firanéni prihodki iz poslovnih terjater do drufh v skoping ] ]
b Firanéni prihodki iz posiovnih terjaber do drugih 2] 43
Skupa finanéni prihodki iz posloyrih pri hodicoy L] 43
5h.||:|.'l|| finanéni prihodkd 4218 2275 4.820
12. Firanéni adhiodl iz oslabitve in odpisov finanérih nalogb
a) Fin. odh. iz aslabitee in odpisoy nalofb v drudbe v s kupini 1506055 15594445
Skupay fin. odh. iz pslabitve in odpisov finanénih naloék 1 508 055 1544 445
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13, Firanéni odhodk iz finanénib obvesnosti

a) Firanéni adhodk iz posajil, prejetih od drodh v skuping 1.555 26
bj Fimanéni adhodk iz posajil, prejetih od bank 251.729 121033
c] FinanEni odhodki iz izdanih abvemic i i
d] Firanini odhodk iz drugih finanénih obvesnosti 1917k 314.106
Skupaj finanéni odhodki iz finantnih obveznast ZEF 460 2156.165
14 Firanéni adhodk iz posloenih ohveznoist
c] FinanEni odhedki iz drugih paslovnih obweznoss 107.438 07944
Situpaj finanéni odhodki iz poslovnih obvermoss 107 438 374944
Eh.lnlll Finaréni ced bl 4.2.5. 1.855.553 1538.555
Ws%tkmhn deﬂe -1 431.751 -3 544.525
1%, I.'lruE Erlhﬂl‘l 0l 4.2 1l A5 74l 114978
15, I.'lruE pdhicdki 34460 3363
Celotni ﬁ:lﬂﬁ:k’ﬂi -1 353,472 -3.535.909
I I
17, Davek iz dohicka 0 0
18. Odlaferd davii 133060 104 08B
Od tega:
20, Druge sestavine wsechsegajocega donasa 9372 LRI
21. Celotni vseobse gajoli donas cbrafunsega abdobja 1275683 3377789
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