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POVZETEK

Avtorica v nalogi predstavi poslovanje Javnega zavoda X, pravne podlage za njegovo
delovanje in izkazovanje rezultatov poslovanja. V nadaljevanju predstavi prvine
poslovnega procesa, vrste stroskov in stroSkovnih nosilcev. Izdela analizo stroSkov za tri
poslovna leta. V nadaljevanju je izdelana kalkulacija za pridobitno in nepridobitno
dejavnost, ki jo opravlja Javni zavod X. Z izraCunom skusa potrditi oziroma ovreci
postavljene hipoteze diplomske naloge.

KLJUCNE BESEDE

 Javni zavod X
* stroski

* kalkulacija

* cena

ABSTRACT

In this diploma work, the authoress presents operations and business of the Public
Institution X, legal bases for its activities, and presenting its bussines results. She also
shows the elements of the bussiness process, presents the types of expenses and cost
units, and demonstrates the costs analysis for three financial years. Then, the calculation
for profitable and non-profitable activity of this institution is made, and the calculation is
also used to confirm or to disprove the hypothesis of this work.
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1 UvOoD

1.1 PREDSTAVITEV PROBLEMA

Cilj poslovanja vsakega podjetja in javnega sektorja je gospodarno in dobi¢kovno
poslovanje, zato vsako poslovodstvo stremi k u€inkovitemu obvladovanju stroskov in
njihovemu zmanjSevanju na eni strani in povecevanju prihodkov na drugi strani. Da
bi v podjetjih in javnem sektorju lahko bolje obvladovali stroske, jih spremljajo in
proucujejo ter iSCejo ustrezne resSitve za znizevanje stroskov. Hkrati minimizirajo in
odpravljajo negativne dejavnike, ki vplivajo na poslovanje, in izkori§€ajo prednosti
svojega poslovanja pred konkurenti.

Cedalje pomembnejSe je torej proudevanje stroSkov. Poleg primerjave dejanskih
stroSkov v razlicnih ¢asovnih obdobjih ali dejanskih stroskov pri razli¢nih podjetjih in
javnih sektorjih so obi¢ajne tudi primerjave med nacrtovanimi in dejansko nastalimi
stroski, izraCuni stalnih in spremenljivin stroskov, izraCuni stroSkov pri razlicnem
obsegu dejavnosti ipd.

V diplomski nalogi bomo obravnavali in spremljali stroske Javnega zavoda X' (v
nadaljevanju JZ X) v obdobju treh zaporednih poslovnih let.

Na prisotnost in razseznost stroSkov v JZ X kazejo podatki o stroSkih, ki smo jih
pridobili v JZ X.

JZ X je javni vzgojno-izobrazevalni zavod. Ustanoviteljica javnega vzgojno-
izobraZevalnega zavoda X je Republika Slovenija. Ustanovljen je bil za
zagotavljanje nastanitve dijakov in drugih bivalnih pogojev tudi za Studente vigjih
strokovnih Sol in Studente visokoSolskih zavodov.

1.2 PREDPOSTAVKE IN OMEJITVE

Ob dejstvu, da se z obvladovanjem stroSkov sre€ujejo vsa podjetja in javni sektor,
se nham sama po sebi zastavljajo vprasanja, kot so:
= kako se spopasti s problemom obvladovanja stroSkov,
= kaj lahko storimo, da bomo ¢&im pravilneje izbrali metodo in nacin
obvladovanja stroskov,
= kako dobiti pravilne in uporabne podatke za analizo stro$kov,
= kaj lahko naredi posameznik pri znizevanju stroskov,

! zaradi varovanja podatkov bomo Javni zavod obravnavala kot Javni zavod X.
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= kako motivirati zaposlene, dijake, Studente in druge goste, da bi ravnali z
lastnino javnega zavoda racionalno, gospodarno in varéno,
= kaj bomo z analizo dosegli.

Pri prou€evanju izbrane tematike smo spoznali Stevilne omejitve, med katerimi so
kljuénega pomena naslednje:
= dolocitev trzne cene bivanja dijakov, kar je v pristojnosti ministrstva,
= omejitev prostih zmogljivosti tudi v drugih &asovnih obdobijih, npr. med
novoletnimi prazniki,
= omejitve postavljene s statutom oz. opravljanjem javne in trzne dejavnosti,
= zastarela oprema sob.

1.3 NAMEN, HIPOTEZE, METODE DELA

Namen diplomske naloge je s pomocjo razpolozljivih podatkov potrditi oziroma
zavreci postavljene hipoteze, trditve:

= da je stanarina za nastanitev Studentov prenizka,

= daje izvajanje trzne dejavnosti dobi¢kovno.

Dobic¢konosnost je na splosno lastnost oziroma znacilnost neCesa, kar prinasa
dobicek. V analizi razumemo dobi¢konosnost kot u€inkovitost delovanja, merjeno z
dobickom v primerjavi z vlozki. Dobi¢konosnost je treba lo€iti od pojma donosnost, ki
izraZa pogled investitorja. Le-ta primerja donos z vrednostjo svojega vloZka. Nadalje
je treba loCiti dobickonosnost od dobi¢kovnosti. Dobickovnost je ucinkovitost
delovanja merjena z dobi¢kom v primerjavi z izloZki. Na primer: stopnja
dobi¢kovnosti prodajne cene, stopnja dobi¢kovnosti prihodkov od prodaje, stopnja
Ciste dobickovnosti poslovnih prihodkov, stopnja celotne ¢iste dobic¢kovnosti
prihodkov, stopnja kosmate dobi¢kovnosti prihodkov od prodaje (Bergant, 2007, str.
59).

V diplomski nalogi bomo obravnavali in spremljali stroSke, delovanje JZ X, narejena
bo kalkulacija lastne cene za nastanitve Studentov (Studenti visokoSolskih zavodov
so upravieni do subvencioniranega bivanja) ter dijakov. Prikazan bo izraéun lastne
cene na podlagi podatkov za poslovno leto 2010. Na koncu bo primerjan izracun
lastne cene s trenutnimi prodajnimi cenami storitev v JZ X in podani bodo nekateri
predlogi za zniZzevanje lastne cene storitev ter zmanjSevanja stroSkov in njihovo
obvladovanje.

Diplomsko delo sestavljata dva tematska dela: teoreti¢ni in prakti¢ni del.
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Z metodo zbiranja literature, prek knjiznih in internetnih virov so pridobljena
relevantna poglavja, ki predstavljajo teoreticno osnovo za nadaljnje proucevanje. Z
uporabo metode opazovanja, analiziranja, kalkuliranja smo spoznanja preverili v
praksi. Tako pridobljeni podatki in informacije so nato primerjani med seboj ter
strnjeni v zakljucku.

Prakti¢ni del vsebuje poenostavljen izracun lastne cene ter kalkulacije, primerjavo s
trznimi cenami ter analizo stroskov po poslovnih letih v JZ X. Pri praktichnem delu
smo se oprli predvsem na znanje, ki je bilo pridobljeno med Studijem, ter prakticne
izkusnje, ki jih pridobivamo pri svojem delu v raCunovodstvu JZ X.

2 OPREDELITEV JAVNIH ZAVODOV

2.1 JAVNI ZAVOD

Zavod je tipiéna pravnoorganizacijska oblika, predvidena za opravljanje neprofitnih
dejavnosti, kot gospodarski zavod pa tudi za opravljanje drugih dejavnosti.

Zavod je lahko zasebni, javni ali zavod s pravico javnosti. Razlike med njimi so
predvsem v namenu ustanovitve in v tem, kdo ga lahko ustanovi. Javni zavod lahko
ustanovijo drzava, ob€ina ali druga oseba javnega prava, v€asih tudi v
soustanoviteljstvu. Ustanovi se za opravljanje javne sluzbe, lahko pa tudi za
opravljanje druge nepridobitne druzbene dejavnosti, e se opravlja na nadin in pod
pogoiji, ki veljajo za javno sluzbo (Kamnar, 1999, str. 78).

Zavodi, ki so oblikovani po zakonu o zavodih, so organizacije, ki se ustanovijo za
opravljanje javnih sluzb, kamor sodijo dejavnosti vzgoje in izobrazevanja, znanosti,
kulture, Sporta, zdravstva, socialnega varstva, otroSkega varstva, invalidskega
varstva, socialnega zavarovanja ali drugih dejavnosti, Ce cilj opravljanja dejavnosti ni
pridobivanje dobi¢ka. Zavodi, ki se ustanavljajo za opravljanje javnih sluzb, so javni
zavodi. Te ustanovijo obcine in druge z zakonom pooblas€ene osebe (Turk, at al.,
1996, str. 198-199).

Namen opravljanja dejavnosti zavoda ni pridobivanje dobicka, €eprav lahko prihaja
do tega, da zavod ustvari v poslovnem letu ve¢ prihodkov, kot znaSajo odhodki.
Takrat sme zavod presezek prihodkov nad odhodki uporabiti le za opravljanje in
razvoj dejavnosti, Ce ni z aktom o ustanovitvi drugace doloceno.

Javni zavodi opravljajo tri vrste dejavnosti (Kavci€, 2001, str. 153):
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= dejavnost javne sluzbe, ki je financirana iz proraduna. Obseg, cene in
vsebino dolodi drzava;

= dejavnost javne sluzbe, ki jo javni zavod prodaja na trgu. Vsebino in
kakovost te dejavnosti doloCi drzava, lahko tudi obseg, vendar cene dolo€i
zavod sam;

= dejavnost, ki ne sodi v javno sluzbo. Vsebino, obseg in ceno dolodi zavod
sam.

V diplomski nalogi se bomo osredotodili tudi na trzni dejavnosti v JZ X, in sicer z
izraCunom kalkulacij cene nocitev turistov, ki jih JZ X izvaja kot trzno dejavnost.

Trzna dejavnost je dejavnost, ki ima naslednje znacilnosti (Kavc€i¢, 2001, str. 154):

= 0 njenem izvajanju odloCa zavod sam glede na kadrovske in druge
zmogljivosti,

= zavod dolo€i obseg in vsebino dejavnosti,

= izvaja jo le, Ce je povprasevanje po tej dejavnosti dovolj veliko,

= jzvaja trZzenjske aktivnosti, zato da lahko storitve prodaja po vnaprej dolo¢eni
ceni,

= prodajno ceno doloci tako, da pokriva le stroske te dejavnosti ali pa poleg teh
stroskov Se del splosnih stroSkov zavoda in da prinasa dobicek,

= takSna dejavnost pomeni dodatno in ne osnovne dejavnosti javnega zavoda.

Javni zavodi, kot posredni proracunski uporabniki, so v celoti izpostavijeni
javnopravnemu rezimu. Zato zanje velja javnofinanéna zakonodaja tako na podrodju
nacrtovanja, izvajanja in poro¢anja.
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3  TEORETICNE OSNOVE

3.1 STROSKI, STROSKOVNA MESTA, STROSKOVNI NOSILCI

StroSke (angl. costs) domaca strokovna literatura o ekonomiki in racunovodstvu
najveckrat pojmuje kot »v denarju izrazene potroSke prvine poslovhega procesa«.
Stroski predstavljajo koli€ine porabljenih ali obrabljenih prvin poslovnega procesa.

Stroske razvrS§€amo po razliCnih kriterijih, pri ¢emer pa se njihove razvrstitvene
sheme razlikujejo po Stevilu in izboru uporabljenih razvrstitvenih kriterijev in tudi po
poimenovanju stroSkovnih skupin znotraj doloCnega kriterija (Tekav€ic, 1997, str.
17).

StroSkovno mesto je namensko, prostorsko ali stvarno zaokroZen del podjetja, v
katerem ali v zvezi s katerim se pri poslovanju pojavljajo stroski, ki jih je mogoce
razporejati na posamezne zaCasne ali kon¢ne stroskovne nosilce in je zanje nekdo
odgovoren (SRS 16.21). Podjetja in javni zavodi Stevilo stroSkovnih mest prilagodijo
velikosti podjetja oziroma zavoda, organiziranosti, poslovanju in uporabljeni metodi
razporejanja stroskov po poslovnih u&inkih.

Stroskovni nosilec je poslovni ucinek, zaradi katerega se pojavljajo stroski in s
katerimi jih je treba tudi povezovati (SRS 16.21). Stevilo stroskovnih nosilcev
podjetja in javni zavodi prilagodijo vrsti proizvodnje: mnoZinska ali posamicna
dejavnost.

3.1.1 Stalni in spremenljivi stroski

Stalni stroski (angl. fixed costs) so tisi stroski, ki niso odvisni od obsega poslovanja
in torej spremembe v obsegu poslovanja nanje ne vplivajo. Pojavljajo se v kratkem
obdobju v dolo€enem znesku, Cetudi podjetje Se ne posluje ali pa neha poslovati. Na
njihovo vidino lahko vpliva usposobljenost poslovnega procesa, zaradi Cesar bi jih
lahko imenovali tudi stroSki poslovne pripravljenosti. Na koli€insko enoto so stalni
stroSki obratno sorazmerni z obsegom dejavnosti.

Stalne stroske lahko delimo na:

= nujne stalne stroSke: amortizacijski stroski, davek na nepremicnine, zavarovalne
premije in podobno,

= odpravljive stalne stroske: stroski oglasevanja po pogodbi za dolo€eno obdobje,
Stipendije in podobno.
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Nujnih stalnih stroskov, ki so tesno povezani s proizvodnimi in prodajnimi
zmogljivostmi, kratkoro€no ni mogoce manjsati, ne da bi resno ogrozili poslovanje
podjetjia, medtem ko na odpravijive stalne stroSke, ki po navadi izhajajo iz
kratkoro¢nih poslovnih odloéitev, lahko vplivamo, in sicer s tako imenovanimi
»neljubimi vplivik.

Spremenljivi stroski (angl. variable costs) se spreminjajo glede na obseg poslovanija,
na primer: doloCene prodane enote, prevozeni kilometri, zasedenost postelj, delovne
ure in podobno.

Locimo tri vrste spremenljivih stroSkov:

= sorazmerni ali proporcionalni: se povelujejo v enakem razmerju kot obseg
poslovanja. Na koli€insko enoto so vedno enaki. Primer: porabljeni material,
embalaza;

= progresivni oziroma napredujoCi: se povecujejo hitreje kot obseg poslovanja.
Primer: kalo, place (razni dodatki);

= nazadujoCi oziroma degresivni: so tisti stro3ki, ki se poveCujejo poasneje kot pa
sam obseg poslovanja. Na koli€insko enoto poslovnega ucinka se zmanjSujejo,
kadar se poveCuje obseg dejavnosti. Primeri: stro$ki razvoja, obratna reZija,
upravno-prodajna rezija (stroSki pomoznega materiala, ogrevanja, razsvetljave,
potni stroski ...).

3.1.2 Neposredni in posredni stroski

Delitev stroskov na neposredne in posredne se uporablja predvsem pri obracunih in
predracunih stroSkov po stroSkovnih mestih in nosilcih.

Neposredni stroski (angl. direct costs) so tisti stroski, za katere lahko neposredno
doloc¢imo, kje, zakaj in v kolikSnem znesku so nastali, in so razvidni iz knjigovodskih
listin. Med neposredne stroSke 3tejemo zlasti stroSke materiala, stroSke nekaterih
storitev, funkcionalno obraCunano amortizacijo, vec€ino vracunanih stroSkov dela in
druge, za katere lahko ugotovimo, kje so nastali.

Posredni stroski (angl. indirect costs), imenujemo jih lahko tudi indirektni, rezijski ali
splosni so tisti stroSki, za katere ne moremo nesporno ugotoviti, na katera
stroSkovna mesta ali nosilce se nanaSajo. Te stroSke lahko razporedimo le s
pomocjo posebnih razdelilnikov, tako imenovanih klju€ev (Kadoi€¢, 2000, str. 151).

Kot kljugi se lahko uporabljajo: povrsina poslovnih prostorov, izrazena v m?, deleZi
porabe prvin, npr. pare, izrazeno v m?, poraba energentov v litrih, zasedenost sob,
izrazena v Stevilu oseb na sobo idr.
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Med posredne stroSke uvr§€amo zlasti stroSke uprave, prodaje, nabave, pomoznih
dejavnosti.

3.2 PRVINE POSLOVNEGA PROCESA

Bistvo vsakega poslovnega procesa je ustvarjanje dolo€enih poslovnih uc€inkov, to je
proizvodov ali storitev, in njihova prodaja ob primernem poslovnem izidu. Pri
ustvarjanju pa posredno in neposredno sodelujejo prvine poslovnega procesa, ki se
v samem procesu trosijo.

Prvine poslovnega procesa so:
= delovna sredstva (stroji, naprave, instalacije, orodja, prevozna sredstva,
inventar, zgradbe, zemljis¢a, bioloSka sredstva),
= predmeti dela (surovine, material, polproizvodi, energija),
= storitve drugih izvajalcev,
= delavci in njihova delovna sila.

Delovna sredstva kot prvina poslovnega procesa lahko sodelujejo neposredno ali
posredno. Neposredna delovna sredstva so tista, s katerimi obdelujemo,
predelujemo in dodelujemo predmete dela. Posredna delovna sredstva pa so tista,
ki ne sodelujejo v procesu neposredno, vendar pa omogoCajo normalen potek
delovnega procesa (zgradbe, oprema, droben inventar idr.).

Delovna sredstva pri poslovnem procesu ne spreminjajo svoje oblike, temvec€
stopajo vanj s svojimi lastnostmi. Svojo vrednost postopno prenaSajo na poslovne
ucinke v obliki amortizacije. Pri posameznem poslovnem procesu se le izrabljajo
koristne lastnosti delovnih sredstev. Zaradi fizicne obrabe, tehni¢nega in
gospodarskega staranja postane vsako delovno sredstvo prej ali slej nesposobno za
nadaljnjo uporabo in s tem preneha obstajati kot delovno sredstvo (HoCevar, at al.,
2008, str. 89).

»Predmeti dela so stvari, storitve, ki jih delavec s pomocjo delovnih sredstev
predeluje, obdeluje, dodeluje in izdeluje v Zelen proizvod ali storitev.« (Kadoi¢, 1999,
str. 60.)

Predmeti dela pri poslovnem procesu prenehajo obstajati v svoji prvotni samostojni
obliki in s svojimi prvotnimi lastnostmi. Potrodki so neposredno merljivi, saj jih
ugotavljamo s koli€¢inami, ki so prenehale delovati (HoCevar et al., 2008, str. 89).

Storitve tujih izvajalcev obsegajo dejavnosti, ki so potrebne, da poslovni proces
normalno poteka. Storitve opravljajo fizicne in pravne osebe, ki niso zaposlene v
podjetju. Kot storitve tujih izvajalcev se pojavijajo Studije, raziskave, priprava
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investicijsko-tehni€ne dokumentacije, prevozne storitve, storitve bank, zavarovalnic,
postne in telekomunikacijske storitve, zdravstveni pregledi, komunalne storitve,
vzdrzevanije in podobno.

Storitve nimajo lastne materialne oblike, ne moremo jih uskladisCiti, vecina jih

preneha, ko so opravljene. Pri storitvah je treba razlikovati (HoCevar, at al., 2008,

str. 89):

= gtoritve, ki so potroSene istoCasno, kot so opravljene (to so storitve z enkratnim
oziroma takojSnjim delovanjem). Na primer prevozne in poStne storitve ali
storitve v zvezi s placilnim prometom. Te storitve so dejansko potroSene ob
svojem nastanku;

= storitve z daljS§im delovanjem. V to skupino uvr§¢amo na primer patente ali
licence. S poslovnim procesom so povezani v daljSem ¢asovnem obdobju in se
troSijo postopoma.

V delovnem procesu nastopa zaposlenec s svojo delovno silo — fizi€no in umsko.
Fizicno delo predstavlja porabo telesne energije (predelava, obdelava, dodelava,
prevoz) in je posledica premeS€anja stvari. Umsko delo (razvoj, oblikovanje
informacij, pisarnisko delo) predstavlja porabo dusevne energije.

V gospodarskem pomenu pomeni delo zavestno, vnaprej premisljeno in smotrno
Clovekovo delovanje za dosego gospodarskih ciliev, ki se opravlja v gospodarski
druzbi v povezavi z delovnimi sredstvi in predmeti dela pri ustvarjanju poslovnih
ucinkov (Kadoi¢, 2000, str. 72).

3.3 STROSKI PRVIN POSLOVNEGA PROCESA

StroSke je glede na vlogo posameznih prvin pri poslovnem procesu mogoce
razvrstiti po njihovih izvirnih (naravnih) vrstah na stroske (HocCevar, at al., 2008, str.

91):
=  materiala,
= storitev,
= amortizacije,
= dela.

StroSki materiala so cenovno izrazeni potroski tistega materiala, ki se uporablja pri
nastajanju poslovnih ucinkov. S stroSki materiala razumemo zlasti stroSke
oshovnega in pomoznega materiala: stroske energije, goriva, stroSke materiala za
CiSCenje in vzdrzevanje, stroSke pisarniSkega materiala in strokovne literature,
stroSke kala idr. (HoCevar et al., 2008, str. 91) in stroSke odpisa drobnega
inventarja. Drobni inventar so orodja, naprave in druga oprema z dobo koristnosti
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manj kot eno leto ali z dobo koristnosti, daljSo od enega leta, Ce je njihova nabavna
vrednost manj$a od 500 evrov (SRS).

Koli¢ina porabljenega materiala je odvisna od uporabljene tehnologije in vrste
proizvodnje. Koli€ina porabljenega materiala za posamezni poslovni ucinek je
dolo¢ena z normativom, ki mora biti tehni¢no in ekonomsko doloéen.

V poslovnem procesu se pojavljata tudi odpadek in izmet (Skart). Odpadki se
pojavljajo zaradi uporabljene tehnologije, slabe kakovosti materiala, nepravilnega
skladidCenja, nepravilnega izbora materiala in drugih elementov. Izmet pa
predstavljajo poslovni uinki, ki imajo napake in zaradi tega niso uporabni kot
normalni proizvodi.

Med stroSke ne moremo Steti vseh vrst potroSkov storitev tujih izvajalcev. StroSke
storitve z dolgoro¢nim znacajem (na primer patenti, stroski razvijanja novega
proizvoda in podobno) je treba uvrS€ati med neopredmetena sredstva in jih tudi
amortizirati. Podobno je s strodki montaze, prevoza in drugimi odvisnimi stro3ki pri
nabavi opredmetenega osnovnega sredstva in so zato del amortizacijske osnove.
Med stroSke storitev zato uvrS€amo le stroSke storitev v oZjem smislu. To pa so
stroSki prevoznih storitev, najemnin, komunalnih in obrtnih storitev, stroski popravil,
postnih in reklamnih storitev, stroSki reprezentance, svetovan;j, sluzbenih potovanj in
podobno (Hocevar et al., 2008, str. 91-92).

Potroski delovnih sredstev so izrazeni s stroSki amortizacije in v procesu
predstavljajo fizilno obrabo in fizilno 0z. naravno staranje. Fizi€na obraba je
odvisna od pogostosti uporabe, usposobljenosti delavcev in vzdrzevanja ter je
sorazmerna s ¢asom uporabe ali pa je sorazmerna z obsegom proizvodnje. Fizi€no
staranje delovnih sredstev je odvisno od delovanja naravnih sil (rjavenje,
razpadanje, preperevanje) ter novih tehnologij. Zaradi fizicnega staranja delovna
sredstva izgubljajo svoje lastnosti in sposobnosti za opravljanje nalog v poslovnem
procesu.

Amortiziranje je razporejanje vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih sredstev med stroSke v ocenjeni dobi njihove koristi (Zivljenjske
dobe). Amortizacija je torej stroSek, ki nastaja zaradi prenaSanja nabavne vrednosti
amortizirliivega sredstva na poslovne ucCinke in je obraCunan kot zmnoZzek
amortizacije osnove in amortizacijske stopnje (HoCevar et al., 2008, str. 95-96).

Opredmeteno osnovno sredstvo zaCnemo amortizirati prvi mesec po tem, ko je
sredstvo usposobljeno za uporabo. Amortizacija pa se ne obra¢unava od osnovnih
sredstev, ki ne izgubljajo svoje vrednosti (zemljiS¢a, kulturni spomeniki, osnovna
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sredstva v pripravi), in osnovnih sredstev, ki nimajo ve¢ vrednosti. Tista osnovna
sredstva, ki se amortizirajo, imenujemo amortizirljiva sredstva.

ZmanjSevanje vrednosti delovnih sredstev temelji na (SRS 1.18):

= fizi€ni obrabi delovnih sredstev — funkcionalni (uporabnostni) na¢in amortiziranja
— metoda proizvedenih enot,

= fizitnem, tehni¢nem in ekonomskem staranju (€asovni nagin amortiziranja), ki je
lahko: enakomerno (linearno) in padajoCe (degresivno).

Potroski delovne sile nastanejo zaradi sodelovanja ljudi pri poslovnem procesu in jih
tudi ni mogoce meriti neposredno. Pri merjenju potroSkov si pomagamo z delovnim
¢asom in obsegom proizvodnje, pri ¢emer upoStevamo tudi zahtevnost samega
dela, njegovo pomembnost ter druge posebnosti (HoCevar, at al., 2008, str. 89).

Stroski dela so denarno nadomestilo ali boniteta za potroSek delovne sile
zaposlenca in vklju€ujejo neto place, nadomestila plac, ki pripadajo zaposlencem za
Cas, ko ne delajo, davke in prispevke, prispevek za dodatno pokojninsko
zavarovanje, dajatve v naravi, darila nagrade (prevoz, malica, jubilejna nagrada),
odpravnine, dajatve podjetja, ki bremenijo izplaevalce idr. StroSki dela so
sestavljeni iz fiksnega dela (osnovna placa) in variabilnega dela (dodatki, uspeSnost
idr.).

3.4 PRAVNE PODLAGE

Racunovodstvo v javnih zavodih s podrocja vzgoje in izobrazevanja se razlikuje od
racunovodstva gospodarskih druzb. Med pravne podlage, ki tako ali drugace urejajo
vodenje racunovodstva v javnem sektorju, uvr§€amo:

= Zakon o javnih financah,

= Zakon o racunovodstvu,

= Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja,

= Kodeks raCunovodskih nacel,

= Slovenske racunovodske standarde,

= Interni akti: Pravilnik o racunovodstvu Javnega zavoda X.

3.4.1 Zakon o javnih financah
Z Zakonom o javnih financah (v nadaljevanju: ZJF) se urejajo sestava, priprava in
izvrSevanje drzavnega proracuna ter obcinskih proradunov oziroma proracunov

lokalnih samoupravnih skupnosti.

ZJF ureja upravljanje z drzavnim premozenjem drzave in obcin, zadolzevanje
drzave oziroma obcin, poroStva drzave oziroma obcin, upravljanje njihovih dolgov,
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racunovodstvo in proracunski nadzor. Proracun je drzavni ali obCinski akt, s katerim
so predvideni prihodki in drugi prejemki ter odhodki in drugi izdatki drzave oziroma
obcine za eno leto.

Posredni uporabniki drzavnega oziroma obcinskih proraCunov so agencije, skladi,
javni skladi in javni zavodi. Ustanoviteljica teh subjektov je drzava ali obc&ine, ki jih
tudi financira/-jo. Pri teh organizacijah gre torej za posredno financiranje iz
proracunov drzave ali obCine prek (neposrednih uporabnikov proracuna) ministrstev
ali ob¢inskih uprav (Zakon o javnih financah, 1999).

3.4.2 Zakon o racunovodstvu

Zakon o ra¢unovodstvu, objavljen v Uradnem listu RS &t. 23/1999, ureja vodenje
poslovnih knjig ter izdelavo letnih porocil za prora¢un in proraéunske uporabnike ter
Za pravne osebe javnega prava in pravne osebe zasebnega prava.

Na podlagi Zakona o racunovodstvu, minister, pristojen za finance, dolo¢i druge
podzakonske predpise, akte, ki doloCajo natanénejSa pravila in postopke, ki jih
morajo osebe javnega prava upoStevati pri vodenju poslovnih knjig in pripravi
racunovodskih izkazov. Npr. Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in
odhodkov oseb javnega prava, Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun,
proraCunske uporabnike in druge osebe javnhega prava, Pravilnik o nacinu in
stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoro¢nih sredstvih in opredmetenih osnovnih
sredstvih, Pravilnik o sestavljanju letnih poroCil za proraéun, proracdunske
uporabnike in druge osebe javnega prava idr.

Zakon doloca, da se v javnih zavodih izdatki in prihodki oziroma prejemki ugotavljajo
v skladu z naCelom denarnega toka. Prihodki in odhodki se evidentirajo v skladu s
predpisi Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu (v nadaljevanju EKN). Javni zavod
mora pripraviti izkaz prihodkov in odhodkov ter izkaz prihodkov in odhodkov po vrsti
dejavnosti (trzna dejavnost in javna sluzba). Popis sredstev in obveznosti se opravi
enkrat letno, z inventurni popisom. Inventurno porocilo sprejme Svet zavoda. Letna
poroCila se pripravijo in posredujejo pooblas€eni organizaciji za obdelovanje in
objavljanje podatkov, Agenciji za javnhopravne evidence in storitve (AJPES) do 28. 2.
tekoCega leta, in sicer za preteklo poslovno leto. Hkrati se predloZijo tudi ministrstvu,
pristojnem za zavod, na posebno zahtevo pa tudi ministrstvu, pristojnem za finance.
Letno poroCilo sprejme Svet zavoda. Javni zavod vodi v svojih poslovnih knjigah
obveznosti za sredstva, ki mu jih v upravljanje da ustanovitelj, in enkrat letno stanje
usklajuje.
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Na podlagi navedenega zakona minister za finance dolo¢i tudi druge pravilnike,
postopke, ki jih morajo osebe javnega prava upostevati pri vodenju poslovnih knjig
in pripravi raCunovodskih izkazov.

3.4.3 Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja

Zakon, s kratico imenovan ZOFVI, je bil objavljen v Uradnem listu RS §t. 65/2005 in
ureja pogoje za opravljanje ter dolo¢a nacin upravljanja in financiranja vzgoje ter
izobraZevanja na podrodjih:

= predSolske vzgoje,

= osnovnoSolskega izobrazevanja,

= vzgoje in izobrazevanja otrok, mladoletnikov in mlajSih polnoletnih oseb s

posebnimi potrebami,

= osnovnega glasbenega izobrazevanja,

= niZjega in srednjega poklicnega izobrazevanja,

= srednjega strokovnega in tehniSkega izobrazevanja,

= srednjega sploSnega izobrazevanja,

= vi§jega strokovnega izobrazevanja,

= vzgoje in izobrazevanja v domovih za u€ence in v dijaskih domovih ter

= jzobraZevanja odraslih.

V skladu z Zakonom je JZ X ustanovljen za opravljanje vzgojno-izobrazevalne
dejavnosti, ki se opravlja kot javna sluzba za zagotavljanje nastanitve dijakov,
vajencev in Studentov visjih Sol in Studentov visokoSolskih zavodov (Internetni vir:
Ur. I. RS).

3.4.4 Kodeks racdunovodskih nacel

Kodeks raCunovodskih nacel podrobneje opredeljuje pojmovanje, znacilnosti in
organiziranost racunovodstva.

Racunovodska nacela so razvrS¢ena v skupine:
= izhodi8€na racunovodska nacela,
= nacela raCunovodskega izkazovanja gospodarskih kategorij,
= knjigovodska nacela,
= nacela raCunovodskega predracunavanja,
= nacela raCunovodskega nadziranja,
= nacela raCunovodskega analiziranja,
= nacela raCunovodskega informiranja,
= nacela organiziranosti raCunovodske sluzbe in sklepna staliS¢a.

Racunovodska nacela se sprejemajo z namenom:
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= da se pomaga strokovnjakom, ki opravljajo raunovodsko delo, da bi se pri
njem bolje znasli in da bi bili ustvarjalnejsi;

= da se pospesSi prenaSanje novejSih teoretiCnih dosezkov na podrocju
raCunovodstva v prakso racunovodskih strokovnjakov, Se zlasti pri
strokovnem usposabljanju miajsih, saj so tu Se posebej v pomog;

= da se ustvari trajnejSa strokovna podlaga za oblikovanje racunovodskih
standardov;

= da se ustvari trajneja strokovna podlaga za raCunovodske usmeritve v
posamezni organizaciji (to je v podijetju, zavodu ali drugi pravni osebi);

= da se zlistino, ki jo je mogo€e primerjati s splo$no sprejetimi raCunovodskimi
naceli v drugih drzavah in je v Stevilnih smereh celo precej SirSa od njih, saj
obsega tudi nacela od IV. do VIII. poglavja, ki jih v svetu nimajo, slovenska
raéunovodska stroka uveljavi tudi mednarodno;

= da se olajSajo mednarodni gospodarski stiki;

= da se razsiri podlaga za nadaljnji razvoj te stroke v Sloveniji.

Racunovodska nacela opredeljujejo pojmovanje racunovodstva, podajajo njegove
temeljne znadcilnosti in ustvarjajo podlago za raunovodske standarde.

3.4.5 Slovenski racunovodski standardi

Slovenski raCunovodski standardi (v nadaljevanju SRS) so pravila o strokovnem
ravnanju na podroc¢ju racunovodenja, ki jih oblikuje Slovenski institut za revizijo.
SRS temeljijo na Zakonu o gospodarskih druzbah.

SRS 36 ureja raCunovodske reSitve v nepridobitnih organizacijah — pravnih osebah
zasebnega prava, kamor uvrs¢amo tudi javne zavode. Standard med drugim doloca,
da mora biti spremljanje stroSkov urejeno tako, da je iz evidenc in na podlagi sodil
za vsako dejavnost posebej mogo&e ugotoviti stroske, kar nadalje pomeni, da mora
biti zagotovljeno spremljanje:

= neposrednih spremenljivih stroskov,

= splosnih spremenljivih stroSkov in

= stalnih stroSkov.

Spremljanje odhodkov pa mora biti urejeno tako, da je mogoce ugotavljati:
= odhodke javne sluzbe in
= odhodke lastne dejavnosti.

Posebno pomembna je dolo¢ba standarda, ki se nanaSa na stroSke. Delitev
splodnih spremenljivih stroSkov in stalnih stro8kov na posamezne dejavnosti se
opravi po primernem sodilu, ki ga izbere organizacija sama. Ce ni primernega
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sodila, lahko deleZze dejavnosti ugotovi po velikosti prihodkov posameznih
dejavnosti.

Resitve, doloCene s SRS, se uporabljajo samo v primeru, da resSitev ni najti v nobeni
od prej nastetih pravnih osnov.

3.4.6 Interni akti: Pravilnik o racunovodstvu JZ X

Na podlagi 49. ¢lena ZOFVI in na podlagi doloéb 4. in 52. ¢lena Zakona o
raCunovodstvu ter v skladu s podzakonskimi predpisi, izdanimi na njegovi podlagi,
ter SRS je ravnatelj zavoda predlagal, Svet zavoda pa sprejel in potrdil interni
Pravilnik o raéunovodstvu JZ X, ki je bil objavljen na oglasni deski JZ X, 20. 12.
2007.

Interni akt in Pravilnik o raCunovodstvu JZ X urejata vodenje poslovnih knjig. Akta
natan¢no opredeljujeta organiziranost in delovanje racunovodstva, pooblastila in
odgovornost racunovodskih delavcev, knjigovodske listine in poslovne knjige, popis
sredstev in obveznosti do virov sredstev, hrambo knjigovodskih listin, poslovnih knjig
in letnih porogil, izkazovanje in vrednotenje postavk (O0S? NOS? finanéne
nalozbe, zaloge, terjate, denarna sredstva, obveznosti do lastnikov sredstev v
upravljanju, ugotovljen poslovni izid, dolgovi ...), postavke prihodkov in odhodkov,
vrste poslovnega izida, prikazovanje prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega
toka, raCunovodske izkaze s pojasnili in letha poro€ila, raCunovodsko analiziranje,
nadziranje, predracunavanije ter pripravo finan¢nih nacrtov.

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu (EKN) dolo€a nacin knjizenja javnofinan&nih
prihodkov in drugih prejemkov ter odhodkov in drugih izdatkov, sredstev in
obveznosti do virov sredstev. S Pravilnikom je doloCena vsebina kontov, ki se
raz€lenjujejo na razrede, skupine, podskupine, konte, podkonte. Nadaljnja ¢lenitev
je odvisna od posameznega uporabnika, ki pa mora upostevati predpise.

Uporaba EKN je za vse osebe javnega prava predpisana zato, ker je pri sestavljanju
skupinske (konsolidirane) bilance prihodkov in odhodkov drzave in obc&in nujno
zagotoviti istovrstne podatke v posameznih razredih, skupinah, na kontih in
podkontih, da so podatki primerljivi.

3.5 METODE VREDNOTENJA POSLOVNIH UCINKOV

Poslovni uCinki so proizvodi in storitve, ki jih proizvajajo oziroma opravljajo podjetja
in javni zavodi.

> Opredmetena osnovna sredstva.
® Neopredmetena osnovna sredstva.
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Glede na razli¢ne vrste dejavnosti so poslovni uinki:
= v proizvodnih podjetjih izdelujejo izdelke,
= storitvena podjetja opravljajo storitve,
= trgovska podjetja prodajajo trgovsko blago.

Kalkulacija stroSkov je postopek ugotavijanja stroSkov na enoto ustvarjenega
poslovnega ucinka. Pri tem je treba upostevati vse poslovne, finanéne in druge
stroSke. S tako kakulacijo ugotovimo lastno ceno poslovnega ucinka.

Kalkulacije delimo na:
e posamicne: ugotavljamo, kak3$ni so stroski posameznega stroSkovnega
nosilca,
e skupne: ugotavljamo, koliko stroSkov je nastalo z dolo€eno skupino
stroskovnih nosilcev ali aktivnosti v nekem poslovnem obdobju.

Vrste kalkulacij:
e zvidika Casa:

o predradunska: raCunski postopek ugotavljanja prodajne cene,

o obraCunska: sprotno preverjanje strosSkov, aktivnosti, procesov za
obvladovanje strodkov in u€inkovitosti;

e zvidika namena (cene):

o kalkulacija stroSkovne (lastne cene),

o kalkulacija prodajne cene: lastni ceni dodamo ostale stroske,

o kalkulacija nabavne cene: osnova je dobaviteljev raCun z davkom na
dodano vrednost® in posredni stroski nabave (provizije, prevoz,
skladis¢enje);

e zvidika metod:

o kalkulacija stroSkov z dodatki posrednih stroSkov: vse neposredne
stroSke primerjamo z izbrano osnovo, znano pri vseh poslovnih
ucinkih,

o kalkulacija strodkov z raz&lenjenimi dodatki posrednih stroSkov po
vrstah posrednih stroSkov. Tak nacin uporabimo pri raznovrstnih
poslovnih ucinkih, pri katerih so znani neposredni stroski,

o kalkulacija stroSkov z raz€lenjenimi dodatki posrednih stroSkov po
stroSkovnih mestih,

o delitvena kalkulacija stroSkov: uporabliamo jo, kjer je dejavnost
mnozinska. Celotne stroSke istovrstnih poslovnih ucinkov delimo z
njihovim Stevilom,

* V nadaljevanju DDV.
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o Cista delitvena kalkulacija stroSkov: uporabljamo jo v primeru
istovrstnih poslovnih u€inkov in kjer nimamo ne zacetnih ne koncnih
zalog nedokonc&ane proizvodnje,

o delitvena kalkulacija strodkov z enakovrednimi Stevili: poslovni u&inki
so zelo sorodni, stroSki na enoto so v stalnem razmerju.
Enakovredna Stevila uporabimo za izrazanje stopnje dokondanosti
poslovnih ucinkov — pogojne enote,

o delitvena kalkulacija stroSkov, vezanih poslovnih uéinkov: vezane
poslovne ucinke obraunamo po doloCeni ceni in za toliko
zmanjSamo skupne stroske.

3.5.1 CISTA DELITVENA KALKULACIJA STROSKOV

Cista delitvena kalkulacija stroskov se uporablja tedaj, kadar so konéni poslovni
ucinki istovrstni. Uporabljamo jo pri mnoziéni oziroma procesni proizvodniji
istovrstnih proizvodov.

Cisto delitveno kalkulacijo stroskov razvrstimo na:
= preprosto (sumarno) in
= raz€lenjeno po stroskovnih mestih.

Pogoji za uporabo preproste in Ciste delitvene kalkulacije stroSkov sta (Turk at al.,
2003b, str. 295-296):
= koné&ni poslovni ucinki so istovrstni in
= vsi poslovni u€inki enakomerno prehajajo prek vseh stroSkovnih mest, na
katerih nastajajo.

Kalkulacijo se izvede tako, da stroSke obdobja delimo s koli€ino tedaj proizvedenih
proizvodov ali opravljenih storitev. Lastna cena (v nadaljevanju LC) proizvoda
oziroma storitve predstavlja znesek, dobljen kot kolicnik med vsemi nastalimi stroski
v dolo€enem obdobju in proizvedenimi poslovnimi ucinki v istem obdobju.

Pogoja za uporabo po stroskovnih mestih razélenjene Ciste delitvene kalkulacije
stroSkov sta (Turk at al., 2003b, str. 295-296):
= koncni poslovni u€inki so istovrstni in
= poslovni u€inki neenakomerno prehajajo prek vseh stroSkovnih mest, na
katerih nastanejo.

Kalkulacijo izvedemo tako, da najprej posredne stroSke razporedimo na stroSkovna
mesta. StroSke posameznih stroskovnih mest enakomerno razdelimo po proizvodih
oziroma storitvah, ki so bili proizvedeni v postopku proizvodnje oziroma izvedeni na
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tem stroSkovnem mestu. LC proizvoda oziroma storitve dobimo kot sestevek
neposrednih stroSkov na enoto in vseh posrednih stroSkov na enoto tistih
stroSkovnih mest, ki so povezani s stroSkovnim nosilcem.

4  ANALIZE STROSKOV V JAVNEM ZAVODU X

4.1 JAVNI ZAVOD X

4.1.1 Predstavitev

Ustanoviteljica javnega vzgojno-izobrazevalnega zavoda X je Republika Slovenija.
Ustanoviteljske pravice uresni¢uje Vlada republike Slovenije. JZ X je ustanovljen za
zagotavljanje nastanitve dijakov in vajencev (v nadaljevanju: dijaki) in Studentov
visjih Sol ter Studentov visokoS$olskih zavodov (v nadaljevanju: Studenti) v skladu s
predpisanimi pogoji.

JZ X v okviru javne sluzbe zagotavlja bivanje z nastanitvijo in prehrano ter pogoje za
interesne aktivnosti dijakov, vajencev in Studentov visjih Sol, sprejetih v dom po
merilih in postopkih, ki jih dolo&i minister, prisojen za srednje Sole. Prednost pri
sprejemu v del dijaskega doma, ki je namenjen dijakom, imajo dijaki. Preostala
prosta mesta so namenjena Studentom. JZ X namenja v pocitniSkem ¢asu in med
Solskim letom svoje proste zmogljivosti trgu: udeleZzencem seminarjev, tecajev,
Sportnih tekmovanj, drustvom, klubom in mladim popotnikom.

Obseg javne sluzbe, ki jo JZ X zagotavlja Studentom visokoSolskih zavodov, ki jih
pristojni organ razporedi v JZ X, vsebuje storitve nastanitve in pogoje za interesne
aktivnosti Studentov v skladu z merili in po postopkih, ki jih dologi minister, pristojen
za visoko Solstvo.

JZ X lahko med Solskimi oziroma Studijskimi pocitnicami in med Solskim letom,
kadar ima nezapolnjene nastanitvene zmogljivosti, izvaja tudi druge nastanitve za
krajsi Cas v skladu s posebnimi predpisi.

JZ X uredi pogoje bivanja ter medsebojne pravice in obveznosti z domskim hi$nim
redom in pogodbo o bivanju v zavodu, ki jo sklene z vsakim, ki ga v skladu s
prejdnjimi odstavki sprejme v zavod.

JZ X je organiziran kot enovit zavod, v katerem se zaradi zagotavljanja izvajanja
njegovih  dejavnosti izvajajo splodne, finanéno-raunovodske, svetovalne,
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vzdrzevalne, informacijske in druge skupne naloge, ki se organizirajo v okviru
skupnih sluzb JZ X.

4.2.2 Dejavnosti

Dejavnosti zavoda se financirajo iz drzavnega proracuna, oskrbnin dijakov, stanarin
Studentov ter placil nastanitve drugih oseb, ki bivajo v zavodu, s prodajo storitev in
izdelkov zavoda iz dejavnosti, donacije, prispevkov sponzorjev in iz drugih virov.

Zavod razpolaga s finan¢nimi sredstvi v skladu s predpisi in namenom, za katerega
jih je pridobil.
= Sredstva, pridobljena iz proraCuna, zavod uporablja za namen, doloCen z
akti financerja v okviru javne sluzbe.
= Sredstva, pridobljena s prodajo proizvodov in storitev na trgu, zavod
uporablja za kritje stroSkov izvajanja teh dejavnosti v skladu s predpisi.
= Sredstva, pridobljena z donacijami, subvencijami oziroma iz drugih virov,
zavod uporablja v skladu z namenom, za katerega jih je pridobil.

RAVNATELJ
UPRAVA A
POtV RACUNOVODJA | VZGOJITELJI VIGOJITEL) 2
SRR RECEPCIA VIGOJITELY 3 VIGOJITELY 4
VIS EATA peasiusz
HIENIK PERICA VODJA KUHINJE
VARNOSTIK VRATAR VODJA IZMENE —= VODJA IZMENE

KUHAR . KUHAR

KUHARSKI
POMOCMIK

Slika 1: Organizacijska struktura JZ X
Vir: Interni vir JZ X.
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JZ X je organiziran kot enovit zavod v skladu z zakonodajo in ustanovnim aktom.
Organ vodenja sta svet doma in ravnatelj. Svet doma je organ upravljanja, ravnatelj
je poslovodni organ in pedagoski vodja. Strokovna organa sta vzgojiteljski zbor in
svet starSev.

Glede na namen, za katerega je zavod ustanovljen, opravlja JZ X poleg nalog, ki so
navedene v sklepu o ustanovitvi, Se dejavnost hotelov in podobnih nastanitvenih
obratov, priloznostno pripravo in dostavo jedi, drugo oskrbo z jedmi, organizacijo
razstav, sejmov, sreCanj, izobraZevanje, izpopolnjevanje na podroc¢ju kulture,
umetnosti, Sporta, rekreacije, dejavnosti nastanitvenih ustanov za oskrbo dusevno
prizadetih, duSevno obolelih, zasvojenih oseb, oskrbo starejSih, invalidnih oseb,
dnevno varstvo otrok, obratovanje objektov za kulturne prireditve, dejavnost pralnic
idr.

Javni zavodi v nacelu niso dobic¢konosni, saj je njihov namen zadovoljevanje
obcCanov SirSe skupnosti (Kadoi¢, 2000, str. 205). Oblikovanje prodajnih cen je
najpogosteje na podlagi nastalih stroskov v preteklem obdobju.

V JZ X so stroSkovna mesta oblikovana glede na organigram na: stroSkovno mesto
»Uprava z ravnateliem«, »Vzgojna enota«, »Tehniéna vzdrzevalna enota« in
»Kuhinja«.

Stroskovni nosilci v JZ X so stanarine, oskrbnine, najem stanovanja, poslovnih
prostorov in obroki prehrane.

4.2  ANALIZA STROSKOV PO IZVIRNIH VRSTAH

JZ X deli stroSke poslovanja po izvirnih vrstah na strodke materiala, storitev,
amortizacije, dela, stroSke dajatev, ki so neodvisne od poslovnega izida in niso
vezane na stroSke ter na finanéne stroske. StroSki so prikazani v evrih (v
nadaljevanju €) in izrazeni v indeksih.

€ Indeks

Vrsta stroska 2010 2009 2008 2007 10/09 09/08 08/07 10/07
Stroski

materiala 276.757 266.575 313.543 296.623 104 85 106 93
Stroski storitev  259.642 245.234 180.864 167.883 106 136 108 155
Amortizacija 56.822 55.805 45.240 41.398 102 123 109 137
Stroski dela 396.524 382.010 440.259 407.602 104 87 108 97
Drugi stroski 5.544 7.507 5.570 5250 74 135 106 106
Skupaj 995.289 957.131 985.476 918.756 104 97 107 108

Tabela 1: Stroski poslovanja v letih 2007-2010
Vir: Interni vir JZ X.

Urska Bizjak: Analiza stroSkov v Javnem zavodu X in moznosti za njihovo boljSe obvladovanje stran 19 od 44



B&B — Vi§ja strokovna Sola Diplomsko delo vi§jeSolskega strokovnega Studija

Iz priloge je razvidna podrobnejSa Clenitev stroSkov ter struktura stroSkov v letih
2007-2010.

Stroski materiala se nanaSajo na stroSke zivil, Cistil, pisarniSkega materiala,
drobnega inventarja, ostalega materiala in strodkov elektricne energije ter
energentov (gorivo za prevozna sredstva in ogrevanje).

Delez materialnih stroSkov se je z 32 % celotnih stroSkov v letu 2007 znizal na 26 %
Vv letu 2010.

Stroski materiala so se v letu 2008, glede na leto 2007, zviSali za 6 %, predvsem
zaradi vi§jih cen energentov za ogrevanje in elektriCne energije.

V letu 2009, glede na 2008, so se materialni stroski znizali za 15 %, kar je posledica
niZjin stroskov nabave Zivil, Cistil, pisarniSkega materiala in energentov. Na znizanje
materialnih stroSkov so vplivale tako nizje nabavne cene materialov, ki jih zavod
nabavlja prek izvedenih javnih naroCil, kot tudi nizje porabe posameznih vrst
materialov (Cistila, ostali pomoZzni material). Pri strodkih Zivil so bile zaradi prihoda
novih dobaviteljev dosezene nizje cene nekaterih vrst zZivili, predvsem mesa, sadja,
zelenjave, mlecnih izdelkov in kruha. Na podlagi izvedenih javnih narodil je JZ X
izbral ve€ razli¢nih dobaviteljev, pri katerih lahko nabavlja posamezne vrste Zivil. JZ
X je zaradi pridobitve ugodnejSih ponudb izvedel javno naroCilo po sklopih. To
pomeni, da so Zivila razdelili na sklope, ki jih po vrsti zivil lahko ponuja vec
dobaviteljev. Tako je JZ oblikoval 12 sklopov: mlevski izdelki in testenine, kruh,
pekovsko pecivo, keksi in slas¢i¢arski izdelki, drugo prehrambno blago, sadni sokovi
in sirupi, sveZa zelenjava in sadje, konzervirana zelenjava, meso in mesni izdelki,
zmrznjene in konzervirane ribe, mleko in mlecni izdelki, jajca, olja, zmrznjena
zelenjava in drugi izdelki. Poleg tega je bila zaposlena nova vodja kuhinje, ki je
uvedla nov sistem kuhanja in ne nabavlja ve¢ pripravljenih zmrznjenih jedi, ampak
jih pripravljajo sami. StroSki ogrevanja so se znizali zaradi spremembe ogrevanja, ki
ga izvaja zunanji dobavitelj; v preteklih letih so uporabljali mazut, v letu 2009 so
presli na plin. Preklicane so bile tudi nekatere naroCnine na Casopise, revije, do
katerih je dostop na spletu brezplacen in ni ve€ potreb po tiskani obliki, npr. Uradni
list Republike Slovenije.

StroSki materiala so v letu 2010 glede na leto 2009 porasli za 4 %, in sicer zaradi
zviSanja cen Zivil, energije ter goriva za prevozna sredstva in ogrevanje.

Materialni stroski predstavljajo tisto vrsto stroSkov, na katere lahko JZ X najbolj
vpliva, in sicer s stalnim nadzorom porabe, racionalno rabo ter nizanjem nabavnih
cen.
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Strodki materiala so bili v letu 2010 glede na leto 2007 niZji za 8 %, predvsem zaradi
zZnizanja porabe energije z namestitvijo termostatskih ventilov na radiatorje,
zamenjavo oken in ukinitvijo dolo€enih vrst stroSkov, npr. naro€nine na ¢asopise in
revije.

Stroski storitev se nanasajo na vse vrste storitev, ki jih razliéni izvajalci opravljajo
za JZ X, to so storitve CiS€enja, varovanja, odvetniSke storitve. Za te storitve ima JZ
X sklenjene pogodbe z zunanjimi izvajalci. Stroski storitev so se v prou€evanih letih
poveCevali predvsem zaradi sprememb cen in izvedb storitev rednega in tekoCega
vzdrzevanja zgradb, ki pa ga je treba izvajati zaradi ohranitve uporabnosti zgradbe,
opreme in nastanitvenih zmogljivosti. Stroski storitev so v ¢asu 2007-2010 narasli
za 55 % predvsem zaradi veCjega vzdrZevanja stanovanjskih prostorov. Prav tako
JZ Xizvaja javna narocila za storitve ¢iS€enja in varovanja, saj se je stroSek CidCenja
zelo povecal.

Delez stroSkov storitev v okviru celotnih stroSkov se giblje od 18 % v letih 2007 in
2008 do 25 % v letu 2010.

V letu 2008 so se glede na preteklo leto stroski povisali za 8 %, predvsem na racun
vi§jih strosSkov Cis€enja, tiskarskih storitev, dviga cen in taks komunalnih storitev in
vzdrzevanja zgradb, opreme in raCunalnikov. Stroski storitev so se v letu 2009 glede
na leto 2008 zviSali za 36 %. Rast je posledica vi§jih stroSkov &iS€enja, pri Cemer je
bil izbran nov izvajalec za opravljanje teh storitev. Zaradi zastarelih sanitarnih blokov
je bilo nujno izvesti njihovo sanacijo, kar pomeni, da so se kar 4-krat povecali stroski
storitev investicijskega vzdrzevanja. Tovrstni stroSki so povezani z vedcjimi
vzdrzevalnimi deli, ki se na zgradbi opravljajo vsakih nekaj let in so vnaprej
predvideni. Stroski storitev so v letu 2010 glede na leto 2009 visji za 6 %; kljub rasti
pa je JZ X stroSke omejil, saj je bila rast nizja kot v preteklih letih. Vzroki rasti med
letoma 2009 in 2010 so visji stroski €iS€enja, vzdrzevanja zgradbe in komunalnih
storitev. V skladu s terminskim planom tekoega vzdrZevanja stanovanjskih
prostorov je bilo v letu 2010 izvedeno beljenje celotne zgradbe. Ceprav so stroski
vzdrzevanja, registracije in popravila vozil v strukturi celotnih stroSkov zanemarljivo
majhni, so za 27 % visji predvsem na ra¢un vecje okvare na vozilu.

Stroski storitev v prou¢evanem obdobju nihajo. Rast je povezana s Stevilom storitev,
ki jih izvedejo zunaniji izvajalci, npr. €iS€enja in varovanja, s spremembami cen kot
tudi s starostjo zgradbe in drugih osnovnih sredstev, na katerih je treba izvajati
redna vzdrzevalna dela in ve€ja dela investicijskega vzdrzevanja, da se ohranja
njihova uporabnost. Padec stroSkov pa je povezan z zmanjSevanjem oziroma
odpravo doloCenih storitev, npr. manjsimi strosSki tekofega vzdrzevanja, uporabo
elektronske poste in s tem povezanimi niZjimi strodki poStnih storitev, odpravi

pogodbenega dela idr.
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Stroski amortizacije so se med leti povecali, predvsem zaradi obraCunanih
stroSkov amortizacije za novo nabavljeno opremo (oprema v kuhinji — toplotni pult in
vitrine, raunalniSka oprema na upravi). Delez stroSkov amortizacije se giblje med 5
% in 6 % celotnih stroSkov poslovanja JZ X.

2010 2009 2008 2007
Popravek vrednosti® 146.335 133.407 130.090 120.508
Nabavna vrednost 4.268.299 4.264.804 4.161.142 4.135.667
Stopnja odpisanosti 3,43 % 3,13 % 3,13 % 2,91 %

Tabela 2: Stopnja odpisanosti
Vir: Interni vir JZ X.

Stopnja odpisanosti osnovnih sredstev (izraCuna se kot koli¢nik med popravkom
vrednosti oshovnih sredstev in nabavne vrednosti osnovnih sredstev) je za leto 2010
znasala 3,43 % in se je glede na pretekla leta povecala za 25.827 €, kar kaze na
zmanjSanje vlaganj JZ X v nabavo nove opreme.

Zaradi uvedbe standardov HACCPA?® je bilo treba v letih 2009 in 2010 v kuhinji
nabaviti nekaj nove opreme (toplotni pult in vitrine). Zamenjana je bila tudi
racunalniSka oprema uprave, kar se odraza v rasti stro8kov amortizacije.

Stroski dela vkljuCujejo stroSke osnovnih pla¢, dodatkov, prispevkov, regresa,
prevoza na in z dela, prehrano na delu ter prispevke za dodatno pokojninsko
zavarovanje. V letu 2007 tudi stroSke davka na place.

Stroski dela v strukturi celotnih stroskov JZ X predstavljajo najvecji delez stroSkov,
in so se gibali med 40 % v letu 2009 do 45 % v letu 2008.

Stro3ki dela so odvisni predvsem od Stevila zaposlenih v javnem zavodu, delovne
dobe, razvrstitve v posamezne placilne razrede, oddaljenosti od delovnega mesta in
prisotnosti na delu. Na vecino stroSkov dela javni zavodi ne more vplivati, saj so
dologeni s kolektivno pogodbo v javhem sektorju, sistematizacijo, uredbami in
drugimi akti.

Zaradi sprememb kolektivhe pogodbe v javhem sektorju so bili stroski dela v letu
2010 glede na preteklo leto visji za 4 %. Stroski dela so se v letu 2009 glede na
predhodno leto znizali za 13 %, predvsem na raCun manjSega Stevila zaposlencev v

° Popravek vrednosti se razlikuje glede na prikazane podatke v tabeli 2, ker gre del

amortizacije v breme sredstev, danih v upravljanje, del amortizacije pa krije JZ X.

® HACCP je sistem, ki ugotavlja specificne nevarnosti (kakrénokoli mikrobiologko in kemi¢no
ter fizikalno lastnost, ki vpliva na zdravstveno neoporec¢nost zivil) in doloa ukrepe za nadzor
nad njimi.
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JZ X. V letu 2008 je bilo zaposlenih 19 oseb, v letu 2009 pa dva zaposlenca manj,
oziroma 17. ZmanjSanje Stevila zaposlenih je bila posledica upokojitve zaposlenk. V
letu 2009 so se zvisali le stroski prevoza na delo, ki so rezultat visjih cen izvajalcev
javnega prevoza. Javni zavod delavcem povrne strodke prevoza na delo v visini 100
% najcenejSega javnega prevoza, npr. zelezniski ali avtobusni prevoz.

Stroski dela so se v letu 2008 glede na leto 2007 zviSali za 8 %. Rast stroSkov dela
v letu 2008 je bila povezana s spremembo sistematizacije delovnih mest v JZ X.

JZ X mora poskrbeti, da so delavci pravilno razvr€eni v placilne razrede glede na
sistematizacijo, stopnjo izobrazbe idr. Javni zavod mora zagotoviti ustrezen nadzor
nad pravilnostjo obraCuna prevoza na delo in prehrane, dodatkov in drugih
elementov, ki so doloCeni z veljavno zakonodajo in akti.

Drugi stroski vkljuCujejo stroSke nadomestil za uporabo stavbnega zemljiS¢a ter
placilo davka od dohodka pravnih oseb. JZ X je do leta 2010, po Pravilniku o
enotnem kontnem nacrtu, ugotovljeni poslovni izid v poslovnih knjigah zmanjsal za
davek od dohodkov pravnih oseb in ga evidentiral v poslovnhem izidu kot stroSek
proucevanega leta (na kontu 4650 — Davek od dohodkov pravnih oseb). V letu 2010
pa se je Ze upostevala sprememba 63. ¢lena Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu
in je na podskupini kontov 801 izkazan tudi davek od dohodkov pravnih oseb.

Delez drugih stroskov v vseh proucevanih letih znasa odstotek v strukturi celotnih
stroSkov JZ X.

Pri drugih strodkih je med leti zaslediti trend naraS€anja zaradi zviSevanja
nadomestila za uporabo stavbnega zemljiS¢a, katerega doloCitev toCke za izracun je
v pristojnosti obcline, v kateri se nepremi¢nina nahaja. Rast se je gibala med 3 % in
6 % med posameznimi leti.

4.3 ANALIZA STROSKOV PO LETIH

Stroski JZ X so bili v letu 2010 za 13 % viSji kot v letu 2007. Stroski so v
proucevanih letih naras¢ali, le v letu 2009 je zaznano znizanje. StroSki so narascali
zaradi spreminjanja nabavnih cen energentov, Zivil, izvedenih vzdrzevalnih del na
zgradbi in opremi, zaradi nakupa novih sredstev in s tem povezanih obraCunov
amortizacije ter sprememb kolektivhe pogodbe. Znizanje v letu 2009 je posledica
manjSega Stevila zaposlencev ter spremembe nacina ogrevanja.
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Stroski poslovanja
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Graf 1: Stroski poslovanja v letih 2007-2010
Vir: Interni vir JZ X.

Celotni stroski poslovanja so med letoma 2007 in 2008 narasli za 7 %; in sicer so se
zviSale vse skupine stroSkov, najvec pa stroski amortizacije. V letu 2009, glede na
leto 2008, so se celotni strodki znizali za 3 % na racun doseZenih nizjih nabavnih
cen doloCenih skupin materiala, stroSkov dela in zaradi manjSega Stevila zaposlenih.
V letu 2010, glede na leto 2009, stroski narastejo za 4 % =zaradi viSjih cen
energentov, stroSkov vzdrzevanja stavbe in opreme ter sprememb Kkolektivhe
pogodb in s tem povezanimi vi§jimi stroski dela.

Letni stroski 2010
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Graf 2: Stroski poslovnega leta 2010
Vir: Interni vir JZ X.

V strukturi celotnih stroSkov poslovanja leta 2010 najvisji delez predstavljajo stroski
dela (42 %), materialni stroski in stro$ki storitev (26 %). Glede na leto 2009 se je

Urska Bizjak: Analiza stroskov v Javnem zavodu X in moznosti za njihovo boljse obvladovanje stran 24 od 44



B&B — Vi§ja strokovna Sola Diplomsko delo vi§jeSolskega strokovnega Studija

zviSal delez stroSkov dela za 2 odstotni tocki, in sicer na raCun zniZzanja deleza
materialnih stroSkov.

Letni stroski 2009
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Graf 3: Stroski poslovnega leta 2009
Vir: Interni vir JZ X.

v

dela (40 %), materialni stroski (28 %) in stroski storitev (26 %). Glede na leto 2008
se je znizal delez stroSkov dela za 5 % zaradi ukinitve davka na izplacane place.
ZviSal pa se je delez storitev zaradi stroSkov tekoCega in investicijskega
vzdrZevanja.

Letni stroski 2008
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Graf 4: Stroski poslovnega leta 2008
Vir: Interni vir JZ X.

V strukturi celotnih stroSkov poslovanja leta 2008 najvisji delez predstavljajo stroski
dela (45 %), materialni stroski (32 %) in stro8ki storitev (18 %). Struktura stroSkov se
glede na leto 2007 ni bistveno spremenila.

Urska Bizjak: Analiza stroskov v Javnem zavodu X in moznosti za njihovo boljse obvladovanje stran 25 od 44



B&B — Vi§ja strokovna Sola Diplomsko delo vi§jeSolskega strokovnega Studija

Letni stroski 2007
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Graf 5: Stroski poslovnega leta 2007
Vir: Interni vir JZ X.

dela (45 %), materialni stroski (32 %) in stroSki storitev (18 %).

4.4 KAZALNIKI DOBICKOVNOSTI

Med najpomembnejSe kazalnike dobi¢kovnosti nedvomno spada stopnja
dobi¢kovnosti prihodkov od prodaje (ROS — return on sales).

V spodnji tabeli bomo izraCunali stopnjo dobickovnosti za spalne zmogljivosti
(turizem — nocitve in prehrana — topli obroki) po letih od 2007 do 2010. Izradun
stopnje dobi¢kovnosti nam bo povedal, koliko odstotkov poslovnih prihodkov (v
nasem izraCunu so to prihodki od nocitev in prehrane) predstavlja poslovni izid iz
poslovanja. Podatke bomo prikazali tudi na grafu.

Formula za izraCun stopnje dobi¢kovnosti:

EBIT(posIovni izid iz poslovanja)
ROS =

prihodki od prodaje

Iz izraCuna vidimo, da je v letu 2009 izredno visok odstotek dobi¢kovnosti prav na
prihodkih iz pridobitne dejavnosti. V vseh letih pa so odstotki pozitivni, zato lahko
trdimo, da je prodaja hrane in noCitev na trgu dobickovna.
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Posl. izid iz ROS ROS
Leto Hrana Noditve poslovanja’ hrana (%) noéitve (%)
2007 80.132 € 48.933 € 2.062 € 2,57 4,21
2008 96.678 € 44.547 € 3.674 € 3,80 8,25
2009 109.505 € 54.895¢€ 5.190 € 4,74 9,45
2010 160.571 € 121.300 € 12.417 € 7,73 10,24

Tabela 3: Stopnja dobic¢kovnosti 2007—2010 za spalne zmogljivosti in prehrano
Vir: Interni vir JZ X.

Stopnja dobic¢kovnosti hrane je z 2,57 % v letu 2007 narasla na 7,73 % v letu 2010.
Vzroki za zviSanje dobi¢kovnosti so vecja prodaja posameznih vrst toplih obrokov.
JZ X je poveclal delez tudi s pridobitvijo novih uporabnikov toplih obrokov, npr.
javnega razpisa (Vzgojno varstveni zavod ...).

Stopnja dobi¢kovnosti nocitev je z 4,21 % v letu 2007 narasla na 10,24 % v letu
2010. Vzroki so bolj3e trzenje nezasedenih zmogljivosti ve&jim skupinam, delavcem
bliznjih gradbis¢ ter ve&ja promocija hostla.

Stopnja dobickovnosti po letih

12,00%
10,00%

B.00%
M ROS NOCITVE

¥

ROS5 HRANA

2,00% -

2007 2008 2009 2010

Graf 6: Stopnja dobic¢kovnosti 2007-2010 za spalne zmogljivosti in prehrano
Vir: Interni vir JZ X.

" Pl iz poslovanja se nana$a na celotno poslovanje (trzna in nepridobitna dejavnost) JZ X.
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4.5 POSLOVNI UCINKI JAVNEGA ZAVODA X

JZ X ima opredeljene poslovne ucinke in stroSkovne nosilce glede na dejavnosti, ki
jih izvaja. JZ X ustvarja strodke iz nepridobitne dejavnosti, ki jo imenujemo javna
sluzba, ter iz pridobitne dejavnosti, ki jo imenujemo trzna dejavnost.

Ker se v okviru posameznih vrst dejavnosti pojavlja vrsta stroSkovnih nosilcev, se
bomo v nadaljnji analizi v okviru vsake dejavnosti osredotodili le na eno vrsto.

V okviru nepridobitne dejavnosti bodo to storitve stanarine Studentov za posamezne
tipe sob (enoposteljne, dvoposteljne, triposteljne in apartmaji). V okviru trzne

dejavnosti pa se bomo osredotoCili na storitve nocnin (turisticne nocCitve v »Youth
hostlu«) in prehrano za zunanje abonente.

JZ X razpolaga z naslednjimi zmogljivostmi:

Vrsta sobe Stevilo sob Stevilo postelj m?%sobo

1/1 40 40 10,5
1/2 120 240 14,0
1/3 10 30 16,0
APP 34 136 37,25
SKUPAJ 204 446 -

Tabela 4: Shema razpoloZljivih zmogljivosti JZ X
Vir: Interni viri JZ X.

JZ X ima skupaj 204 sobe s 446 leziSci, in sicer 40 enoposteljnih sob s povrsino
10,5 m? (3,5 m x 3 m), 120 dvoposteljnih sob s kvadraturo 14,00 m? (3,5 m x 4 m),
10 triposteljnih sob s kvadraturo 16,00 m? (4 m x 4 m) ter 34 apartmajev s
kvadraturo 37,25 m? ki imajo dve dvoposteljni sobi po 14,00 m? (3,5 m x 4 m),
manj$o kuhinjo 6,25 m*(2,5 m x 2,5 m) in kopalnico 3,00 m?(1,5 m x 2,0 m).

4.5.1 Nepridobitna dejavnost

JZ X kot nepridobitno dejavnost izvaja dejavnost nastanitve in oskrbe dijakov in
Studentov med Solskim letom. V tem delu JZ X v dolo€anju cen omejujeta
Ministrstvo za $olstvo in $port (v nadaljevanju MSS) in Ministrstvo za visoko $olstvo,
znanost in tehnologijo (v nadaljevanju MVZT), saj ministrstva doloCita ceno
oskrbnine oziroma bivanja za vsako Solsko leto posebej pri dijakih oziroma viSino
subvencije pri Studentih.
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MSS na podlagi $tevila vpisanih dijakov dologi tudi sredstva, ki naj bi pokrila stroske
v zvezi nastanitvijo in prehrano dijakov (hrana, stroski, povezani s prehrano,
nastanitve). V letu 2010 je prodajna cena za bivanje in oskrbnino dijaka znasala 208
€ brez DDV na mesec.

Prodajno ceno storitev za stanarino (nastanitev) Studentov dolo¢i JZ X na podlagi
stroSkov — cene stanarine v preteklem letu. Stroski se ugotavljajo na podlagi
evidentiranih stroSkov na stroSkovnem mestu »Uprava — referent za Studente«.
Doloceni sta dve prodajni ceni glede na tip nastanitve, in sicer za apartmaje in za
sobe. Cena vsebuje samo nastanitev, brez prehrane. Del cene subvencionira
MVZT. Subvencionirano ceno dolo¢i ministrstvo in je enotna za vse javne zavode, ki
opravljajo dejavnost bivanja, nastanitve in oskrbe dijakov in Studentov. JZ X
ministrstvu ni dolzan poro€ati o cenah nastanitve, razen ¢e ministrstvo to zahteva.

Prodajna cena Subvencija

brez DDV / mesec MVZT
Apartma® 88,30 € 17,50 €
Soba 73,80 € 17,50 €

Tabela 5;: Cene nastanitev v JZ X
Vir: Interni vir JZ X.

4.5.2 Pridobitna dejavnost

V okviru pridobitne dejavnosti se bomo v analizi osredoto ili na dve vrsti storitev, in
sicer nudenje nastanitvenih zmogljivosti, predvsem v ¢asu letnih Solskih pocitnic, ko
so zmogljivosti v JZ X v ve€ini primerov nezasedene, ter na prodajo obrokov
prehrane.

Pridobitna dejavnost je vsaka dejavnost, ki se opravlja na trgu z namenom
pridobivanja dobi¢ka. Pridobitno dejavnost lahko opravljajo tako gospodarski
subjekti kot tudi javni zavodi.

V letu 2010 so prodajne cene, izrazene v € brez davka na dodano vrednost (v
nadaljevanju DDV), zna$ale za noc€itev na osebo:

e v enoposteljni sobi (1/1) 16,00 €

e v dvoposteljni sobi (1/2) 14,00 €

e v triposteljni sobi (1/3) 12,00 €

® Vegsobno stanovanje, z lastno kuhinjo, kopalnico in oshovno opremo.
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V ceno ene noditve na osebo je vsteta turistiéna taksa® v vigini 0,92 € ter 8,5 %
DDV. Dejavnost mladinskega hotela »Youth hostl« se izvaja v vseh nastanitvenih
zmogljivostih.
Prodajne cene obrokov prehrane vkljuc€ujejo 8,5 % DDV in so v letu 2010 znasale:

e zajtrk: 3,00 €

e Kkosilo: 6,00 €

e vecerja: 5,50 €

JZ X na trgu ponuja in izvaja Se vrsto drugih storitev, ki jih v diplomski nalogi ne
bomo posebej obravnavali, jih pa navajamo: najem poslovnih prostorov, najem
stanovanj za daljSe obdobje, organizirana prehrana za druge javne zavode, skupine,
najem predavalnic ...

Delez navedenih dejavnosti v strukturi celotne dejavnosti JZ X predstavlja manj kot
1 % in ne pomeni pomembnega deleza v strukturi prihodkov in stroSkov. Gre za
dejavnosti, ki se pojavljajo ob¢asno, npr. najem predavalnice lahko samo enkrat na
leto.

46 KALKULACIJE

JZ X izraCunava kalkulacijo s pomocjo Ciste delitvene kalkulacije po stro$kovnih
mestih. Kalkulacijo se izraCunava tako, da se seStejejo neposredni stroski
stroSkovnega mesta in posredni stroski stroSkovnih mest, ki so s klju¢em
porazdeljeni na posamezna stroskovna mesta.

V nadaljevanju bomo prikazali izraun kalkulacij stanarin za Studente, ki so osnova
za dolocitev cen bivanja v »Youth hostlu«.

4.6.1 Kalkulacija mesec€ne stanarine studenta za leto 2010

Stroski, ki so osnova za izraCun stanarin, so evidentirani na stroSkovnem mestu (v
nadaljevanju SM) »Uprava — referent za Studente«.

Skupni stroski dela so v letu 2010 zna3ali 396.524 € oziroma povpreéno 23.325 € na
zaposlenega delavca (396.524€/17). Neposredni stroski proucevanega

° Turistiéna taksa je pavsalni denarni znesek, ki ga placuje turist za vsak dan bivanja v kraju
zunaj stalnega bivaliS€a. Turisticno takso placa skupaj s pla€ilom storitev za prenocevanje.
Zbrana sredstva turistiCne takse so prihodek proracuna obcine in jih je pravna ali fizicna
oseba, ki sprejema turistiCne takse, dolzna vsak mesec odvajati pristojni obcini. Dijaki in
Studenti v dijaSkih oziroma v Studentskih domovih so po 24. ¢lenu 1. tocke 5. alineje Zakona
0 pospesevanju turizma (ZPT) opro&¢eni pladila turistiCne takse(Internetni vir: ZPT).
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stroSkovnega mesta se nana$ajo na place treh zaposlenih, in so v letu 2010 zna3ali
69.975 € (23.325 € x 3).

Posredni stroski zajemajo stroske materiala brez Zivil, storitev in amortizacije ter
druge stroske in so razdeljeni po klju€u vpisa. Klju¢ vpisa je Stevilo vseh vpisanih
dijakov ali Studentov glede na Stevilo vseh vpisanih v posameznem letu.

Stevilo vpisanih dijakov 105
kIJUé dijaki = =~ --= = =mmmmemmees =40 %
Vsi vpisani 259

Stevilo vpisanih Studentov 154
KIjUC stugenti = = - =60 %
Vsi vpisani 259

V nadaljevanju so prikazani izraCuni kalkulacij za bivanje Studentov:

Posredni stroski 2010v € Klju¢ delitve = 60 % v €

Stroski materiala 191.958 115.175
Strodki storitev 259.642 155.785
Amortizacija 56.822 34.093
Drugi stroski 5.544 3.326
Skupaj posredni 513.966 308.379
Neposredni 69.975
Skupaj stroski SM 378.354

Tabela 6: Stroski SM Uprava — referat za Studente
Vir: Interni vir JZ X.

Kalkulacija za dijake ni narejena, ker so dijaki zaradi 3olskih obveznosti dalj ¢asa in
bolj stalno nastanjeni v bivalnih zmogljivostih in so le-te vecino ¢asa zasedene.
Skupni stroski, ki so osnova za izracun stanarin, so v letu 2010 znaS$ali 378.354 €.
Lastno ceno (v nadaljevanju LC) proizvoda oziroma storitve dobimo kot seStevek
neposrednih stroSkov na enoto in vseh posrednih stroSkov na enoto tistih
stroskovnih mest, ki so povezani s stroSkovnim nosilcem.

V letu 2010 so bile stanarine obradunane 154 Studentom.
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2010 v €
Skupni stroski SM 378.354
Stevilo tudentov 154
LC 2.457

Tabela 7: Kalkulacija lastne cene
Vir: interni vir JZ X.

Ob predpostavki, da Studenti bivajo v JZ X v povprecju devet mesecev (od oktobra
do junija), znaSajo mesecni strodki stanarine 273 € na Studenta (2.457 € : 9
mesecev). Lastna cena na mesec na Studenta vsebuje celoletne skupne stroSke.
Ker je stanarina Studentov del nepridobitne dejavnosti, zavod ne zaraduna dobicka
in je torej lastna cena enaka prodajni ceni (v nadaljevanju PC) x (PC = LC).

JZ X meseé&no prejme subvencijo v visini 17,50 € od MVZT na $tudenta. Ce od
izraCunane prodajne cene odstejemo prejeto subvencijo, znasa prodajna cena
stanarine za Studenta 255,50 € na mesec (273 € — 17,50 €).

JZ X je v letu 2010 $tudentom zaradunal povpreéno 246,32 € meseéne stanarine™.
Pri izraCunu nacrtovane prodajne cene je bilo upostevano, da je populacija, ki
zaseda sobe, ve€ina rednih Studentov z niZjimi dohodki, ve€inoma Stipendijami ali
dohodki iz Studentskega dela.

Postavljena hipoteza, »da je stanarina za nastanitev Studentov prenizka«, je z
izraCunom kalkulacije meseéne stanarine dokazana.

Stanarina Na Studenta zal. 2010 Na Studenta za |. 2009
Obradunana cena 246,32 € 236,33 €
Nacrtovana cena 255,50 € 249,14 €
Razlika -9,18 € -12,81 €
Skupno §t. Studentov 154 162

Skupna razlika -1.413,72 € —2.075,22 €

Tabela 8: Stanarine v letu 2009 in 2010
Vir: Interni vir JZ X.

JZ X je pri zaraCunavanju mesecnih stanarin v letu 2010 ustvaril 9,18 € izgube na
Studenta, v letu 2009 pa 12,81 €. Cena stanarina za Studente je bila v letih 2010 in
2009 prenizka, s €¢imer je postavljena hipoteza potrjena.

Ob predpostavki, da je bilo v letu 2010 v JZ X nastanjenih 154 Studentov in da je
bila z oddajanjem postelje Studentom mesec€no ustvarjena izguba v visini 9,18 €, je

1% podatek je pridobljen pri JZ X.
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JZ X iz naslova prenizko postavljene cene v enem letu ustvaril 1.414 € izgube.
Glede na leto 2009 je ustvarjena izguba niZja za 661,50 €, kar predstavlja 32 %.

JZ X je v letu 2010 zmanjSal razliko med obraCunano in nacrtovano ceno glede na
leto 2009 za 28 %, kar je posledica nadzora nad strodki in natan¢nejSega izraCuna
nacrtovane prodajne cene. JZ X mora Se naprej zmanjSevati strosSke, na katere s
svojim ravnanjem lahko vpliva, npr. zmanjSevanje porabe energentov za ogrevanje,
porabe Cistil, pisarniSkega material. Z dodatnimi pogajanji v postopkih javnih narocil
mora doseéi znizanje ponudbenih cen. Stevilo zaposlenih mora prilagajati $tevilu
vpisanih dijakov in Studentov s sklenitvijo delovnih razmerji za doloCen Cas ipd.

4.6.2 Kalkulacija dnevnega bivanja za Studente

V nadaljevanju je prikazan izracun kalkulacije dnevnega bivanja za Studente v
obdobju enega poslovnega leta (1. 1.—31. 12. 2010), ki pa se datumsko razlikuje od
Solskega leta. Po Solskem koledarju traja Studijsko leto od 1. 10. tekocega leta do
30. 9. naslednjega leta.

Glede na to, da bivalne zmogljivosti niso zapolnjene celotno koledarsko leto, jih JZ X
ponuja na trgu kot sobe mladinskega hotela oziroma »Youth hostla«. Ve€inoma so
zmogljivosti proste julija, avgusta, prvi del meseca septembra ter med boZi¢no-
novoletnimi prazniki.

Trzenje prostih zmogljivosti je del izvajanja trzne dejavnosti. Ali je dobi¢kovno, pa
bomo v ugotovili v nadaljevanju z izracuni, ali postavljena »trZna cena« pokrije
stroSke nastanitve dnevnega bivanja.

Da lahko naredimo primerjavo, moramo najprej izraCunati ceno posamezne vrste
nastavitve. Ker Studenti bivajo v razlicnih nastanitvenih zmogljivostin (sobe ali
apartmaji), smo za osnovni normativ vzeli predpostavko, da na posamezno
nastanitev pripada 7 m? povrsine.

Iz poglavja 4.5.1 izhaja, da je naCrtovana mese€na stanarina za Studenta v letu
2010 znaSala 255,50 €. Ob predpostavki 30 delovnih dni je planirani dnevni stroSek
nastanitve znasal 8,52 € (255,50 € : 30 dni = 8,52 €). Na podlagi postavljenega
normativa posamezne nastanitve smo v nadaljevanju izraCunali stroSek nastanitve
glede na velikost sob.

Urska Bizjak: Analiza stroSkov v Javnem zavodu X in moznosti za njihovo boljSe obvladovanje stran 33 od 44



B&B — Vi§ja strokovna Sola Diplomsko delo vi§jeSolskega strokovnega Studija

Vrsta  m¥ st. m?/ koliénik za  Dnevna nastanitev/
sobe sobo postelj posteljo obracdun posteljo v € brez DDV
1/1 10,50 1 10,50 1,50 12,78
1/2 14,00 2 7,00 1,00 8,52
1/3 16,00 3 5,33 0,76 6,48
APP 37,25 4 9,31 1,33 11,33

Tabela 9: Izra€un nastanitve na podlagi predpostavk
Vir: Interni vir JZ X.

JZ X je v zaCetku poslovnega leta 2010 postavil tako imenovane trzne cene, po
katerih je zaraCunaval nastanitve v prostih sobah. Trzne cene so bile postavljene na
podlagi cen nastanitev v mladinskem hotelu v Ljubljani (Mladinski hotel Celica) ter
cenah v primerljivih turistiCnih zmogljivostih v okolici (turistiéne sobe kategorije dve
ali tri zvezdice).

vrsta nastanitev trzne cene razlika trzna cena —
sobe /dan brez DDV nastanitev

1/1 12,78 € 16,00 € 3,22 €

1/2 8,52 € 14,00 € 5,48 €

1/3 6,48 € 12,00 € 5,52 €
APP 11,33 € 20,00 € 8,67 €

Tabela 10: Stroski nastanitev in trzne cene
Vir: Interni viri JZ X.

Postavljena trzna cena se giblje od 12 do 20 € glede na vrsto sobe in v celoti pokrije
stroSke dnevnega bivanja, ki se gibljejo od 6,48 do 12,78 €.

S trzenjem nastanitev (nezasedenih postelj) JZ X ustvarja pozitivno razliko, in sicer
od 3,22 € do 8,67 €, razlicno glede na Stevilo postelj v posamezni sobi.

Pri izvajanju trzne dejavnosti, torej prodaji nastanitvenih zmogljivosti, JZ X dosega
pozitivne rezultate oziroma s trzno ceno pokriva celotne stroSke nastanitev.
Izvajanje trzne dejavnosti je dobiCkovno, s Cimer je postavljena hipoteza potrijena.
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vrsta Razlika :
trzna cena — Stevilo noditev
sobe nastanitev v letu 2010 Skupna razlika
1/1 3,22 € 2.530 8.146,60 €
1/2 5,48 € 4.270 23.399,60 €
1/3 5,52 € 1.670 9.218,40 €
APP 8,67 € 150 1.300,50 €
Skupaj 42.065,10 €

Tabela 11: Rezultat trzenja nastanitev
Vir: Interni vir JZ X.

JZ X je v letu 2010 z oddajanjem nezasedenih sob ustvaril 42.065 € prihodkov.

Tako mora tudi v prihodnje Se intenzivneje trZiti proste sobe, saj s prodajo le-teh
ustvarja pozitivni rezultat.

4.6.3 Prodaja toplih obrokov

JZ X v okviru trzne dejavnosti tudi prodaja tople obroke (zajtrk, kosilo, vecerja) in
sicer osebam, Ki bivajo v nezasedenih sobah javnega zavoda, dijakom in Studentom
bliznjih srednjih Sol in fakultet ter nekaterim drugim skupinam, npr. upokojencem iz
bliznjih naselij, skupinam delavcev ipd.

Dejavnost priprave toplih obrokov se izvaja na strodkovnem mestu »Kuhinja z
restavracijo« (v nadaljevanju SM K). Stroski se nana3ajo na celotne stroske Zivil, 10
% stroSkov Cistil, 20 % stroSkov energije, stroSke dela 6 zaposlenih, stroSke storitev
(Cis&enje in komunalni strodki) ter amortizacijo opreme v kuhinji in restavraciji*'.

Stroski Skupaj 2010v€ Delez SMKyv€
Stroski Zivil 84.799 100 % 84.799
Stroski Cistil 10299 15% 1.545
Stroski energije in ogrevanja 160.582 19% 30.510
Stroski dela 396.524  6/17 133.950
Stroski CisCenja 52.479 17 % 8.921
Komunalni stro3Kki 17970 17% 3.055
Amortizacija 56.822 - 15.171
Skupaj 779.475 - 277.951

Tabela 12: Stroski SM Kuhinja in restavracija
Vir: Interni vir JZ X.

Skupni stroski priprave toplih obrokov, evidentiranih na stroSkovnem mestu »Kuhinja
z restavracijo«, so v letu 2010 znaSali 277.951 €.

' Delezi strodkov porabe &istil in energije so izraunani na podlagi klju¢a povrsine, na
katerih ti stroSki nastajajo, in sicer koli¢nika kvadratnih metrov stroSkovnega mesta kuhinje z
restavracijo in celotne povrsine. Podatki JZ X.
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V kuhinji so zapisani vsi prodani obroki. V letu 2010 je bilo prodanih 62.551 obrokov,
in sicer 20.049 zajtrkov, 24.465 kosil in 18.037 vecerij; podatki se nana$ajo tako na
pripravljene obroke za dijake in Studente kot prodane tople obroke drugim.

Povpre€na cena obroka je izraCunana kot razmerje med celotnimi stroski SM K in
Stevilom prodanih obrokov in je v letu 2010 znaSala 4,44 € (277.951 € : 62.551
obrokov). Povpreéna cena obroka je izraCunana zato, ker JZ X ne razpolaga s
podatki o porabi posameznih vrst Zivil za posamezni obrok. Glede na velikost
obroka pa je predpostavljen delez, da se na kosilo porabi 50 % Zivil, na vecerjo 35
% Zivil in na zajtrk 15 % Zivil.

Maloprodajne cene obrokov prehrane z vkljuéenim 8,5 % DDV so v letu 2010
znaSale 3,00 € za zajtrk, 6,00 € za kosilo in 5,50 € za vecerjo. Prodajne cene
obrokov brez DDV pa so znasSale 2,76 € za zajtrk, 5,53 € za kosilo in 5,07 € za
vecerjo.

Razlika med Skupna
PC brez DDV St. razlika =
pC'? Povpreéna in povpreéno prodanih razlika *
Obrok brez DDV cenaobroka ceno obrokov obroki
zajtrk 2,76 € 4,44 € -1,68 € 10.419 -17.503,92 €
kosilo 5,563 € 4,44 € 1,09 € 17.215 18.764,35 €
vecerja 5,07 € 444 € 0,63 € 7.222 4.549,86 €
Skupaj - - - - 5.810,29 €

Tabela 13: Prodaja toplih obrokov
Vir: Interni vir JZ X.

Razlika med povpre¢no ceno posameznega obroka in prodajno ceno se giblje med
1,68 € za zajtrk do 1,09 € za kosilo. S prodajo toplih obrokov je JZ X v letu 2010
ustvaril prihodke v viSini 5.810 €.

Pri izvajanju trzne dejavnosti, torej prodaji toplih obrokov, JZ X dosega pozitivhe
rezultate oziroma s povpre¢no ceno obroka pokriva nastale stroske in ustvarja
pozitiven rezultat. lzvajanje trzne dejavnosti je dobiCkovno, s Cimer je postavljena
hipoteza potrjena.

JZ X mora tudi v prihodnje skrbeti, da so nabavne cene zivil ob enaki kvaliteti blaga
¢im nizje.

'2 Prodajna cena.
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Zagotoviti mora, da je ¢im manj obrokov oziroma hrane zavrZzene. To je delno Ze
dosegel z obvezno odjavo kosila in vecerje do 8. ure zjutraj. V primeru neodjave se
topli obrok zaracuna kot prodan. JN X mora povecati predvsem Stevilo obrokov
kosil, pri katerih je razlika med povpre¢no ceno in prodajno ceno najvisja.

Z razSiritvijo ponudbe na ve¢ obrokov, npr. vegetarianski obrok ali “obrok na Zlico”,
lahko poveca Stevilo prodanih obrokov in s tem prihodke.

Hkrati mora JZ X zaceti voditi stroSke porabe Zivil po obrokih, da bo na osnovi
stroSkov Zivil in prodanih obrokov lahko primerjal strodke posameznih obrokov s
prodajnimi cenami. Zdajsnji izraun na povprec¢no prodajno ceno namre¢ zviduje
stroSke zajtrka, pri katerem je ustvarjena izguba, Ceprav je znano, da v gostinstvu
priprava zajtrka ustvarja dobi¢ek. JZ X mora slediti razdelitvi stroSkov na stroSkovne
nosilce — obroke.

Urska Bizjak: Analiza stroSkov v Javnem zavodu X in moznosti za njihovo boljSe obvladovanje stran 37 od 44



B&B — Vi§ja strokovna Sola Diplomsko delo vi§jeSolskega strokovnega Studija

5 ZAKLJUCEK

Javni zavodi v glavnem delujejo z namenom zadovoljevanja potreb na razli¢nih
podrocjih, Sele na drugem mestu je opravljanje trznih dejavnosti.

Pri opravljanju storitev so uporabljene prvine poslovnega procesa, delo, predmeti
dela, delovna sredstva in storitve izvajalcev, ki se vrednostno izrazajo v stroskih.
Stroski so po dejavnostih, ki jih opravlja javni zavod, razdeljeni glede na razliéno
postavljena merila. V JZ X so stro$ki razdeljeni glede na Stevilo vpisanih dijakov in
Studentov.

JZ X je v poslovnem letu 2010 glede na leto 2009 zvi8al stroSke poslovanja za 4 %,
in sicer predvsem na racun visjih materialnih stroSkov, na katere bi zavod z
racionalnim delovanjem lahko vplival v e vedji meri. Stroski storitev so se zvisali za
6 %, predvsem zaradi stroSkov rednega in investicijskega vzdrzevanja, ki so bili
opravljeni na in v zgradbi javnega zavoda, in zaradi storitev varovanja in ¢iS¢enja, ki
jih izvajajo zunaniji izvajalci. Zaradi nabave nove kuhinjske opreme so se zvisali
stroSki amortizacije. StroSki dela so vi§ji za 4 %.

V letu 2010 so dejanski mesecni stroSki stanarin Studentov (246,32 €) presegli
naCrtovane stroske (255,50 €) oziroma postavljeno ceno stanarine za 9,18 €
oziroma za 4 %. Pri izvajanju nepridobitne dejavnosti, oddajanju sob Studentom, je
JZ X ob predpostavkah v letu 2010 ustvaril 1.414 € izgube.

Pri izvajanju trzne dejavnosti, oddajanja nezasedenih sob, javni zavod ustvarja
pozitivno razliko med trzno ceno in ceno nezasedene sobe v visini od 3,22 € do 8,67
€ glede na tip posameznih sob. Z ustvarjenimi nocitvami v t. i. mladinskem hotelu je
JZ X v letu 2010 ustvaril za 42.065 € prihodkov. S prodajo toplih obrokov je bilo v
letu 2010 ustvarjenih 5.829 € pozitivne razlike. JZ X z izvajanjem trzne dejavnosti
dosega pozitivne poslovne rezultate, zato mora ta del dejavnosti ohranjati oziroma
poveCevati ob predpostavki enakih ali nizjih stroSkov.

JZ X mora Se naprej skrbeti za gospodarno in racionalno poslovanje z ohranjanjem
ali znizevanjem stroSkov in povecevanjem prihodkov iz trzne dejavnosti.

JZ X mora v prihodnje natanéno nac&rtovati cene stanarin oziroma jih tudi med letom
usklajevati glede na izvedene in izredne poslovne dogodke. JZ X mora Se naprej
nadzirati stro8ke poslovanja, predvsem za materiale, ki jih z racionalno rabo in
doseganjem nizjih nabavnih cen lahko Se znizuje. Z dodatnim trzenjem nezasedenih
zmogljivosti, predvsem v €asu pocitnic in praznikov, zavod dosega pozitivhe
poslovne rezultate, ki pa so odvisni od Stevila dejanskih nocCitev v sobah JZ X. Z
dodatnim trzenjem toplih obrokov se prihodki iz naslova izvajanja trzne dejavnosti Se
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povecajo. Vzpostaviti pa je treba razdelitev stroSkov na stroSkovne nosilce — obroke
z vodenjem stroSkov porabe zivil po obrokih.
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PRILOGE
Leto analize stroSkov 2010 2009 2008 2007 indeks | indeks | indeks | indeks
€ € € € 10/09 | 09/08 | 08/07 | 10/07
1 2 3 4 5=1/2 | 6=2/3 | 7=3/4 | 8=1/4
CELOTNI STROSKI 995.289 | 957.131 | 985.476 | 918.756 104 97 107 108
STROSKI MATERIALA 276.757 | 266.575 | 313.543 | 296.623 104 85 106 93
Zivila 84.799 | 82.070 | 100.801 | 101.370 103 81 99 84
Cistila 10.299 9.702 | 12.133 9.693 106 80 125 106
Ostali pomoZni material 11.599 | 11.652 8.954 | 13.045 100 130 69 89
Pisarniski material, tiskovina 3.197 2.321 2.508 2.243 138 93 112 143
Gorivo za prevozno sredstva 579 427 456 336 136 94 136 172
Elektrina energija 47.422 | 52.770 | 67.779 | 62.232 90 78 109 76
Energija za ogrevanje 113.160 | 97.625 | 113.525 | 92.732 116 86 122 122
Drobni inventar 3.930 8.526 5.848 | 12.416 46 146 47 32
Casopisi, revije, strokovna literatura 1.772 1.482 1.539 2.556 120 96 60 69
STROSKI STORITEV 259.642 | 245.234 | 180.864 | 167.883 106 136 108 155
Storitve CiS¢enja 52.479 | 44.273 | 41.182 | 37.281 119 108 110 141
Storitve varovanj zgradb in prostorov 36.669 | 38.935 | 48.746 | 43.426 94 80 112 84
Tiskarske storitve 4.136 1.733 2.667 1.517 239 65 176 273
Stroski oglasevalskih storitev - oglasi 2.057 270 266 770 762 102 35 267
Reprezentanca 1.092 561 1.067 1.532 195 53 70 71
Druge splo$ne storitve 2.749 2.356 3.455 2.886 117 68 120 95
Stroski storitev investicijskega vzdrzevanja 67.256 | 75.256 | 16.101 | 13.315 89 467 121 505
Komunalne storitve (vodarina, odvoz smeti) 17.970 | 17.589 | 17.746 | 15.382 102 99 115 117
Telefonske storitve 3.577 3.570 3.890 3.702 100 92 105 97
Postnina in kurirske storitve 1.736 1.916 1.949 1.734 91 98 112 100
VzdrZevanije, registracija in popravila vozil 1.750 1.376 589 1.950 127 234 30 90
Stroski za sluzbena potovanja (dnevnice,
kilometrina) 4.296 3.755 3.136 4.301 114 120 73 100
Tekoce vzdrzevanje poslovnih objektov 163 2.473 2.714 4.063 7 91 67 4
TekoCe vzdrzevanje stanovanjskih prostorov 26.799 | 12.096 6.274 8.673 222 193 72 309
TekocCe vzdrzevanje komunikacijske opreme in
raéunalnikov 5.965 5.859 5.136 2.753 102 114 187 217
TekocCe vzdrzevanje druge opreme 10.339 | 11.127 | 12.070 | 15.841 93 92 76 65
Pogodbe o delu 7.114 8.594 4.064 3.330 83 211 122 214
Najemnine za druge objekte 746 1.039 1.033 1.235 72 101 84 60
Stroski seminarjev, simpozijev, strokovno
izobraZevanje 969 3.665 3.495 1.835 26 105 190 53
Stroski dela preko Studentskih servisov 6.143 5.209 1.188 625 118 438 190 983
Sodni stroski, storitve odvetnikov 4,908 2.970 3.355 643 165 89 522 763
Stroski placilnega prometa, provizija 729 612 741 1.089 119 83 68 67
AMORTIZACIJA 56.822 | 55.805 | 45.240 | 41.398 102 123 109 137
Amortizacija NOS in OOS 56.822 | 55.805 | 45.240 | 41.398 102 123 109 137
STROSKI DELA 396.524 | 382.010 | 440.259 | 407.602 104 87 108 97
Osnovne plade in dodatki 300.472 | 289.707 | 335.828 | 307.212 104 86 109 98
Prispevki za SPIZ 29.308 | 28.372 | 29.775 | 27.188 103 95 110 108
Prispevki za zdravstvo 21.923 | 21.223 | 22.272 | 20.337 103 95 110 108
Prispevki za zaposlovanje 1.755 1.699 1.783 1.628 103 95 110 108
Prispevki za porodni§ko varstvo 331 320 336 307 103 95 109 108
Davek na place 0 0 6.062 | 10.901 0 56 0
Regres za letni dopust 12.110 | 11.032 | 12.768 | 12.004 110 86 106 101
Premije - pokojninsko zavarovanje 7.903 7.829 8.622 8.302 101 91 104 95
Prevoz na delo 9.986 9.714 9.306 8.196 103 104 114 122
Prehrana med delom 12.736 | 12.114 | 13.507 | 11.527 105 90 117 110
DRUGI STROSKI 5.544 7.507 5.570 5.250 74 135 106 106
Davek od dohodkov pravnih oseb 0 1.957 354 216 0 553 164 0
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca 5.544 5.550 5.216 5.034 100 106 104 110

Priloga 1: Stroski JZ X v letih 2007-2010

Vir: Interni vir JZ X.
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KRATICE IN AKRONIMI

MSS Ministrstvo za olstvo in $port

MVSZT Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in tehnologijo
DDV davek na dodano vrednost

Ur.I. RS Uradni list Republike Slovenije

LC lastna cena

SRS Slovenski racunovodski standardi

M? kvadratni meter

ZJF Zakon o javnih financah

ZOFRVI Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja
ZR Zakon o racunovodstvu

00Ss opredmetena osnovna sredstva

NOS neopredmetena osnovna sredstva
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HACCP sistem, ki ugotavlja specificne nevarnosti (kakrSnokoli mikrobiolosko
in kemicno ter fizikalno lastnost, ki vpliva na zdravstveno
neoporec¢nost zivil) in dolo¢a ukrepe za nadzor nad njimi

ZPT Zakon o pospedevanju turizma

T turistiCna taksa
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