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POVZETEK

Notraniji transport je nujni sestavni del vsakega proizvodnega procesa. Zelo pomembna
sta povezava in sodelovanje z drugimi sluzbami v podjetju. Pri nartovanju notranjega
transporta mora podjetje upostevati vse dejavnike, ki vplivajo na ucinkovitost izvajanja
njegovih nalog.

Predvsem je zelo pomembna postavitev zaporedja proizvodnih procesov. Teoreticni
del diplomske naloge vsebuje opredelitev logistike in notranjega transporta ter cilje. V
raziskovalnem delu pa je predstavljeno podjetje SchaferRolls, d.o.o.

Podrobno sta opisana notranji transport z logistiko v podjetju. V zaklju¢nem delu
diplome so podani predlogi za izboljSanje dela na podrocju logistike, predvsem na

podrocju notranjega transporta, kajti to je zelo pomembno podrocje v vsakem podjetju.

KLJUCNE BESEDE

- logistika, transport, notranji transport, skladis¢enje

ABSTRACT

Internal transport is necessarily for every production process. Very important is
connection and collaboration with other departments in the company. We have to
consider every factor in internal transport, which has influence on effectiveness
implementation of their tasks. Above all is very important location of the office building.

The theoretical part of the diploma includes a definition of logistics and internal
transport. It includes also the basic aims of internal transport and its meaning.

In the empirical part of the diploma work the company SchéaferRolls d.o.o0. is described.
In details, there are descriptions of warehousing and internal transport.

The conclusion consists of some suggestions for work improvement in the area of
logistics, above all in the area of internal transport, because that is a very important

area of every company.
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1 UvOoD

V diplomskem delu predstavljamo SchéaferRolls, d.o.0., podjetje za proizvodnjo in
izdelavo gumenih oblog valjev za potrebe papirne in ostale industrije, z delovanjem
logisticnih sistemov in podsistemov, brez katerih si danes ne moremo predstavljati
uspesnega delovanja podjetja.

Podrobneje se osredoto¢amo na podrocje notranje proizvodne logistike. Postavitev
proizvodnih objektov je za danaSnje potrebe po kapacitetah nekoliko neugodna
oziroma jo je zaradi svoje tlorisne oblike in zasnove zelo tezko optimizirati in izboljSati.
Da bomo lazje razumeli, zakaj je danes tako in kako se je proizvodni obrat razvijal in
dograjeval, bomo zgodovino podrobneje opisali in predstavili v naslednjih poglavijih.

1.1 PREDSTAVITEV PROBLEMA

Trenutno stanje in urejenost notranjih logistiCnih sistemov v proizvodnem obratu
podjetja, ki ga opisujemo v diplomski nalogi, zaradi proizvodnih danosti v preteklosti ne
omogoca zadovoljivega napredka in tudi ne optimalnega delovanja na teh podrodjih.
Trenutna situacija razporeditve strojnega parka in potek transportnih poti omejuje in
prepreCuje nadaljnjo rast proizvodnih kapacitet. Po zelo uspednih zadnjih Stirih letih
poslovanja (2010-2014) se je podjetje hitro znaSlo na skrajni meji svojih kapacitet.
Zaradi tovrstne problematike sta predvidena rast in razvoj podjetja dokaj omejena. V
podjetju smo omejeni s prostorom in proizvodnjo, postavljeno v obliko ¢rke »L«. Glavni
razlogi za obstojeco situacijo so opisani v nadaljevanju naloge.

Prva tehni¢na hala je bila zgrajena v 60. letih za potrebe izdelave gumenih tesnil in
transportnih trakov. Takrat je bilo ustanovljeno tudi podjetje Sava — prevleke, podjetje
za gumene previeke, ki je bilo prvotno namenoma ustanovljeno za notranje potrebe in
podporo gumiranja valjev. S tem si je veliko podjetje Sava Kranj poenostavilo in
zagotovilo cenejsSo in hitrejSo podporo pri servisiranju valjev. Kasneje, ko je podjetje
ponudilo svoje storitve tudi navzven, s svojim znanjem in razvojem prevlek, se je trg in
s tem povpraSevanje hitro razsirilo. Zaradi pomanjkanja proizvodnih kapacitet so v 80.
letih dogradili vzporedno proizvodno halo z vi§jimi stropi in zmogljivejSimi dvojnimi
konzolnimi dvigali.

V podjetju SchaferRolls, d.o.o. (v nadaljevanju: podjetje ali nase podijetje), danes
razpolagamo s 3750 m? notranjih proizvodno-skladidénih povrsin. Uporabljamo tudi
priblizno 700 m* zunanjih povrsin za zagasno odlaganje in skladi§¢enje embalaze
blaga. Prostore imamo pogodbeno v najemu s strani Savatecha in niso lastnina
podjetia. Ker je v preteklosti (do leta 2007) proizvodna hala zadovoljevala
povpraSevanje oz. zahtevane kapacitete nasega podijetja in ker do takrat Se ni bilo tako
izrazito razSirjenega trga na vzhodno Evropo v tako velik meri, je bila povrSina veC kot
zadostna. V nadaljevanju naloge je prikazan tudi tloris proizvodnje in nekaj klju¢nih
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detajinih pogledov, zaradi katerih viada vsesploSni problem razvoja na podrocju
notranje logistike.

Notranja logistika v proizvodnem obratu je neposredno povezana z vsemi proizvodnimi
procesi. Optimalno zaporedje operacij zagotavlja pravoCasno izdelavo konénega
izdelka. Z optimiziranjem in posodabljanjem notranjega logisticnega sistema lahko
dosezemo poveclanje proizvodnih kapacitet brez posodobitev strojnega parka in
posegov v doloene proizvodne procese. Poleg pomembnosti notranje logistike je v
nalogi poudarjena tudi varnost notranjih transportnih poti. Pomembno je, da blago
dostavimo pravoasno in varno, pri tem pa upostevamo priporoCila o zdravju
zaposlenih in varstvu pri delu.

Problematiko navezujemo tudi na medsebojno povezane notranje transportne poti in v
osnovi na neugodno razporejene oddelke in obdelovalne stroje. Trenutna situacija
razporeditve strojnega parka in razpored transportnih poti vodi proizvodnjo v poviSane
stroSke (podalj$ani ¢asi notranjih logisti¢nih procesov). Podjetje trenutno deluje ze na
skrajni meji svojih zmozZnosti glede kapacitet. Zaradi tovrstne problematike je
predvidena rast in razvoj podjetja zelo omejena, tako z vidika tehnolodke kot
ekonomske plati. V naSem podjetju nhajemamo proizvodne prostore s strani lastnika
stavbe Sava — Transportni trakovi. Ker je v preteklosti proizvodna hala zadoscala
povprasevanju oz. zahtevanim kapacitetam podjetja SchaferRolls, d.o.0., in ker do
takrat ni bilo razvitega in odprtega trga na vzhodno Evropo, je bila povrSina za takratne
potrebe ustrezna oz. zadovoljiva.

1.2 CILJI NALOGE

Namen diplomskega dela je predstavitev trenutnega stanja proizvodnega obrata
podjetjia, njegovih procesov, notranjih logisti€nih sistemov in podsistemov,
pomanijkljivosti, uporablienih sredstev in doloCenih prednosti, ki jih ima lahko
proizvodnja z nenehno prostorsko stisko. V diplomski nalogi Zelimo predstaviti Ze
izvedene in predlagati nove ukrepe na podrocju izboljSanja sistemov notranje logistike
podjetja.

Optimizacija logisti¢nih sistemov na tem podro¢ju igra kljuéno vlogo. Namen naloge je
opisati, kako lahko izboljSfamo zmogljivosti proizvodnih kapacitet zaradi sprejetih
ukrepov na podrodju logisti¢nih sistemov, ne da bi mo&no posegli v fizi€no preurejanje
in premesSc¢anje strojnega parka bodisi razpolozljive opreme. Zavedati se moramo, da
so inovacije v vecini primerov verjetno izvedljive, vendar stroSkovno vprasljive ali celo
neupravicene. Omenili in nasteli bomo ve¢ pobud in inovacij, tako da bo moznost
odlo¢anja o sprejetih ukrepih vecdja in na splo$no bolj raznolika.

NajpomembnejSe tocke diplomske naloge so:
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1.3

priCetek uvajanja notranjega manipulanta v smislu novega podsistema
optimizacije notranje logistike (logistika rabe dvigal in dostava proizvodov po
planu);

posodobitev transportih sredstev (prenova in dograditev dvigal, nakup vili¢arjev,
opustitev  doloCenih transportnih sredstev, preuCevanje rabe dvigal,
neizkoris¢en €as ¢akanja na drugo prosto dvigalo);

prenova transportnih poti (oznacevanje, konfliktne to¢ke, mrtvi koti, dodatna
ogledala, svetlobno signaliziranje);

optimizirano skladi¢enje blaga;

optimalna raba dvigal;

planirani obratovalni termini dvigal na vhodni rampi podjetja;

pomanjkanije prostora kot nasprotje ucéinkovite rabe logistike;

popolne zapore transportnih poti pri raztovarjanju s tovornega vozila,;
preureditev proizvodnje in postavitev novih strojev;

vlioga logisticne sluzbe;

prikazati optimizirani potek proizvodnih in logisti€nih procesov in ga ovrednotiti;
prikazati in se osredotociti na premalo obremenjene poti;

prikazati obstojece stanje in osnutek nove tehni¢ne hale.

PREDSTAVITEV OKOLJA

Vodstvo Save, d.d., je z dolgoletnim partnerjem, druzbo SchéaferRolls GmbH & Co. KG
februarja 2011 sklenilo dogovor za odprodajo 50-odstotnega poslovnega deleza Save,
d.d., v meSani druzbi za proizvodnjo prevlek valjev Sava-Schafer, d.o.o., Kranj.
Pogodba Joint Venture je bila sklenjena Ze leta 2001, ob ustanovitvi te me3ane druzbe,
in je plod dobrega sodelovanja v minulem desetletju. Zaradi boljSe ponazoritve sliki 1 in
2 prikazujeta organizacijski shemi vodstva in tehnoloSke ter proizvodne enote podjetja
SchaferRolls, d.o.o.

Direktor
]
Vodja strajne tehnologije Vodja proizvadnje Vodja prodaje
= Investicije - Keordinacijaplanoy - Realizacija prodaje
- Vadrisvanje | ] - Tehnologija - Agentskamreiz
- AWT I - Pripravadela - Obdelavanaradil ‘
N - BOstandardi .
Vodja obrata Tehnitni svetovalee
= Zaposleni v proizvodnji = Podizvajalc
- Urejenostproizvodnje - Dodatnadela
= Racunalnizka oprema = ExYU
- MIT

Slika 1: Organizacijska shema vodstva
(Vir: SchéferRolls, d.o.0.)
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Direktor

Vodja vidrievanja
strojna tehnologija, rezervnideli — Vodja proizvodnje - Kontrolor
(L31)
|
Narocanje materialov (LE0), Strojne obdelave, vzdrievanje™ Vodja obrata
pripravadela Pomozni material, orodja{l31) Kvaliteta, plan, varnost, logistika

Peskanje, konfekcija
—| vulkanizacija Mojstri

Slika 2: Organizacijska shema tehnolo$ke in proizvodne enote
(Vir: SchéferRolls, d.0.0.)

Podjetje SchaferRolls, d.o.o., v Kranju s 40 zaposlenimi je v lasti podjetja SchaferRolls
GMBH & CO. KG iz Renningena v Nemciji. Ukvarja se z oblaganjem valjev od I. 1946
naprej in je eno vodilnih podijetij v industriji doma in po svetu.

Proizvodni proces podjetja SchéferRolls, d.o.0., obsega oblaganje valjev iz raznih
polimernih oblog ter izdelavo ladijskih odbojnikov. Podjetje ponuja Sirok izbor gumenih
oblog, ki so namenjene za razline vrste industrije. Pravilen izbor obloge je bistvenega
pomena za obratovalne lastnosti obloge in njeno Zzivljenjsko dobo. V podjetju
uporabljamo specialne gumene obloge, ki zadostijo kemicnim, termi¢nim in mehanskim
zahtevam modernih proizvodnih procesov. Z naSo strojno opremo lahko obdelujemo in
servisiramo valje do dolZzine 11 metrov, 1,5 m premera in teZze do 24 ton.

V sodelovanju s kooperanti ponujamo tudi kompleten servis valjev, kot so izdelava
jeder, popravilo poSkodovanih lezajnih mest na Cepih valjev, menjava €epov valjev,
nanasanje kovinskih oksidov na valje, servisiranje komor sesalnih valjev in podobno.

Trenutna lokacija podjetja je v eni izmed tehni¢nih hal druzbe Sava d.d. v Kranju. V letu
2013 je Savo, d.d., kupil najboljsi ponudnik Ceski Rubena — skupina CGS. Po
napovedih naj bi ime Sava ostalo, vendar si elitne produkte, ki so bili last Savinega
lastnega razvoja, lasti Rubena in jih trzi pod drugimi oznakami oz. imeni proizvajalcev.
Na sliki 3 je prikazana lokacija prostorov podjetja SchaferRolls, d.o.0., znotraj drugih
podijetij.
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1 savaTechd.o.o.

1 Goodyear Dunlop Sava Tires d.0.0.
[ Veyance Technologies Europe d.o.o.
Bl schiferRolls d.o.o.

Slika 3: Prikaz lokacije prostorov SchéferRolls, d.o.0., v eni izmed Savatechovih
tehnicnih hal
(Vir: Savatech d.o.0.)

1.4 PREDPOSTAVKE IN OMEJITVE

V nalogi smo izhajali iz obstojeCega stanja in te podatke primerjali s predvidevanji.
Trenutno razpolagam s podatki o obstojeCem stanju kapacitet v proizvodnem obratu. V
obravnavani nalogi se nismo osredotoCili na dejanske stranske vplive motenja
logisti€nih in s tem povezanih ostalih procesov. Ob&asno motenje s strani drugega
podjetja, Sava — Transportni trakovi, dokaj negativno vplivajo na normalni potek in
odvijanje proizvodnega plana.

Tovrstne motnje so:
- izpad oz. nedoseganje proizvodnega plana,
- zamujanje in ¢akanje na odpremo in ob prejemu blaga,
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- obasno motenje pri odvijanju normalnih dnevnih procesov.

V podjetju namre€ uporabljamo isto rampo za dostavo in odpremo blaga. Prav tako se
v nalogi nismo osredotocili na dokaj frekvenéno oz. neenakomerno dostavo in odpremo
v praksi, ki neposredno vpliva na kapacitete, zasedenost proizvodnje in njene procese.

Predpostavljali smo primere, ko so odpreme in dostave enakomerne, to pomeni
doloCeno Stevilo odprem in dostav na dan. Motenja s strani transportnih trakov so
izvzeta, proizvodne kapacitete pa so konstantno polno zasedene. Celotna situacija bo
prikazana in obravnavana na primeru skrajnih zmogljivosti proizvodnih kapacitet, saj je
to edina upravi¢ena smiselnost te naloge. Primeri so predstavljeni, ko podjetje deluje s
polno mocjo, ko so skladiSéni prostori, oddelki in obdelovalni stroji polno zasedeni.

1.5 METODE DELA

Pri preuCevanju Studijske literature ter izdelavi diplomske naloge so uporabliene
naslednje znanstveno-raziskovalne metode:

e induktivno-deduktivha metoda — metoda sklepanja iz posameznih primerov v
splosno in obratno, iz sploSnega v posamezni primer;

e hipotetitno-deduktivna metoda — metoda, ki se drzi logi€nega sklepanja,
natancneje logi¢nega sklepanja iz podanih hipotez;

e metoda deskripcije — metoda opisovanja posameznih pojmov;

¢ metoda kompilacije — metoda uporabe izpiskov, navedb, citatov drugih avtorjev.

V nalogi najprej predstavljamo teoreti¢ni, nato prakticni del. Prevladuje metoda
deskripcije. S pomocjo vseh navedenih metod smo v podjetju ugotovili pomanjkljivosti
celotne ureditve proizvodnje. Opravili smo tudi nekaj intervjujev, tako s proizvodnimi
delavci, skladis¢niki kot vodstvenimi sodelavci.
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2 OPREDELITEV LOGISTIKE

2.1 DEFINICIJA IN POMEN LOGISTIKE

Kot veda se je logistika v gospodarstvu moéno razvila predvsem v obdobju 1950-1970
na podlagi izku$enij, ki so jih imele ZDA z oskrbovanjem zaveznikov po vsem svetu, in
sicer s sredstvi, ki so pospeSevala hitrost in zas¢ito posiljk (zas€itno pakiranje, palete,
kontejnerji). Zlasti se je zaCela razvijati v Sestdesetih letih v ZDA, ko se je po
pomanjkanju blaga (trg prodajalca) zalelo obdobje nasi¢enosti z blagom, kar je
izostrilo konkurenco med podjetji (trg kupca) in iskanje prednosti pred konkurenti.
Navedene prednosti pa je omogocila logistika s sloganom »dostaviti blago kupcu v
pravi koli¢ini, na pravo mesto, neposkodovano, hitro, zanesljivo in po primerni ceni«
(Logozar 2004, 27).

Obdobji naftne krize sta mocno vplivali prav na logistiCne dejavnosti, zato so jim bili v
vodstvih podjetij prisilieni posvecati ve€jo pozornost. Posledica tega je bil nastanek
integralnega logistiénega pristopa. Ceprav je bila fizicna distribucija $e vedno
prevladujoCa tema, so vse vedji pomen priceli pripisovati tudi nabavi in gospodarjenju z
materiali, kar je postopoma privedlo do danasnjega pojmovanja podjetniSke logistike, ki
zdruZuje gospodarjenje z materiali, distribucijo in dodatne dejavnosti.

Za pojem besede »logistika« obstajata dve razlagi. Ena izhaja iz francoskega glagola
»loger«, ki pomeni nastanitev, oskrbovanje, preskrbovanje. Druga razlaga izvor
pripisuje starogrSkima izrazoma »logiscos« in »logos«, kar pomeni ve$¢ racunanja,
pravilno misliti ali biti razumen.

Logistika je veda, ki preuCuje med seboj povezane aktivhosti, katerih namen je
premikanje blaga. Je dejavnost, ki se ukvarja z upravljanjem toka materialov od virov
do porabnikov tako znotraj kot med podjetii.

Logistika lahko zajema vse procese v podjetju: napovedovanje, povprasevanja,
nabavo, nacrtovanje potreb, nacrtovanje proizvodnje, materialno poslovanje,
skladidCenje, manipuliranje z materiali, embaliranje, komisioniranje, zaloge koncnih
izdelkov, fizi€no distribucijo, nacrtovanje distribucije, narocila, transport, prodajne in
poprodajne storitve ipd.

Logistika zajema fizi¢ni tok materiala in tok informacij od dobavitelja preko proizvajalca
in trgovca do kon€nega potroSnika in pomeni prostorske spremembe, poleg tega pa
tudi skladiS¢enje (premagovanje Casa). Cilj logistike je zagotoviti prave dobrine in

e

vplivi na okolje, skladno s sklenjeno pogodbo.

Danes je logistika Ze tako razvita, da je pojem treba opredeliti na dva nacina, in sicer:
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o logistika kot znanstvena disciplina, ki interdisciplinirano in multidisciplinirano
prouCuje in uporablja zakonitosti planiranja, organiziranja, vodenja in kontrole
tokov materiala, ljudi, energije in informacij v sistemih,

o logistika kot aktivnost, ki zajema vse dejavnosti, potrebne za kompleksno
pripravo in realizacijo prostorske in ¢asovne transformacije dobrin in znanja,
vkljuéno z informacijskimi in energetskimi tokovi. Te dejavnosti se z uporabo
Cloveskih potencialov in sredstev dajejo na razpolago trznim sistemom, tako da
so trzne dobrine ob pravem €asu na pravem mestu, v zahtevani koli€ini, kvaliteti
in ceni ter s spremljajoCimi informacijami, ki se nana3ajo na trzne dobrine, kar
vse skupaj vodi k zniZzevanju stroSkov.

3 LOGISTICNI SISTEMI IN PODSITEMI

V tem poglavju bomo omenili najpomembnejSe ugotovitve s podrodij, kot so: notranja
logistika, proizvodna logistika, proizvodni procesi, skladis¢na infrastruktura, notranje
transportne poti v proizvodnji, konflikine tocke krizanj transportnih poti, pregled
transportnih sredstev in opis strojnega parka.

3.1 NOTRANJA LOGISTIKA

Z zagotovljeno dobro proizvodno logistiko lahko priCakujemo dobre rezultate na
podrocju pretoka surovin, polizdelkov, kon¢nih izdelkov in ostalih storitev skozi celoten
proizvodni proces. Logistika v proizvodnji zajema tako nacrtovanje in upravljanje
proizvodnje, notranji transport kot logistiko v skladiS¢u podjetja.

Kot navaja Logozar (2004), se notranja logistika nanasa na gibanje in mirovanje
materiala od skladiS€¢a nabavljenega materiala, preko proizvodnje do skladiS¢a gotovih
proizvodov. Funkcija notranje logistike se zacCenja s koli¢inskim in kakovostnim
prevzemom blaga, ki ga je nabavna logistika dobavila v poslovni sistem. Notranja
logistika mora skrbeti za notranji transport oziroma premesCanje in skladiSCenje
materiala (ali polproizvodov) v proizvodnji, pa tudi za transport proizvodov iz
proizvodnje v skladiS€e proizvodov. Ti morajo biti tudi ustrezno pakirani, da se lahko v
okviru distribucijske logistike dostavljajo odjemalcem.

K notranji logistiki spadajo Se nekateri dejavniki, ki vplivajo na doseganje ciljev
podjetniSke logistike (znizevanje stroSkov in izboljSanje servisa odjemalcev). Ti
dejavniki so: lokacija tovarne oziroma obratov, tip proizvodnje, razmestitev proizvodnih
sredstev ter preto€ni ¢as materiala in informacij.

Preto¢ni Cas je interval od trenutka narocila do izroCitve materiala (blaga) odjemalcu.
Zajema lahko ve€ vmesnih &lenastih intervalov, potrebnih za izpolnitev narodila; na
primer: od narocila do dobave iz skladiS¢a gotovih proizvodov, od skladis€a surovin do
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delovnih mest v podjetju ali od dobavitelja do skladis¢a nabavljenih materialov itd.
(Logozar 2004, 105). Zaradi boljSe ponazoritve so na sliki 4 prikazani logisti¢ni sistemi
v proizvodnem podjetju.
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Slika 4: Logisti¢ni sistemi v proizvodnem podjetju
(Vir: Logozar 2004, 99)

Notranja logistika zajema vse aktivnosti v okviru podjetja (pretok materiala od
prevzema do odpreme gotovih proizvodov). Gre za planiranje, organiziranje in kontrolo
vseh aktivnosti premikanja in skladiS€enja znotraj delovne organizacije z namenom
optimiziranja proizvodnih procesov (Vorina 2010, 15).

Funkcija notranje logistike se zaenja s koli€inskim in kakovostnim prevzemom blaga,
ki ga je nabavna logistika pripeljala v podjetje iz domacih in tujih trgov. Blago se
razvrsti. Po koliCinskem in kakovostnem pregledu se uskladiS¢i, pri ¢emer so poleg
stroSkov skladis¢ in skladis€enja pomembni tudi stroki delovne sile in vezanih obratnih
sredstev v zalogah. Notranja logistika mora vzdrzevati primerno dobavno pripravljenost
vhodnih materialov za proizvodni proces, skrbeti mora tako za notranji transport in
medfazno skladis€enje materiala (ali polizdelkov), kakor tudi za transport izdelkov iz
proizvodnje v skladis¢e izdelkov. Ti morajo biti ustrezno pakirani in obstajati mora
primerna dobavna pripravljenost teh izdelkov, da jih lahko distribucijska logistika s
svojimi aktivnostmi dostavi odjemalcem (Oblak 1997, 39—-40).
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Poglavitna dejavnost notranje logistike so torej smotrno urejen notranji transport in
skladis¢enje ter optimalni izbor manipulativne opreme (natovarjanje, pretovarjanje,
raztovarjanje, prevoz, paletna manipulacija, pakiranje itd.).

3.2 PROIZVODNI PROCESI IN PROIZVODNA LOGISTIKA

Proizvodni proces razumemo kot del verige notranjih proizvodnih procesov. Je temeljni
transformacijski proces in njegov cilj je proizvajanje proizvodov. Uspesno in racionalno
deluje le ob podpori mnoZice ostalih procesov iz oZjega proizvodnega sistema, ki
predvsem predstavljajo pogoje za normalno delovanje proizvodnega procesa. Ti
podporni pomozni procesi so lahko:

e razvoj izdelkov in procesov,

e skladiS¢enje ob vhodu in izhodu,
e kontrola kakovosti,

e planiranje proizvodnje in

e vzdrZevanje.

Za komuniciranje navzven — z okoljem pa so potrebni Se dodatni procesi, ki sodijo v
SirSi sistem podjetja. V ta sklop procesov sodijo:

¢ stratesko planiranje,

e nabava,

e prodaja,

e kadrovska sluzba,

¢ finance in raunovodstvo.

3.3 VLOGA SKLADISCA V POVEZAVI Z LOGISTICNIMI SISTEMI

V nasem primeru skladiS¢ne lokacije in postavitev skladiS¢a ne izpolnjujejo vseh
pogojev za smotrno delovanje. Sama tehnologija dela raztovarjanja in natovarjanja
tovora v celoti ne ustreza sedanjemu proizvodnemu procesu. Kapaciteta vetrolova, kjer
bi omogocili uvoz celotne tovorne kompozicije (vlacilca in polpriklopnika do skupne
dolzine 18 metrov) za raztovarjanje in natovarjanje v zaprti prostor, je trenutno
premajhna. Tovorno vozilo zato blokira vzdolzno transportno pot, ki je namenjena
zaposlenim in prav tako tudi manjSim paletnim vili¢arjem. Namesto vzdolZznega imamo
pre¢no natovarjanje in raztovarjanje.

UspeSnost podjetja je zelo odvisna od kvalitetnega upravljanja z zalogami in
skladis¢enja. K temu veliko pripomore pravilno in kvalitetho opremljeno skladisce.
Urejenost in preglednost se v skladiS€u zagotovi s pravilno izbiro skladis&ne opreme, ki
mora biti del logistichega procesa podjetja. Katera skladis¢na oprema je
najprimernejSa, je odvisno od razlicnih dejavnikov, kot so vrsta, koliCina in obrat
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skladidCenega blaga, velikost skladiS¢nega prostora, poteka transportnih poti in e od
drugih dejavnikov (Rak 2011, 23).

Celotni ¢as raztovarjanja in natovarjanja, ki najpogosteje traja do ene ure, redko tudi
vec, je pot popolnoma blokirana. Delavci so si prisilieni najti poti, ki ne ustrezajo
standardom in zahtevam z vidika zdravja in varstva pri delu ter tako ogrozajo sebe in
druge. Manevri, kot so preskakovanje zabojev, raznih valjev, priblizevanje tovora med
natovarjanjem in raztovarjanjem, so lahko posebno nevarni, v skrajnih primerih tudi
usodni.

3.4 NOTRANJI TRANSPORT

Notranji transport obsega vsa dela v podjetju, ki se nana3ajo na transport znotraj
podjetja, in vse manipulacije surovin, materiala, polizdelkov, izdelkov, odpadkov ter
premes€anje ljudi. Poleg tega zajema notranji transport tudi gibanje delavcev,
transportnih strojev, opreme itd. Notranji transport se odvija v delovnih in pomoznih
prostorih, skladis¢ih in na dvoris¢ih. Praviloma se za¢ne ob vhodu v podjetje in se
kon€a z odpremo. Poti, po katerih poteka transport s transportnimi sredstvi znotraj
podjetja, imenujemo notranje transportne poti. Na teh poteh je treba zagotavljati varen,
hiter in udinkovit transport s transportnimi sredstvi in napravami. Zaradi usklajenosti
svojega delovanja se mora notranji transport povezovati z vsemi ostalimi dejavnostmi v
organizaciji. Je integralni del celotnega planiranja v podjetju, predvsem operativhega
planiranja v tesni povezavi s planom proizvodnje. To je mogoce predvsem z zbiranjem
in s posredovanjem potrebnih informacij (Miheli¢ 2001, 134).

Ker je funkcija notranjega transporta neposredno povezana s proizvodnim procesom,
bo imela nanj precejSen vpliv. Od znadilnosti tehnoloSkih postopkov in zahtev
proizvodnega procesa bo odvisno, kakSen bo materialni tok v podjetju in posledicno,
kakSna bo organiziranost notranjega transporta. Vsekakor si prizadevamo, da bi vse
aktivnosti notranjega transporta v podjetju potekale &m racionalneje, ob tem pa
primerno oskrbele vse oddelke in delovna mesta s proizvodnimi viri (Krizman 2008,
50).

Med pomembne procese v logistiki sodi notranji transport, Se posebej za proizvodna
podjetja, kot je SchéaferRolls. Notranji transport je nujni sestavni del vsakega
proizvodnega procesa. Njegova naloga je planska oskrba vseh oddelkov in delovnih
mest s potrebnimi materialnimi prvinami, odrazati pa mora vsa dogajanja na teh
delovnih mestih. Zajema premikanje blaga, surovin, polproizvodov, nedokon&anih
proizvodov, gotovih proizvodov in drugih dodatnih materialov v podjetju. Izjemno
pomembno je, da se transport, vkljucno z notranjim transportom, ustrezno nacrtuje ze v
fazi gradnje tovarne oziroma proizvodne enote. Pri tem je treba upoStevati tudi
nacrtovani razvoj podjetja in s tem povezane vse veCje potrebe po transportu.
Transportne poti morajo biti varne in prehodne. Notranji transport v podjetju
SchéaferRolls, d.o.o., poteka po natanéno dolo€enih transportnih poteh in z ustreznimi
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transportnimi sredstvi. Pri nakladanju, razkladanju in prevaZanju blaga najpogosteje
uporabljamo vili¢arje. Uporabljamo lastne elektri¢ne viliCarje in mo&nejse vilicarje, ki jih
najemamo pri podjetju Sava, d.d. Dizelske viliCarje uporabljamo za zunanjo, elektri¢ne
pa za notranjo uporabo.

Nacin prevoza mora biti varen tako za zaposlene, ki tak prevoz izvajajo, kot tudi za vse
osebe (zaposleni, poslovni partnerji), ki so v blizini ali na samih transportnih poteh.

3.5 TRANSPORTNE POTIV PROIZVODNJI

Transportne poti so pomemben element varnosti v notranjem transportu. Za urejen
notranji transport moramo:

o |oditi poti za transport blaga od poti gibanja delavcey;

e dolzine transportnih poti zmanj$ati na minimum;

e zagotoviti izogibanje povratnemu gibanju vozil;

¢ roc€ni transport kar najbolj mehanizirati in

e zagotoviti primerno oznacitev transportnih poti (talna in vertikalna signalizacija).

Pri urejanju in naértovanju notranjih transportnih poti je treba dosledno upoStevati
zakonodajo in predpise. Omenimo samo temeljne:

e Zakon o varnosti cestnega prometa (Ur. I. RS, &t. 56/2008) z vsemi
spremembami;

e Pravilnik o zahtevah za zagotavljanje varnosti in zdravja delavcev na delovnih
mestih (Ur. I. RS, §t. 89/1999);

e Pravilnik o varnostnih znakih (Ur. I. RS, §t. 89/1999).

Upostevati je treba 6. ¢len Zakona o cestah, ki pravi, da mora biti promet na cestah, ki
niso kategorizirane, urejen na enak nacin kot na javnih prometnih povrsinah. Prav tako
morajo biti vzdrzevane skladno s predpisi, ki urejajo vzdrZzevanje javnih cest. Omenimo
tudi pravilnik o projektiranju in dimenzioniranju transportnih poti.

Varstveni ukrepi in normativi za notranji transport (Pravilnik o zahtevah za
zagotavljanje varnosti ..., 1999, 52., 563. in 54. ¢len) dolocajo:

e Delodajalec mora zagotoviti, da so poti za gibanje delavcev in drugih oseb ter
prometne poti tako Siroke, da omogocajo peScem in vozilom varno gibanje. Poti
za gibanje peScev in vozil morajo biti jasno prepoznavne in predpisano
oznacene.

e Delodajalec mora zagotoviti, da Sirina poti, ki jih uporabljajo pe&ci ali vozila, in
njihov razpored ustrezata Stevilu uporabnikov in njihovim aktivnostim pri delu.
Ce vozila vozijo po isti poti, ki jo uporabljajo tudi pesci, mora biti na obeh
straneh pot za peSce minimalne Sirine 0,5 m.
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e (Oddaljenost prometnih poti od vrat, osebnih prehodov, hodnikov in stopnic mora
biti najmanj 1 m.

o Delodajalec mora zagotoviti, da so neravnine na poteh za gibanje delavcev in
prometnih poteh oznaCene s predpisanimi znaki za varnost in zdravje pri delu.

e Delodajalec mora zagotoviti, da so prometne poti za teZka vozila talnega
transporta in zelezniSkega transporta oznacene in tako Siroke, da je pri tem
mimoido¢im delavcem zagotovljena varnost.

e Delodajalec mora v skladis¢ih s povrsino, ve&jo od 1000 m? jasno in vidno
oznaciti razmejitve med prometnimi potmi ter delovnimi in skladiS¢nimi
povrsinami.

¢ Delodajalec, ki uporablja prometne poti v skladis€u s povrsino, vec¢jo od 1000
m?, mora oznaditi nosilnost teh poti z vidnimi oznakami.

e Prometne poti morajo biti ustrezno Siroke, tako da omogoc€ajo nemoten in varen
transport materiala in izdelkov, najmanj pa 1,80 m oziroma morajo biti za 0,80
m SirSe od transportnih sredstev oziroma materiala in izdelkov, ki se prevazajo
po njih.

e Prometne poti morajo biti oznaCene z vidnimi €rtami rumene oziroma bele
barve, Sirokimi najmanj 50 mm, oziroma s kovinskimi, v nivoju poda vsajenimi
ploS&icami enake velikosti.

e V delovnih prostorih mora delodajalec delavcem zagotoviti poti za gibanje.
Glavne poti za gibanje morajo biti Siroke najmanj 1,50 m, stranske pa najmanj 1
m.

e Na delovnih mestih mora biti delavcem pri vzdrzevanju in &iS€enju delovne
opreme omogoc¢en dostop do takSne opreme z vseh strani. V ta namen mora
delodajalec zagotoviti varne prehode Sirine najmanj 0,70 m.

.

A

Slika 5: Oznacitev notranjih transportnih in pes poti
(Vir: SchéferRolls, d.o.0.)

Pri urejanju notranjega transporta je prav tako treba omejiti hitrosti. Obi¢ajno so
omejene:
¢ v notranjih (zaprtih) prostorih na 5 km/h,
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e v zunanjih prostorih (na dvoris€ih) na 10 km/h, ¢e ni drugace dolo¢eno.

OMEJITEV HITROSTI OMEJITEV HITROSTI
10 km/h 5 km/h

Slika 6: Znaki za omejitev hitrosti v obmodjih za peSce in v prostorih proizvodnje
(Vir: http://www.varstvo-pri-delu.com/varnostni-znaki?product_id=315)

3.5.1 NACRTOVANJE TRANSPORTNIH POTI

Upostevanje zakonodaje Se ne pomeni dobro urejenega notranjega transporta. Pri
nacrtovanju notranjih transportnih poti si lahko pomagamo s standardizacijo, kot je npr.
nemski standard DIN 18225, ki ureja podro€je nacrtovanja notranjega transporta, s tem
da uposteva zakonska doloCila. Z omenjenim standardom si lahko pomagamo pri
nacrtovanju tako enosmernih kot dvosmernih poti.
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Slika 7: Priporocila za urejanje transportnih poti po nemskem standardu DIN 18225

(Vir: prirejeno po Bode in Preuss 2006, 266)

Na osnovi priporo il standarda DIN 18225 dolo€imo Sirino transportnih poti, in sicer na
sledeci nacin.
o Dvosmerne transportne poti po enacbi

deosmema = ALl + ALZ + 2% Zl + ZZ
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e Za enosmerne poti po enacbi
Senosmema = ALl + 2 % Zl
Pomen ¢&rk in priporocila po standardu DIN 18225 so zapisana v spodniji tabeli.

SirinavozilaAL An—-0m pri enosmernem prometu
Ari= AL pri dvosmernem prometu

Dodatek za Sirino Z: 71= 0,5 m za industrijska vozila

Z1=0,75m za promet, kjer hodijo tudi
pesci

Dodatek za vozne pasove Z>  Z>= 0 m pri enosmernem prometu
Z>= 0,4 m pri dvosmernem prometu

Slika 8: Priporocila za urejanje transportnih poti po nemskem standardu DIN 18225
(Vir: Bode in Preuss 2006, 266)

3.5.2 PROMETNA SIGNALIZACIJA V NOTRANJEM TRANSPORTU

Zakon o varnosti cestnega prometa (9. ¢len) pravi, da mora biti na nekategoriziranih
cestah, ki se uporabljajo za javni cestni promet, promet urejen v skladu s predpisi o
javnih cestah in predpisi 0 varnosti cestnega prometa. Zato je treba upoStevati, da se
obmocju notranjega transporta zagotovi signalizacija, ki se uporablja za javne ceste.

Postavitev prometne signalizacije ureja Pravilnik o prometni signalizaciji in prometni
opremi na javnih cestah (Uradni list RS, §t. 46/2000), ki dolo€a vrste in nacine
postavitve prometne signalizacije.

3.5.3 VARNOSTI ZNAKI V NOTRANJEM TRANSPORTU

Namen varnostnih znakov in simbolov z uporabo varnostnih barv je povecati pozornost
na nevarnosti. Toda varnostni znaki in simboli ne odvradajo od nevarnosti, ampak
samo obvescajo in opozarjajo, zato navodila ne morejo nadomestiti primernega ukrepa
za preprecCevanje nezgod.

Varnostne znake v notranjem transportu in skladis€enju predpisujeta naslednja
pravilnika:
e Pravilnik o varnostnih znakih (Uradni list RS, §t. 89/1999),
e Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o varnostnih znakih (Uradni
list RS, st. 39/2005).

Pravilnik o varnostnih znakih predpisuje $tiri osnovne vrste znakov:
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e znaki za prepoved,

e znaki za obveznost,

e znaki za nevarnost,

e znaki za obvestila, ki so v zvezi z varnostjo in reSevanjem.

Znaki so prikazani in pojashjeni na spletni strani Ministrstva za delo, druzino in socialne
zadeve na spletnem mestu http://www.osha.mddsz.gov.si/varnostni-znaki.

Znaki morajo biti nameS&eni na primerni visini od tal, taki, ki ustreza liniji opazovanja.
Pri tem je treba upostevati obstojece ovire na dostopu v obmocje ogrozanja in v njegovi
neposredni blizini. Mesto namestitve table mora biti dobro osvetljeno, lahko dostopno
in dobro vidno.

irnjpn] varnost ! Safety first ! s Nn)pre] vamm I Safety fmﬂ Nﬁ}yn;vamon Safety first

VARNOSTNA NAVODILA IN OPOZORILA / SAFETY RULES & Wlll

X Vstop nepooblaséenim oseb je
prepovedan!
Obiskovalci in zunaniji izvajalci
lahko vstopajo le ob spremstvu.

vV proizvodnih obratih je obvezna
uporaba zascitnih cevljev z
varovalno kapico!

e Etaval log&na i =
v Up ajt in pc

navodila za varno delo!

v Transportne in intervencijske X Kajenje je prepovedano, razen na
poti, stopni$¢a, osebni in zasilni posebno oznacenih mestih!
prehodi morajo biti vedno prosti!

M v Dostopi do gasilnikov, roénih i

X Prepovedano je fotografiranje in
snemanje!

javljalnikov pozara, hidrantov,
stabilnih gasilnih napray, elektro
omar in EKO zabojnikov morajo
biti vedno prosti!

X Uporaba odprtega ognja in izvajanje
vrocih del je prepovedana, razen s
pridobljenim pisnim dovoljenjem s

\ e " strani Gasilsko resevalne enote!
v Vsako pomanijkljivost ali nevarni

pojav takoj prijavite nadrejenemu!
X Omejitev hitrosti v notranjih

v’ Zvoéni signali transportnih prostorih je 5 km/h!

sredstev so kot opozorila na
nevarnost!

Slika 9: Primer namestitve varnostnih navodil in opozoril pred vhodom v proizvodne
prostore in skladis¢a
(Vir: SchéferRolls, d.o.0.)

Mesta v obratih, v katerih obstaja nevarnost, da osebe trijo ob ovire, padejo ali se
nanje zrusSijo bliznji predmeti, delavci in druge osebe pa imajo dostop do njih, morajo
biti oznagena z izmenjujo€imi se rumenimi in ¢rnimi ali rdecimi in belimi progami.
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Slika 10: Oznacitev nevarnih mest z izmenjujo¢imi se rdec¢imi in belimi progami
(Vir: SchéferRolls, d.0.0.)

Izbira pravilne lokacije skladiS¢ vpliva na stroSke poslovanja, predvsem na viSino
transportnih stroSkov.

Pri izbiri lokacije moramo biti pozorni na sledece:

e s kakSnimi povrSinami bomo lahko razpolagali,

e kaksna je dovoljena viSina skladiS¢nega prostora,

e kaksna bo tehnika skladis¢enja,

e kolikSna bo gostota prometa v skladi$Ce in iz njega,
¢ kaksna je infrastruktura in njena prepustnost,

e kaksne so moznosti znizanja strodkov skladis¢enja.

Optimalna lokacija skladis¢a nam bo pomagala zniZati poslovne strodke. Vendar bomo
le redko lahko postavili skladis€e na optimalni lokaciji, ker nas bodo ovirali Stevilni dani

pogoji:

e prometni pogoji in dostopnost skladiSca,

¢ moznost priklju¢ka na zeleznisko ali cestno omrezje,

o velikost skladiS€a in s tem povezana potreba po prostoru,
e trdnost zemljisca,

e moznost parkiranja in garaziranja,

o stroski izgradnje in kreditni pogoji posameznih lokacij,

e preskrba z energijo in vodo,

e prostor za Sirjenje,

e posebne zahteve urbanistov,

e drugo.

V naSem primeru vodstvo razmislja o najemu proizvodno-poslovnega objekta v Acroni
Jesenice ali kak3ni podobni lokaciji, ki bi izpolnjevala nase zahteve.
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4  LOGISTICNI SISTEMIV PODJETJU SCHAFERROLLS,
D.O.O.

Poenostavljeno lahko reCemo, da je logistika skupek med seboj povezanih procesov, ki
so pomembni pri premikanju surovin, polizdelkov, ostalega materiala in gotovih
izdelkov od dobavitelja do podjetja, pri premikanju znotraj podjetja in iz podjetja k
odjemalcem oziroma kupcem.

Avtorji razli¢no delijo logistine sisteme na podsisteme. Najpogosteje pa se je uveljavila
delitev oziroma razmeijitev logistiCnega sistema na S§tiri podsisteme (Krizman in Rak
2006, 23):

¢ nabavna logistika,

e notranja logistika,

o distribucijska logistika,
e poprodajna logistika.

4.1 SLUZBA LOGISTIKE

Logistitna sluzba oz. distribucijska logistika je podporni proces v nasem podjetju.
Skladno s pogodbeno dokumentacijo ob ustanovitvi SchaferRolls, d.o.0., se storitve
poslovnih servisov najemajo pri podjetju Savatech, d.o.o., in se delijo na obvezne in
neobvezne. Med obvezne sodijo finanCno-raunovodski sektor, kadrovski sektor,
Center TPEV, sektor informatike, sektor logistike in nabavni sektor.

Potek distribucijske logistike zagnemo z izdajo narocila, zahteve o naro ilu transporta.
LogistiCna sluzba organizira in izbere ustrezno transportno podjetje za izvedbo
transporta, pod pogoji, ki jih zahteva naSe podjetje. Primeri, za katere ne potrebujemo
storitev Savine logisti¢ne sluzbe so, da stranka sama narodi in organizira prevoz za
svoje blago.

Zahtevani podatki do logistiCne sluzbe s strani naSega podjetja:
¢ |okacija prevoza,
e rok odpreme in dostave,
e cena,
e ostale zahteve (carina) in
e ustreznost dokumentacija (mednarodni prevozi).

Tovor je specifiCen in v vecini prevozov namenjen konénemu kupcu oz. stranki. Redki
SO primeri raztovarjanja in pretovarjanja. To je prednost tovrstne logistike, saj odpade
precej moznosti za pojav napak in pomanijkljivosti.
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4.2 POMEN IN DELOVANJE NOTRANJE LOGISTIKE

Angleski izraz »supply chain« slovenski avtorji razlicno prevajajo. Tako se pojavljajo
prevodi, kot so preskrbovalna veriga, oskrbovalna veriga, oskrbna veriga in dobavna
veriga, zato bomo v nadaljevanju uporabljali ta izraz. Dobavna veriga je mreza zvez in
distribucijskin  moznosti, ki opravljajo funkcije nabave materialov, njihovega
preoblikovanja v vmesne in konéne proizvode ter distribucijo konénih proizvodov
kupcem. Dobavna veriga obstaja v storitvenih in proizvodnih podjetjih, ¢eprav je
kompleksnost verige v razli¢nih panogah in podjetjih lahko povsem drugaéna (Logozar
2004, 157).

Sam pojem dobavne verige izvira iz sheme povezav s partnerskimi organizacijami, ki
sodelujejo v doloCeni dobavni verigi. Za proizvodna podjetja je znacilna linearna
dobavna veriga, ki je sestavljena iz treh osnovnih komponent:

1. dobaviteljev — osnovne aktivnosti v tem segmentu so nabava in dobava
materialov in surovin. Podjetja si precej prizadevajo za razvoj tega segmenta
dobavne verige, saj lahko stroSke materiala dosegajo petdeset do Sestdeset
odstotkov prodajne cene ali celo vec;

2. notranje funkcije — segment, ki vklju€uje vse procese, ki jih doloCeno podjetje
potrebuje za transformacijo vhodnih materialov ter surovin, ki so jih dobavitelji
dobavili v koncne izdelke. Aktivnosti v tem segmentu so ravnanje z blagom,
upravljanje zalog, proizvodnja in kontrola kakovosti;

3. distributerjev — segment, ki zajema vse distribucijske procese in procese,
potrebne, da se blago dostavi kon¢nim odjemalcem. Dobavna veriga se v
najsirsem smislu zares konc¢a Sele, ko odsluzeni proizvod uni¢imo ali dokonéno
deponiramo po uporabi oziroma po preteku Zzivljenjske dobe. Osnovne
aktivnosti v tem segmentu so pakiranje, skladisCenje in dostava.

Optimalna logistika je mozna, Ce je delo vseh podjetij, ki sodelujejo v dobavni verigi,
koordinirano. Zelo pomembna je tesna informacijska povezava med sodelujo€imi. Eno
pomembnih orodij v podjetju je uporaba »najave transportov«. Spremljamo ga v
outlookovem koledarju. Orodje nam pomaga pri obveSCanju, da se lahko blago
organizira in vnaprej pripravi za odpremo ali dostavo. Tako kot vsa ostala orodja za
pomo¢, tudi to ne more biti 100-odstotno uporabno. Velikokrat se spremembe
opravljajo v zadnjih trenutkih ali pa se planirana najava odpreme ali dostave vleCe v
nedogled.
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Slika 11: Sistem »najave transportov« kot uporaben pripomocek za obvladovanje
posameznega dela sistema logisti¢ne sluzbe
(Vir: SchéferRolls, d.0.0.)

Tukaj odigramo kljuéno vlogo zaposleni s svojo odzivnostjo in prilagajanjem na
vsakodnevne spremenljivke, tvorimo tako imenovan »vitkik model prilagodljivosti in
delovanje proizvodnje. Na spremembe in nepriCakovane dogodke se odzivamo hitro in
predvsem ucinkovito, Ce je to le mogoce.

4.3 TRANSPORTNA (MANIPULATIVNA) SREDSTVA

Transportna sredstva v notranjem transportu delimo na:
e talna transportna sredstva,
¢ nadtalna transportna sredstva in
e pomozna sredstva.

V naSem podjetju najpogosteje uporabljamo naslednja transportna sredstva.
Roc€ni paletni vilicar za talni transport:
e nosilnost: 2300 kg;
e prednosti: &vrste konstrukcije, priroéni za uporabo, koleSCek spredaj za lazji

prehod ¢ez pragove;
e 210-stopinjsko obraCanje koles za optimalno manevriranje.
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Slika 12: Ro¢ni paletni viliar za talni transport
(Vir: http://www.vilboss.si)

Elektricni paletni vilicar z dvigom in sedezem:
¢ nosilnost: 2000 kg.

Slika 13: Elektri¢ni paletni viliCar z dvigom in sedeZem
(Vir: http://www.vilboss.si)

Elektri¢ni 4-kolesni vili¢ar — 48-voltna izvedba:
¢ nosilnost: 2000 kg;
e prednosti: AC-tehnologija — trifazni motorji, samonastavljive zavore, optimalno
udobje za voznika.

Slika 14: Elektri¢ni 4-kolesni paletni vilicar
(Vir: http://www.vilboss.si)

Celni 4-kolesni visokozmogljivi vili¢ar na dizelski pogon:
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¢ nosilnost: 5000 kg;

e izvedba: kompaktne okretne izvedbe z nizkim teziS¢em — velika stabilnost
vozila;

e krmiljenje: hidrostaticni servo volan.

Slika 15: Celni 4-kolesni dizelski vili¢ar
(Vir: http://lwww.vilboss.si)

Tirni vozicki sodijo med pomembna transportna sredstva za premesS€anje tovora.
Proizvodna postavitev v ¢rko »L« ima te negativne lastnosti, da se proge dvigal ne
morejo voditi v krivinah ali pod spreminjajo€imi se koti. Za tovrstne dvizne naprave je
mozno le linijsko — vodoravno vodenje proge od tocke A do to¢ke B. Tirni vozicki zato s
svojo funkcijo omogocajo, da se tovor premika skozi t. i. mrtvo obmocje v vogalu to¢ke
»L«. To obmocje bomo poimenovali modro obmocje, kjer se dvojno konzolna in
enokonzolna dvigala ne dosegajo in prekrivajo med seboj.

A= g 3/
Slika 16: Tirni vozovi za linearne prevoze
(Vir: SchaferRolls, d.o.0.)

Tovor se odlozi na tirne vozicke in se premakne na obmocje tako dale¢, da lahko z
dvigalom znova sezemo do tovora in ga ponovno dvignemo. Tovrstni tirni vozovi so
namenjeni za linearne prevoze. Sluzijo za premike tovora oz. blaga med obdelovalnimi
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procesi in zaCasnim odlaganjem oz. ¢akanjem na proizvodno operacijo, kot so npr.
struzenje, brusenje, vulkaniziranje, konfekcioniranje itd.
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Slika 17: Modro obmocje izven dosega dvigal v vogalu ¢rke »L«
(Vir: SchaferRolls, d.0.0.)

Stebrno konzolno dvigalo z nosilnostjo do 2,5 tone ima posebnost — moznost rotacije
tovora za skoraj 360 °. Edina ovira so elektri¢ni vodi v notranjosti nosilne cevi, zaradi
katerih se dvigalo ne more nepretrgoma vrteti okrog svoje osi.
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T
Slika 18: Stebrno konzolno dvigalo
(Vir: http://insem-atmos.si)

Izvedbe Zerjavov so odvisne od tehnolo3kih potreb in delovnih pogojev od enostavnih
enokonzolnih do zelo zahtevnih dvojnih konzolnih zZerjavov.

V podjetju razpolagamo z enim mostnim, enokonzolnim Zerjavom z nosilnostjo do 20
ton, dvema dvojnima konzolnima, vsak ima do 24 ton nosilnosti, in dvema novejSima
enokonzolnima z nosilnostjo po 12,5 ton ter mozZnostjo sinhronizirane uporabe.

Slika 19: Konstrukcijska zasnova mostnega enokonzolnega Zerjava
(Vir: http://insem-atmos.si)
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Slika 20: Konstrukcijska zasnova mostnega dvojno konzolnega Zerjava
(Vir: http://insem-atmos.si)

Notranji transport zajema premikanje blaga, surovin, polproizvodov, nedokon&anih
proizvodov, gotovih proizvodov in drugih dodatnih materialov v podjetju. VkljuCuje torej
transport v predelavi oziroma v proizvodnji, skladiS¢u, med predelavo in skladis¢em,
transport med proizvodno-predelovalnimi obrati in transport med skladiS¢i v podjetju.

Ucinkovita ureditev notranjega transporta med proizvodnimi oddelki in skladis¢em je
odvisna od:

e prevoznih enot;

o koli¢ine polizdelkov oziroma izdelkov;

e prevoznih linij povezanih s problem ozkih grl;
e prometnic;

e potrebnega €asa za prevoz;

e prevoznih naprav.

Na izvajanje notranjega transporta vplivajo tudi razli¢ni kakovostni dejavniki:

e varnost prevoza in varnost za okolje;

e zanesljivost prevoznika ali prevozne naprave;

o prilagodljivost razli€nim prevoznim potrebam;

e univerzalnost, ki jo omogo¢a manipulacija s kontejnerji pri uporabi razli¢nih
prevoznih sredstev;

e povezanost med poslovnimi partner;ji.

4.4 VLOGA NOTRANJIH TRANSPORTNIH POTI

Transportne poti v podjetju SchéaferRolls so bile dokon&ane z izgradnjo prve hale leta
1965. Od tega leta se skoraj niso spremenile, obnavljali so se le opleski. Manipulativha
sredstva, kot so tovorna dvigala, so bila prav tako dograjena in kon€ana do leta 1967.
Leta 1983 je bila naknadno dograjena nova tehni¢na hala z 2000 m? povrsine.
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Nova hala z vetrolovom je omogocila, raztovarjanje vlaCilca z 18 metri skupne dolzine.
Pri tem so se premalo osredotocali in predvidevali zimske vremenske pogoje, saj med
vzvratno voznjo vlacilca vrata ostanejo odprta najmanj nekaj minut. To v zimskem &asu
sprozi mocan prepih ledenega zraka skozi proizvodno halo.

Novi ukrep, montaza novih avtomatskih dviznih vrat v roloju, je bil realiziran ob koncu
leta 2013. Odpiranje se tako izvaja vertikalno, v prejSnji razli€ici so bila lamelna s
slabim tesnjenjem. Nova vrata so hitrejSa z odlicnim tesnjenjem. Tudi to je pomemben
ukrep za optimizirano opravljanje notranjih logisti¢nih dejavnosti.

Kljub ucinkovitemu ukrepu se morajo skladiS¢niki nepretrgoma soocati z delom v slabih
vremenskih razmerah, saj njihovo delo zahteva veliko manipulacij in priprave zabojev
za odpremo blaga ravno v mrzlih zimskih dnevih. V takdnih primerih jim tudi taksni
ukrepi ne koristijo dovolj.

Danasnja povpraSevanja po kapacitetah doprinesejo k preobremenjenosti transportnih
poti in medsebojnih krizanj, zato je potrebna prenova ali vsaj optimizacija transportnih
poti.

45 POVEZANOST LOGISTIKE S STROJNIM PARKOM

Strojni park v podjetju sestavljajo:
e konfekcijski stroji (Berstorff),
e peskalna naprava,
e skladiS€e surovin (gumenih zmesi),
e premazovanje,
¢ vulkanizacija (vulkanizacijski kotli),
e stroj za centriranje — uravnoteZenje valjev,
e brusilni stroji veliki SAX, VOITH,
e brusilni stroj mali (Kikinda),
e struznica velika (SKODA),
e struznice male,
e vrtalni stroj (SAFOP),
e CNC-struznica velika (SAFOP),
¢ zunanje skladis€e in odlagalne povrsine,
e skladisCe zaloge izdelkov »L60«.

Proizvodno sestavljajo:
e strojni park,
e skladiS¢ni prostori (zunanji in notraniji),
¢ infrastruktura za delovanje proizvodnje in
¢ manipulativna sredstva.
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Dobro organizirana proizvodnja poudarja pomembnost priprave dela in organizacije za
ucinkovitost delovanja. Dolzine in koli¢ine opravljenih notranjih transportov sicer
vplivajo na ucinkovitost, vendar je pomembneje poudarjati pripravo blaga za obdelave
Vv strojni park.

V podjetju so nekatere operacije zelo oddaljene druga od druge, Ceprav si po vrstnem
redu sledijo po vrsti, zato je razdalja ki jo mora obdelovanec prepotovati, zelo dolga. To
je posledica postavitve strojnega parka, ki je opisana v prejsnjih poglavjih.

5 PREDLOGI IZBOLJSAV NA PODROCJU LOGISTICNIH
PODSISTEMOV

Na podlagi izkuSenj in opravljenih razgovorih z zaposlenimi, njihovih priporodilih, ter
svojih predlogih, sem se v podjetju odlocili, da predstavim nekaj uporabnih izboljSav na
podrocju notranjih logisti¢nih sistemov.

Posamezni ukrepi so lahko stroSkovno upravi€eni, drugi so lahko neupravi¢eni bodisi
tezje izvedljivi. Naloga dobrega logisticnega inzenirja je, da mora preuciti Sirok spekter
podrocja in raziskati ¢im vec razli¢nih variant. Edino na takSen nacin bomo lahko prisli
do ucinkovitejSih reSitev za podjetje.
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Slika 21: Logisti¢ni sistemi in podsistemi v podjetju SchéferRolls
(Vir: http://avto.finance.si/213899/Med-nabavo-proizvodnjo-in-prodajo)
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5.1 OPTIMIZIRANJE LOGISTICNEGA PODSITEMA Z UVEDBO
MANIPULANTA

Za delovanje notranje logistike v podjetju skrbijo zaposleni proizvodni delavci in vodje,
ki izdelajo plan dela. Plan dela se v osnovi izdeluje timsko enkrat tedensko. lzdelujejo
ga vodja proizvodnje, vodja tehnologije in vodja prodaje, po potrebi je prisoten tudi
direktor. Usklajenost in prilagajanje sta nujno potrebna, zaradi moznega spreminjanja
rokov glede na narocila in Zelene roke narocnikov.

Vsak delavec pred nastopom izmene prejme plan dela. Delavec oz. operater stroja je
dolzan obdelovanec dostaviti k stroju, ga pripraviti na obdelavo, obdelati in po
zakljuéku Se dostaviti ¢im blizje naslednji operaciji. V vecini primerov obdelovanec
odlagajo na zaCasna odlagalna mesta. To so najveckrat tirni vozi€ki ali stojala za valje.

Z uvedbo notranjega manipulanta bi pridobili na kakovosti pri odpremi produkta in z
boljSim izkoristkom izrabe notranje logistike. Z natan¢no izdelanim planom, ki bi ga
prejel pred vsako izmeno, bi bil manipulant informiran, kdaj se morajo doloceni
obdelovanci dostaviti na dolo¢eno lokacijo. Mrtvi ¢asi oz. &asi brez ucinkovitosti dela bi
se precej zmanjSali. Tako dopolnjen podsistem logistike bi pripomogel k povecanju
uCinkovitosti delovanja celotnega sistema in prihodka podijetja, posredno pa tudi na
zaposlenega. Poleg tega bi se operaterji na obdelovalnih strojih lahko ve€ posvecali
pripravi dela, ¢iS¢enju ali pregledu stroja, saj jim ne bi bilo ve¢ potrebno obdelovancev
dostavljati in prestavljati na zahtevano lokacijo.

Naloge manipulanta bi torej bile:

¢ manipuliranje obdelovancev po izdelanem planu,

e nadzor prioritet glede na odpreme, dostave in notranje manipulacije v
sodelovanju z vodjem obrata in vodjem proizvodnje,

e boljSi izkoristek rabe dvigal,

e kontrola obdelovanca med notranjo logistiko,

e skrb za pravo€asno informiranje o spremembah in

¢ hitro ukrepanje v primerih nepravilnosti.

Manipulant je lahko trenutno zaposleni delavec, ki se ga z dodatnimi izobrazevanii
prekvalificira v notranjega manipulanta. Ce bi se obseg dela poveéal, lahko govorimo
tudi o novo zaposlenem delavcu z nazivom »notranji manipulant«.

5.2 PREUCITEV ALTERNATIVNIH PROG MOSTNIH DVIGAL

Kot je Zze omenjeno in SirSe opisano v tocki z opisom transportnih sredstev, se v tem
poglavju lotevamo raziskovanja in iskanja novih moznosti na podro¢ju manipuliranja z
dviznimi napravami.
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V nadem podjetju igrajo najvecjo viogo mostna dvigala za natovarjanje in pretovarjanje
tovora. Brez dviznih naprav podjetje ne more delovati, saj tovora ni mogocCe prevazati
na primer z viliarji in podobnimi transportnimi sredstvi.

Proizvodno linijo v obliki ¢rke »L« sestavljata stari in novi del tehni€ne hale. V starem
delu se nahaja eno konzolno dvigalo z nosilnostjo do 20 ton, vzporedno z njim poteka
nova rekonstruirana proga z dvema eno konzolnima dvigaloma, ki med seboj lahko
delujeta usklajeno in tako lahko prestavljata tovor z do 25 ton skupne teZe. Ker progi
med seboj loCijo nosilci dvigalnih prog in nosilni steber strehe proizvodne hale, sta
progi lo€eni. Teoreti€no bi eno dvigalo s Sirino &ez celotno halo opravljalo funkcijo
ucinkoviteje, vendar tega v praksi skoraj ni mogoce izvesti, saj se na sredini proizvodne
hale nahaja nosilni steber strehe tega objekta. Izvedba takSnega ukrepa ni upravicena,
vendar je pomembno, da pridobimo &im ve¢ informacij o vzrokih, ki slabijo notranjo
logistiko, da ni tako u€inkovita, kot bi lahko bila.

Ce Zelimo tovor pretovoriti na drugo vzporedno lokacijo, ga moramo odloZiti na tirni
voz. Nato ga vodimo do dvigala v novi tehni¢ni hali. To dvigalo tovor dvigne in ga
pretovori na vzporedno tirno vozilo. Vzporedno dvigalo dvigne tovor s tirnega voza in
ga dostavi na kon¢no pozicijo. V primeru enega konzolnega dvigala ¢ez celotno Sirino
proizvodne hale bi vsi ti koraki odpadli.

5.2.1 UVEDBA NADZORNEGA SISTEMA DVIZNIH NAPRAV

Za dopolnitev in posodobitev sistema dviznih naprav predlagamo uvedbo nadzornega
sistema za vse tovrstne naprave. Poleg Ze name&Cenega sistema radijsko vodenega
dvigala, ki je bil kon€an leta 2012, bi bila vsekakor ustrezna preucitev moznosti uvedbe
radijskega vodenja tudi na starejSih dvojno konzolnih dvigalih. Z novim sistemom bi
tako nadzirali delovanje iz centralnega racunalnika, ki je lahko nameS&en kjer koli v
proizvodniji.

S pomocjo dnevnika delovanja dviznih naprav in tabel, opremljenih s statisti¢nimi
podatki o dogodkih, lahko izluS¢imo bistvo nepravilnosti oziroma pravilnosti ob
prezasedenosti proizvodnih kapacitet. To pomeni, da ham tak sistem nudi preglednejSo
sliko o tem, kdaj in kdo je dolo¢eno dvizno sredstvo uporabljal in koliko ¢asa. Poleg
zgoraj nastetega bo mogoce pridobiti podatke o tem, kako dolgi intervali prekinitev so
bili med doloenimi premiki oziroma koliko ¢asa je dvizna naprava mirovala. Za
popolno zdruZljivost sistema je treba namestiti tudi nadzorne kamere. Ce Zelimo dobiti
odgovor o vzrokih mirovanj in delovanj dviZznih naprav, so nam na razpolago video
posnetki zgodovine o njihovem delovanju. Tak nacin, s sistemom, zdruZenim v celoto,
bi posebno ustrezal prav v primerih, ko se je dvigalo s tovorom med prevozom moralo
ustaviti. S pomocjo posnetkov bi imeli toéno razlago vzrokov za nastanek
nepredvidljivih postankov. Najpogosteje se zgodi, da se je moralo dvigalo ustaviti
zaradi krizanja poti tovornjaka, ki je ravno v tistem trenutku prispel na natovarjanje ali
raztovarjanje blaga.
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Predlagamo uvedbo sistema diagnostike in tehniCne podpore na daljavo
TRUCONNECT, ki vzpostavi neposredno povezavo med kriti€nimi procesnimi Zerjavi in
skupino strokovnjakov podjetja, ki vzdrzuje dvizne naprave in sisteme. Na ta nacin si
tako vzdrZevalci dvigal kot naSe podjetje prizadevamo skrajSati ¢as nedelovanja
proizvodnje. Eno takSnih podjetij v Sloveniji je podjetje Konecranes, ki je vodilni
svetovni proizvajalec dvizne opreme Lifting Businesses™. Izpolnjuje zahteve Stevilnih
strank, med drugim za proizvodne in procesne industrijske panoge, ladjedelnice, luke
in terminale (http://www.konecranes.si/o-podjetju-konecranes, 21. 3. 2015).

TARGET POSITIONING C END POSITIONING

ol

Slika 22: Sodobna »pametna dvigala« z uporabo sistema SMARTON
(Vir: http://www.konecranes.si/oprema/mostni-zerjavi/zerjavi-z-odprtim-vitlom-smartonr)

Nepredvidljivi dogodki, ob katerih se mora dvigalo ustavljati, precej neugodno vplivajo
na odvijanje proizvodnih procesov. Posledice so nerealiziran ali zmanjSan dnevni ali
tedenski plan, motenje vseh ostalih procesov in oddelkov, motenje zaposlenih v
proizvodniji.

5.2.2 POSODOBITEV TRANSPORTNIH SREDSTEV

Zastarelo in preSibko mostno dvigalo smo v letu 2012 odstranili in ga nadomestili z
izgradnjo in rekonstrukcijo dveh dvojnih konzolnih dvigal z nosilnostjo po 12,5 ton.

Prvi testni zagon novega dvigala je bil opravljen v zaCetku leta 2013. Investicija je bila
nujna gleda na narocila, ki jih prejemamo. Prejemamo namreC valje vseh razlicnih
rangov od nekaj kilogramov do celo 24 ton.
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Slika 23: Sinhronizirano delovanje dveh dvojnih konzolnih dvigal med transportom valja
za potrebe papirne industrije s teZo 18,5 ton
(Vir: SchéferRolls, d.o.0.)

Staro dvigalo, ki je imelo nosilnost 16 ton, tak3nih bremen ne bi smelo in moglo
dvigovati. Zaradi prenove dveh dvigal je transport bremen varnejsi, hitrejsi, predvsem
so se odprle nove moznosti, da razSirimo trzno ponudbo do valjev, ki tehtajo do 24 ton
z najvecjim premerom 1500 mm. Prednost je tudi v usklajenem delovanju dveh dvigal
hkrati, ki omogoc€ajo sinhrono delovanje.

Vecje dvigalo v novi tehni¢ni hali deluje na enak princip kot novejSe. Nova tehni¢na
hala je veliko vi§ja in omogoc€a viSje dvigovanje bremen. Prav visoko dvigovanje
bremen omogoca nakladanje in razkladanje blaga na prikolice tovornjakov in z njih.
SkladiS¢na delavca, ki delo opravijata, pripravljata blago za odpremo ali prevzem,
najpogosteje operirata z mostnim dvigalom v novi tehni¢ni hali.

Slik 24: Uporaba bremenske »rame« za manipulacijo dimenzijsko zahtevnejsih
bremen
(Vir: SchéferRolls, d.o.0.)

Samo delo priprave za dviga tovora ni zamudno; €e se pojavi veliko dnevnih odprem ali
dostav, se Cas priprave na dvigovanje tovora podaljSa kar za nekaj minut. Za varno in
kvalitetno opravljanje dela sta velikokrat potrebna dva delavca, sploh pri velikih in
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dalj8ih valjih, kjer je preglednost glede manevriranja zmanjSana. Res je, da je tudi
samo en ¢lovek zmozen pripraviti vecji valj za odpremo ali dostavo, vendar porabi zato
obéutno ve€ Casa. Pripravijalni ¢as je lahko do dvakrat daljSi. Da bi se temu v
prihodnosti izognili in postali bolj u€inkoviti in da bi postalo dvigovanje bremen 3e bolj
varno, predlagamo, da se na obeh velikih dvigalih dogradi prilagodljiva mehanska
nosilna rama, s katero bi lahko operater dvigal valje preko daljinskega upravljalnika.

T e . R
i W1 | IEOR/
- pre s

4%" ;ET ‘ ‘[—5. == T“
Slika 25: Primer tipsko izdelanega in prirejenega mostnega dvigala v papirni industriji
(Vir: www.konecranes.com)

Lastnosti te rame so takSne, da ima moznost prilagajanja na dolZzino valja in ne
potrebuje roénega nastavljanja ter ovijanja jermenskih nosilnih trakov okrog Cepov
valjev, saj vse to opravi mehanska prilagodljiva rama. Veliko tovrstnih dodatnih
modulov za dvigala se uporablja v papirni in zelezarski industriji.

Enega uspesno uporabljajo v Acroni Jesenice, drugega v velikih skladiS¢ih Merkurjevih
hal v Naklem. Osebna izku$nja potrjuje pozitivno presenecenje ob delovaniju, hitrosti in
varnosti manipuliranja z bremeni.
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(Vir: http://www.insem-atmos.si/mostni-zerjavi-in-mostna-dvigala.html)

5.3 OZNACEVANJE IN SLEDLJIVOST OBDELOVANCEV

Vsako novo dostavljen obdelovanec pri raztovarjanju oziroma pri prevzemu v skladiS¢ni
lokaciji prejme svojo identifikacijsko Stevilko. Oznadevanje obdelovancev je obvezno za
pricetek proizvodnih operacij. S sistemom oznalevanja je mogoce identificirati
obdelovanec v vsakem trenutku. Trenutno jih oznaujemo z ro¢nim Zigosanjem Stevilk
in &rk na Celne stranice valjev, tam kjer je oznaka ¢im bolj vidna in dostopna.

Predlagamo, da se za posodobitev sistema oznacevanja obdelovancev nabavi gravirno
napravo, s katero bo ozna€evanije hitrejSe, predvsem pa laZje.

Z nakupom tega aparata pridobimo na lazjem oznaCevanju obdelovancev in
enostavnejSe spremljanje notranje logistiCne sluzbe. Notranji manipulant, vodja obrata
in vsi, ki bodo imeli pravico do vpogleda v sistem, bodo natanéno vedeli, kje se v
doloCenem trenutku doloCen polizdelek ali izdelek nahaja. S pomocjo programa in
plana bo manipulant ob to€no doloenem mestu in asu dostavil obdelovance na drugo
lokacijo.
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TELESIS' PINSTAMP'

Slika 27: Pnevmatska ali elektromagnetna gravirna naprava
(Vir: http://lwww.ema.si/index.php/industrijsko-oznacevanje/gravirni-
sistemi/pnevmatske-gravirne-naprave)

Ta modul zaradi optimizacije posameznih korakov v notranjem transportu pomeni
pomembno izboljSavo. Zaradi boljSe informiranosti in organiziranosti se zmanjSa Stevilo
nepotrebnih korakov. S tem se zmanjSa Stevilo postopkov, obremenjenost zaposlenih
in tudi samih transportnih poti.

Osnovna funkcionalnost modula bi obsegala:

e hitrejSi in lazji zagon vodenja evidence prejetega blaga,

e ustrezen in izboljSan pregled na prejetim blagom med samimi procesi obdelav,
¢ izboljSano vodenje zgodovine prejetega in odpremljenega blaga,

¢ natancna identifikacija blaga,

e zaznavanje blaga, ki se je v preteklosti Ze izdelovalo pri nas,

e vodenje zgodovine in lastnosti blaga.

Ker gre pretezno za spremembo na ravni posodobitve s tehniCnega podrocja in
organiziranosti, niso potrebne vecje investicije, izboljSavo pa je mozZno izpeljati in
opraviti takoj.

5.4 OPTIMIZIRAN POTEK PROIZVODNIH IN LOGISTICNIH
PROCESOV

Optimizacija in posodobitev obstoje€ih notranjih logistiCnih sistemov so nujni, Se
posebno, kadar proizvodnja deluje s polno zasedenostjo kapacitet. S polnjenjem
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proizvodnih kapacitet se kazejo pomanijkljivosti ali prednosti sistema. Za nas je najbolj
zanimiva situacija, kadar so vse delovne operacije in skladis¢ni (odlagalni) prostori
polno zasedeni. Izkljuujemo le motilne elemente v proizvodnih procesih, kot so
obCasne motnje poteka delovnih procesov s strani Savatecha.

Optimizirani potek celotne proizvodnje z vsemi procesi pomeni, da se vse operacije
opravljajo po planiranem oz. predpisanem vrstnem redu in se ne ustavljajo, in pri tem
ne prihaja do manjsSih motenj delovnih procesov.

Manj$e motnje so lahko:
e zacCasen izklop energije (elektrike, vode, pare itd.),
e nepredvidena odprema ali posiljka blaga,
e okvara dolo¢enega obdelovalnega stroja itd.

Ce se zgodi ve& zaporednih zgoraj omenjenih izpadov, ne gre veé za manjse okvare,
temvec Ze za proizvodni izpad kapacitet. V tak3nih primerih je normalno, da sistem ne
more delovati optimizirano in ga je treba ¢im prej ponovno vzpostaviti.

Kljutnega pomena pri tej nalogi je azurno planiranje proizvodnje. Veliko je
spremenljivk, ki velikokrat vplivajo na Ze zastavljene naloge in cilje. Ker smo majhno
podjetje, je odzivnost dobra, z dobro komunikacijo in veckratnimi kratkimi posveti in
sestanki, ki se izvajajo kar v sami proizvodni hali. Lastnosti in posledice spreminjanja
plana zaposleni dobro prenasamo, ker s tem zivimo vsak dan, vendar se je treba
truditi, da je sprememb &im manj. S pomocjo uvedbe dodatne izmene ali delovnih
vikendov tako pove€amo realizacijo za doseganje zastavljenih ciljev in rokov.

5.5 POSODOBITEV TRANSPORTNIH POTIV SEDANJEM OBRATU

ObstojeCe notranje transportne poti za danasnje razmere niso dovolj dobro oznacene
in dimenzionirane. TeZava je v pomanjkanju Sirin za optimalni potek poti. Poti ne
sprejmejo toliko dnevnih vozZenj, tudi dimenzijsko ne odgovarjajo danasnjim potrebam
in zahtevam. S posodobitvijo obstojecih in organizacijsko ureditvijo rabe manipulativnih
sredstev bi lahko nekoliko povecali izkoristek celotne verige proizvodnih procesov. S
tem bi lahko povecali kapacitete, vendar verjetno le za nekaj odstotkov. Poudarjamo,
da se velikih sprememb Ze v osnovi neugodno postavljeni proizvodni hali prakti¢no ne
da doseéi, pri tem pa se moramo zavedati, da se trenutno situacijo vsaj malo
optimizirati in izboljSati.

V nekaterih obmocjih proizvodne hale talnih transportov skoraj ni. Veliko tovora se
premika z dvigali, zato bi ponekod lahko spremenili potek talnih transportnih poti, saj po
njih redkokdaj poteka talni transport. Stalna prenatrpanost odlagalnih povrsin je vzrok,
da se vedno pogosteje uporablja dvigala za premikanje tovora. V oddelkih, ki
potrebujejo veliko Stevilo manipulacij dnevno in so ti manjsih tez, se uporabljajo talna
transportna sredstva, kot so manjsi elektricni viliCarji ali rocni paletariji.
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Slika 28: Oznacitev notranjih transportnih poti v proizvodnji SchéferRolls
(Vir: SchéferRolls, d.o.o.)

Skozi in po sredini proizvodne hale vodi vzdolzno glavna transportna pot v dolzini 150
KriziS¢ je mnogo, Steviléno jih je tezko presteti, ker jih manipulanti uporabljajo tudi v
druge namene za katere niso namenjena.

5.6 AKTUALNE KONFLIKTNE TOCKE TRANSPORTNIH POTI V
PROIZVODNJI

Proizvodnja hala je objekt znotraj katerega je dejavnih vel isto€asnih aktivnosti,
operacij ali procesov. Aktivnosti je mozno lociti po nivojih, in sicer na:

e talne transportne aktivnosti (vsi premiki blaga, ki se premikajo samo v stiku s
tlemi);

¢ viSje nivojske ali etazne;

e aktivnosti pod nivojem (vzdrZevanja podzemnih vodov in infrastrukture).

enega dvigala na istih tirnicah je drugo uporabno samo do meje, kjer se sre€ata. Zato
nam velikokrat ne Kkoristita oba hkrati. Nujen ukrep je izboljSanje kratkoro¢nega
planiranja proizvodnje, tako bi lahko v naprej bolje in ucinkoviteje organizirali delo v
podjetju. S tem bi se izognili sreCevanju dveh ali ve¢ tovorov, ki gredo v nasprotni
smeri, na istih tirnicah. Manipuliranje blaga po vnaprej dolo€enem vrstnem redu je za
vse zaposlene lazje. Obvladovanje in delovanje po takSnem sistemu vsaj malo
doprinese k celovitemu in kompleksnejSemu planiranju proizvodnje.

Glavna transportna linija dveh dvojno konzolnih dvigal (2 x 12,5 t) se kriza z glavno
vzdolzno transportno potjo, po kateri vozijo viliCarji. Pot poteka skozi celotno tehni¢no
halo in meri v dolzino 200 metrov. Trenutno ni nobene signalizacije razen starih
paraboli¢nih ploCevinastih ogledal, ki bi opozarjala in olajSala preglednost mrtvega kota
prihajajoCega vili¢arja ali tovora na dvigalni liniji. Zaradi takega stanja v podjetju sicer
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ne pomnijo tovrstne delovne nesre€e, vendar bi s svojega staliS¢a predlagali, da se
namesti vsaj vecje paraboliéno ogledalo, dodatno opremljeno s posebnimi senzorji, ki
zaznavajo premikajoCe se vozilo, in to iz obeh smeri za obe vrsti transporta in tudi za
mimoidoce delavce.

Ve notranjih transportnih krizanj poti pomeni ve¢ medsebojnih srecevanj
manipulativnih sredstev. Potencialno so to konflikine tocke, kjer lahko pride do nezgod
zaradi nepreglednosti ali drugih nepravilnosti. Znotraj proizvodne hale deluje logisticni
podsistem, ki ga imenujemo »notranji proizvodni ali logistiéni promet«. Poteka dokaj
neurejeno in nepredvidljivo in ima tudi pomanjkljivo signalizacijo. V nadaljevanju bomo
omenili nekaj ucinkovitih predlogov za izboljSanje poteka notranjega transporta, s
poudarkom na prometni varnosti notranjega transporta.

Prometno odvisna prometna signalizacija mariborske druzbe A.S.K, ki lajSa
bo po obstojecih petnajstih ze postavljenih sistemih v slovenskih ob¢inah, postavila Se
dvanajst takSnih sistemov. Pred kratkim uspes$no uveljavljeno podjetje, ki se ukvarja z
izdelavo in postavitvijo svetlobne prometne signalizacije, bi lahko izdelalo, prilagodilo in
postavilo svetlobne senzorske opozorilne table na vsakem veéjem krizanju in na
vsakem nevarnem nepreglednem odseku v notranjosti proizvodnih prostorov.

Slika 29: Sistem COPSroad v cestnem prometu
(Vir:
http://www.siol.net/avtomoto/novice/2014/07/prometni_prikazovalniki_ask.aspx?hide_hf
=1&mob=1)

Sistem s pomocjo veC integriranih mikrovalovnih senzorjev zaznava promet na
nepreglednem ali nevarnem cestnem odseku in dvostopenjsko v realnem ¢&asu
opozarja vozila na moznost trka. S tem udelezencem prometa omogoca varnejSe
vklju€evanje v promet. Sistem obenem zaznava prometno statistiko, kot so gostota
prometa, hitrost in Stevilo nevarnih sre€anj vozil. Sistem seveda ni nadomestilo za
semafor, zato se mora o varni vklju€itvi $e vedno prepri€ati voznik sam.
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Kot vidimo, se je sistem uveljavil v cestnem prometu, vendar vidimo velik potencial tudi
tako pomembna. Sistem bi verjetno morali Se prilagoditi in spremeniti do te mere, da bi
ustrezal potrebam notranjih dimenzij prostorov.

Modernih inovativnih sistemov ne uporabljamo ravno tam, kjer bi se najbolje obnesli,
uporabljamo jih tam, kjer se najbolje prodajajo. Zato je velikokrat tezko odkriti uporabne
tehnologije, ki cenovno sploh niso tako tezko dosegljive.

5.7 SKLADISCENJE OBDELOVANCEV SUROVIN IN NOVI UKREPI
NA PODROCJU IZBOLJSANJA VARSTVA IN VAROVANJA ZDRAVJA
PRI DELU

Prednost neposrednega skladis¢enja v nadem podjetju omogoc¢a, da do obdelovanca
pridemo zelo hitro. Dela in operacije, ki se vrstijo druga za drugo, za vsak obdelovanec
posebej izdela tehnolog. Direktno skladiS€enje nudi takojsnji dostop in s tem takojsnji
pricetek del. V primerih in teh je veliko v letu, ko so proizvodne kapacitete polno
zasedene ali prezasedene, se dostikrat znajdemo v situaciji prevelike zaloZenosti
skladis¢a in odlagalnih prostorov. Posledi¢no zaradi pomanjkanja prostora na
odlagalnih povrsinah, ki so za to namenjene, skladiS¢imo valje drugega na drugega.
Taksno skladis¢enje je lahko nevarno, ker nimamo ustrezne dejanske reSitve in ne
preracunane statine reSitve omejevanja in zadrZevanja pred porusitvijo valjev.

Ukrep, s katerim bi to u€inkovito preprecevali, bi bila dograditev zadrzevalnih jeklenih
varnostnih ograj. Za namestitev ograj bi bilo treba izvesti predhodni stati¢ni izracun tal
in ograj. Ograje bi tako bilo mogoCe namestiti in odstraniti oziroma premescati na
poljubne lokacije na za to predvidena obmogja proizvodnega procesa. Sele tovrstni
ukrep bo lahko zagotavljal varnejSe in bolj sprod€eno gibanje in delo vseh zaposlenih.
Tak8ne ograje v podjetju Zze imamo, vendar je velina povrsin, kjer se valji nalagajo
drugega vrh drugega, Se nezascitenih.

Slika 30: Varnostna varovalna ograja z zadrzevanjem valjev pred porusSitvijo
(Vir: SchéferRolls, d.o.0.)
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Vecina blaga v podjetju prevzamemo in skladis€imo v lastnem skladis€u oz. odlagalnih
povrsinah, kar v notranjosti proizvodnih prostorih, saj trenutno najetih ali dodatnih
skladiS¢ nimamo. Vse vel je zahtev po odpremah »just in time«. To zahteva
proizvodnjo brez napak, torej zanesljive procese in stalno kakovost. Kakovostno
obvladovanje postopkov in procesov nam brez tezav omogoca uéinkovito poslovanje in
odzivanje na zahteve trga. Tezave nastanejo le v primerih izpada doloenega
obdelovalnega stroja ali procesa zaradi okvar. Ker smo malo serijska proizvodnja, Se
bolj individualna, zalog ne moremo kopiéiti. Zato ne smemo dopus€ati napak pri
odpremah, posledicno se lahko zviSajo strodki prevoza in izdelave. V skladiséu
neprestano preme$¢amo blago. Blago, ki je na novo dostavljeno, blago, ki je potrebno
pripraviti za odpremo bodisi posrednisko odpremljanje.

Pregled stanja v skladiS¢u in na posameznih skladis¢nih mestih nam zagotavlja sistem
elektronskega vodenja nalogov preko programa MIT. Zagotovljeno je ro¢no in vizualno
sledenje izdelka in prikaz trenutnega statusa.

5.8 PREUCITEV MOZNOSTI O PREMESCANJU POZICIJ
STROJNEGA PARKA

Za na$ primer dejavnosti je ureditev linijsko razporejene proizvodnje edina reSitev za
optimalno delovanje. Ker se je proizvodnja povecevala, objekti pa so se gradili sproti, je
to zelo neugoden, zastarel in oddaljen koncept od linijsko razporejene proizvodnje.

Premescanje obdelovalnih strojev v sedanjem obratu je nesmiselno, posledi¢no gre za
previsoke stroSke za tovrstne spremembe, upostevati pa je treba tudi izpad proizvodnih
kapacitet in storilnosti. Delujemo po nacelu: »Kjer je prostor, tam bo stroj.«

Slika prikazuje koncept linijsko organizirane proizvodnje, za katero lahko trdimo, da je
najustreznej$a za naso proizvodno-servisno dejavnost.
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Procesno organizirana proizvodnja

SKLADISCE MATERIALA

" POSTROJENJE (NAPRAVA) ZA [ZDELAVO IZDELKA A

Slika 31: Prikaz strukture izboljSanja delovanja proizvodnje
(Vir: http://www1.fov.uni-mb.si/ljubic/images/Mtp00_Proizvodni_sistemi.pdf)

59 NOVA TEHNICNA HALA Z LINIJSKO RAZPOREDITVIJO
PROIZVODNJE

PreuCevanje in iskanje novih reSitev v primeru nakupa objekta ali izgradnje nove in
selitve so vodili k cilju. S pomoc¢jo sodelavcev smo ustvarili uporaben osnutek, za
katerega lahko re¢emo, da je uporaben. Ce pride do iskanja in preudevanja o selitvi,
lahko hitro pogledamo, kasne so naSe minimalne zahteve o dimenzijah objekta, da
bomo lahko bolje funkcionirali in opravljali svoje delo. V osnutku nove tehni¢ne hale je
poudarek na ucinkoviti notranji logistiki. Povezljivost operacij med seboj je optimizirana,
razkladalna rampa za tovornjake je dimenzionirana, tako da v objekt zapelje celoten
tovornjak in pri tem v zimskem Casu ni pihanja mrzlega zraka in uhajanje toplega.
Veliko ve€ je uporabnih potrebnih odlagalnih povrS$in, ki bi jih danes najbolj potrebovali.
Najbolj zanimivo in pomembno je pri tem tudi, da ima nova hala 750 m? manj povrsin in
s tem veliko bolj izkoris€en prostor. V Prilogi 2 prikazujemo osnutek nove tehni¢ne hale
z optimizirano razporeditvijo strojnega parka in notranjo logistiko.
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6 ZAKLJUCKI

Logistiko je treba gledati in razumeti SirSe, kot jo morda nekateri danes vidijo. Nenehno
izboljSevanje na podrocju logisticnih sistemov je poudarek te diplomske naloge.
Delovno mesto kontrolorja kakovosti pomeni vsakodnevno vpetost med proizvodnjo in
vodstvom podijetja. Veliko poudarka je na kakovosti in nenehnem izboljSevanju
procesov, tehnologij, strojnega parka, skratka obseznih obmocij, ki jih zajemamo kot
celota druzbe SchaferRolls. Ocenjujemo, da se premalo poudarja logistika kot
podrocje. Res je, da so v naSem primeru moznosti Ze skoraj popolnoma iz&rpane,
veliko je omejitev in logistika se v popolni meri ne more razviti, da bi bila u€inkovitejsa.
Lahko pa se zgledujemo in nam je v velik izziv japonska ali kitajska metoda urejenosti
proizvodnje na majhnih kvadraturah; prostori, ki se s pritiskom na gumb preobrazijo v
vecfunkcionalno povrsino in nam lahko nudijo prav tako zadovoljivo uporabnost. Tako
bi se izognili investiranju v izgradnjo in nakup novih prostorov oziroma nacrtovati selitve
na druge lokacije, ki so lahko v dolo¢enih primerih Se slabse kot dozdajsnje.

Nasi predlogi in ideje so pridobljeni iz izkuSenj in pripadnosti podjetju. To so ideje in
misli, ki nam ne dajo spati. In tudi na ta nacin so se rodili navedeni predlogi, o katerih
smo podrobno razmisljali in jih izboljSevali, dokler nismo bili zadovoljni z njimi.
Razmisljamo pa, kako bi se jih dalo Se izboljsati.

Sorazmerno s tezkimi izzivi smo se lotili optimiziranja proizvodne logistike. Smo
majhna enota znotraj velikega savskega koncerna. To ima veliko pozitivnih lastnosti,
saj se lahko zgledujemo po »velikem bratu«. Ima pa tudi svoje omejitve in s tem
povezane pomanijkljivosti, kot je lokacija, za katero placujemo najemnino. Tukaj skoraj
niCesar ne moremo spremeniti, odzivamo se lahko samo s tem, da imamo znotraj
organizacije vedno bolj usposobljen kader, ki s svojo storilnostjo dosega sam svetovni
vrh med vzporednimi uspesnimi podijetji.
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Priloga 1: ObstojeCe stanje tehnicne hale
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Priloga 2: Osnutek nove tehni¢ne hale z linijsko razporeditvijo delovanja
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