B&B
VISJA STROKOVNA SOLA

Diplomsko delo visjeSolskega strokovnega Studija
Program: Ekonomist
Modul: RaCunovodja — Racunovodstvo za gospodarstvo

PRIMERJALNA ANALIZA POSLOVANJA Z
RACUNOVODSKIMI KAZALNIKI DVEH
PODJETIJ

Mentorica: mag. Erna Stefe Kandidatka: Mojca Markun
Lektorica: Ana Peklenik, prof. slov.

Kranj, april 2014



ZAHVALA
Zahvaljujem se mentorici mag. Erni Stefe za vso strokovno pomo¢ in nasvete pri
izdelavi diplomske naloge.

Zahvaljujem se tudi lektorici Ani Peklenik, ki je mojo diplomsko nalogo jezikovno in
slovni¢no pregledala.

Posebna zahvala pa gre moji druzini, ki me je podpirala in mi stala ob strani v Casu
moje odsotnosti. Hvala.



IZJAVA

»Studentka Mojca Markun izjavljam, da sem avtorica tega diplomskega dela, ki sem
ga napisala pod mentorstvom mag. Erne Stefe.«

»Skladno s 1. odstavkom 21. Clena Zakona o avtorski in sorodnih pravicah
dovoljujem objavo tega diplomskega dela na spletni strani Sole.«

Dne Podpis:




POVZETEK

Cilj vsakega podijetja je uspesno poslovanje oziroma poslovanje z dobiékom. Ceprav
opravljajo enako dejavnost, pri poslovanju niso enako uspesSna, zato se postavlja
vpraSanje, zakaj so nekatera uspesnejSa od drugih. Podjetje je poslovni sistem, ki
posluje v stalno spreminjajo¢em se in konkurenénem okolju, njegovo poslovodstvo
se pri tem sreCuje s Stevilnimi izzivi, ki zahtevajo od njega hitre in preudarne
odlocitve, te pa morajo zagotoviti ¢im veé&jo uspednost poslovanja in ekonomsko
stabilnost podjetja.

Analiza poslovanja je dejavnost, ki omogoca presoditi ekonomski polozaj podijetja, to
je njegovo ucinkovitost, uspednost, premozenjsko in finanéno trdnost. Privede nas k
osnovi za ukrepanje glede prihodnjega poslovanja podjetia. Analiza z
ratunovodskimi kazalniki spada med najpogostejSe metode za analiziranje
racunovodskih izkazov, zato smo v diplomski nalogi z racunovodskimi kazalniki
analizirali poslovanje dveh primerljivih podjetij. Analizo smo opravili za leti 2011 in
2012. Pri analiziranju raunovodskih podatkov ne obravnavamo celotnega podjetja,
temvec le tisti del, ki ga lahko zajamemo in opiSemo z racunovodskimi podatki, te pa
dobimo v racunovodskih izkazih. Na podlagi opravljene analize z ra¢unovodskimi
kazalniki smo podali predlagali odlo€itve za boljSe poslovanje podjetij v prihodnje.

KLJUCNE BESEDE

¢ raCunovodski izkazi

e racunovodski kazalniki
e analiza s kazalniki

e izboljSave poslovanje



ABSTRACT

Every company strives for successful business operation that delivers profits.
However, companies operating in the same industry are not equally successful and
it is reasonable to ask why that happens. A company is a business system in an
ever-changing and competitive environment; its accounting service is facing
numerous challenges along the way, which require rapid and careful decisions to
ensure maximum business effectiveness and economic stability of the company.

Business analysis is a process enabling the evaluation of the company’s economic
situation including its effectiveness, success and financial soundness. It provides a
basis for introducing measures pertaining to future business operation of the
company. Ratio analysis is one of the most commonly applied methods for
analyzing financial statements. To this end, the thesis analyses, which was
conducted for the years 2011 and 2012, does not consider the entire company, but
only the section which is substantiated by accounting data from financial statements.
Based on the ratio analysis we proposed possible decisions to be taken in the future
for better business operation of the company.
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1 UvOoD

1.1 PREDSTAVITEV PROBLEMA

Podjetje je poslovni sistem, ki ustvarja poslovne ucinke v obliki proizvodov in
storitev. S prodajo teh in s pomocjo pravilno vodene politike poslovanja doseze
maksimalen ucinek. Poslovanje podjetja se ne odvija vedno po zaértanem planu.
Pogosto prihaja do raznih odstopanj od Zelenega, zato moramo spoznati vzroke, da
bomo nastale probleme lahko odpravili ter jih prepre€evali v nadaljnjem poslovanju,
dobre odlocCitve pa bomo ponovili ali izboljali.

V podjetjih je prisotna entropija, to je teznja po razpadaniju, ki jo povzroc€ajo Stevilna
notranja protislovja, ta pa nenehno rusijo osnovna nacela delovanja. Zato jih je
mogoce le z usmerjanjem in uravnavanjem obdrzati ter krepiti, tako da ustvarjajo
ucinke, ki presegajo napore za njihove nastanke. V ekonomskem jeziku to pomeni,
da je osnovno nacelo delovanja doseci smoter in cilie poslovanja. Da dosezemo
skupne smotre in cilie poslovanja, so potrebni veliki napori in energija v obliki
nenehnega organiziranja in preuevanja vseh delov. V vsakem podjetju so prisotni
materialni, denarni in informacijski procesi, ki morajo biti ubrani, da lahko vsak
posamezno in vsi skupaj neovirano delujejo (Koletnik, 1995, str. 21).

V danadnjem Casu morajo imeti podjetja zelo dobro razvito informacijsko funkcijo, ta
namre¢ zbira podatke o podjetju in tako podjetje dobi doloene informacije, ki so
zelo pomembne za uspesno poslovanje podjetja. Te informacije je potrebno prouditi,
primerno prikazati, analizirati, ugotoviti odmike in vzroke, ki so takSno stanje
povzroCili, ter jih ustrezno opredeliti (Berkopec, 2006, str. 1).

Podatki iz raunovodskih izkazov pogosto ne dajo dovolj informacij o uspesSnosti in
poloZaju podjetja. Zato moramo podatke iz raCunovodskih izkazov primerjati s
podatki poslovanja podjetja v preteklih letih ali s podatki o poslovanju podjetij v isti
gospodarski panogi. Tako dobimo celotno sliko spreminjanja gospodarskih kategorij
in na podlagi tako pridobljenih informacij ocenimo prihodnja gibanja in vplive na
poslovanje podjetja (Smelcer, 2007, str. 7).

Z racunovodskimi izkazi zelimo prikazati ekonomsko sliko podjetja. Ta kaze vrsto in
obseg uporabljenih sredstev in priskrbljenih virov ter uspesnost, to je korist, ki jo ima
lastnik od nalozenega denarja in poslovnega napora (Koletnik, 1997, str. 98).
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1.2 CILJ DIPLOMSKE NALOGE

Namen naloge je analizirati poslovanje z raCunovodskimi kazalniki dveh primerljivih
podjetij. Analizo smo opravili za leti 2011 in 2012. Cilj naloge je bil na podlagi
analize ugotoviti razlike med vrednostmi raCunovodskih kazalnikov dveh primerljivih
podjetij. Nadaljnji cilj naloge je bil ugotoviti, ali je mogoc€e na podlagi raCunovodskih
kazalnikov sklepati, zakaj je neko podjetje boljSe od drugega. Na podlagi opravljene
analize in primerjave smo podali predloge za boljSe poslovanje.

1.3 PREDPOSTAVKE IN OMEJITVE

Pri analizi poslovanja podjetja smo uporabili le javnho objavljene podatke oziroma
racunovodske izkaze podjetja. Zaklju€ki temeljijo na predpostavki, da so podatki v
racunovodskih izkazih posteni in resni¢ni. Na podlagi rezultatov smo lahko podali
predloge za izboljSanje poslovanja le v obravhavanih podijetjih.

1.4 METODE DELA

Diplomska naloga je vsebinsko razdeljena na dva dela. Teoreti¢ni del temelji na
metodi deskripcije!, s katero smo iz strokovne literature povzeli predstavitev
racunovodskih izkazov in teoretiCne predpostavke o analizi z racunovodskimi
kazalniki. V prakticnem delu smo uporabili znanje iz teoreticnega dela. Najprej smo
na kratko opisali izbrani podjetji ter ju z metodo analize s pomocjo raCunovodskih
kazalnikov analizirali. Z metodo komparacije smo primerjali njuno poslovanje v letih
2011 in 2012. Za potrebe analize smo uporabili podatke iz bilance stanja in izkaza
poslovnega izida iz podatkovne zbirke IBON-a ter interno gradivo podjetja (bilanco
stanja, izkaz poslovnega izida za leti 2011 in 2012).

! Deskripcija — lat. description, pomeni predstavitev.
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2  RACUNOVODSKI IZKAZI

Racunovodstvo daje najcelovitejSe in najpopolnejSe znanje o gospodarjenju
poslovne osebe. RacCunovodski izkazi so temeljna spriCevala o gospodarjenju.
PremozZenjsko-finanCno sliko kaZejo v bilanci stanja, uspednost pa v izkazu
poslovnega izida in v izkazu denarnega izida. S prouCevanjem podatkov v
raCunovodskih izkazih in v dodatnih razkritjih, ki so sestavina obdobnih poro€il,
odkrivamo morebitne pomanijkljivosti v ucinkovitosti, gospodarnosti in uspesnosti
poslovanja, v placilni sposobnosti ter v stanjih in spremembah sredstev in virov
sredstev poslovnih oseb. S prouCevanjem izkazov prispevamo k preglednosti,
razumljivosti in nedvoumnosti celovite slike gospodarskega delovanja in polozaja.
To je v pomo¢ posameznikom, ki usmerjajo in uravnavajo to delovanje ali zelijo iz
drugih razlogov imeti to znanje (Koletnik, 2006, str. 125).

Racunovodske izkaze kot celoto predstavljajo:
» bilanca stanja,

izkaz poslovnega izida,

izkaz denarnih tokov,

izkaz gibanja kapitala.

YV V V

Vodstvu podjetja ter njegovim upnikom in vlagatellem sta na razpolago
racunovodski izkaz, ki kaze finan&no stanje podjetja na izbrani dan (bilanca stanja),
in racunovodski izkaz, ki predstavija prihodke in odhodke ter s tem dobicek
obracunskega obdobja (izkaz uspeha) (Duhovnik, 1995, str. 26).

Podatke za izraCun analize izbranega podjetja z raunovodskimi kazalniki smo dobili
iz bilance stanja in izkaza poslovnega izida, zato ju podrobneje predstavljamo v
nadaljevanju.

2.1 BILANCA STANJA

Bilanca stanja je temeljni raunovodski izkaz, v katerem je resni¢no in posteno
prikazano stanje sredstev in obveznosti do njihovih virov v dolo€enem trenutku (na
koncu poslovnega leta ali medletnega obdobja), za katero se sestavlja (SRS 24,
2006).

Bilanca stanja je raCunovodski izkaz, ki kaZe viSino in strukturo sredstev in
obveznosti do virov sredstev podjetja v doloenem trenutku. Prikazuje premozenje,
s katerim podjetje razpolaga na dolo€en dan, in vire financiranja, s katerimi podjetje
financira to premozenje. Ce jo gledamo s finanénega zornega kota, lahko sredstva
opredelimo kot nalozbe, obveznosti do virov sredstev pa kot vire financiranja teh
nalozb. Bilanca stanja ima dve strani, kjer je vrednost aktive vrednostno vedno
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enaka pasivi, govorimo o bilan€nem ravnotezju. Bilanca stanja je tudi kumulativni
raCunovodski izkaz, saj je kon¢na bilanca stanja nekega poslovnega leta isto¢asno
tudi zaCetna bilanca stanja naslednjega poslovnega leta (HoCevar in Igli¢ar, 1997,
str. 51-52).

Na prvi aktivni strani bilance stanja so sredstva vsebinsko razdeljena po nacelu
likvidnosti. Najprej so prikazana tista sredstva, ki so najbolj oddaljena od likvidnih
sredstev, na koncu pa so najbolj likvidna sredstva. To pomeni, da so najprej
prikazana stalna in nato gibljiva sredstva, znotraj katerih bomo najprej prikazali
zaloge in na koncu denarna sredstva. Sredstva so v denarni merski enoti izrazene
stvari, pravice in denar, s katerimi premozenjskopravno razpolaga podjetje (Hocevar
in Iglic¢ar, 1997, str. 52).

Sredstva podjetja so v bilanci stanja razdeljena na (SRS 24, 2006):

1. Dolgoroc¢na sredstva — stvari in pravice, ki v poslovnem procesu prenasajo
svojo vrednost na poslovne ucinke in se v svojo prvotno obliko praviloma
vraCajo v obdobju, daljfem od enega leta. Dolgoroéna sredstva so
razvr§¢ena na:

» neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve,
opredmetena osnovna sredstva,

nalozbene nepremicnine,

dolgoro¢ne finanéne nalozbe,

» odlozene terjatve za davek.

2. Kratkoro€na sredstva — stvari, pravice in denarna sredstva, ki se zaradi
sodelovanja v poslovnem procesu porabijo in se v prvotno obliko vrnejo v
obdobiju, krajSem od enega leta. Kratkoro¢na sredstva so razvr§€ena na:

» sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo,
» zaloge,
» kratkoroCne finan¢ne nalozbe,
» kratkoroCne poslovne terjatve,
» denarna sredstva.
3. Kratkoro€ne aktivne Casovne razmejitve.

Y V VYV

Na drugi, pasivni strani bilance stanja so postavke razvr§€ene po obliki obveznosti
do virov sredsteyv, ki jih razporejamo po nacelu zapadlosti. Po zapadlosti so dolgovi
razvrS€eni med dolgoroCne in kratkoroCne obveznosti. Pasiva predstavlja obveznosti
do virov sredstev oziroma od kod ta sredstva izvirajo. Temeljno nacelo je, da lahko
podjetje razpolaga le s tolikSnimi sredstvi, kolikor znasajo obveznosti zanje (HoCevar
in Igli¢ar, 1997, str. 53).

Obveznosti do virov sredstev so v bilanci stanja razdeljene na (SRS 24, 2006):
1. Kapital — trajen vir financiranja, ki so ga v podjetje vlozili lastniki ali pa je
nastal z uspesnim poslovanjem podjetja. Sestavljajo ga:
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vpoklicani kapital,

kapitalske rezerve,

rezerve iz dobicka,

presezek iz prevrednotenja,

preneseni Cisti poslovni izid,

» Cisti poslovni izid poslovnega leta.

2. Rezervacije in dolgoroCne pasivne Casovne razmejitve — pasivne Casovne
razmejitve so obveznosti, ki so nastale na podlagi odloZzenih prihodkov.
Casovne razmejitve omogodajo enakomernej$e izkazovanje poslovnega
izida v posameznih obdobij.

3. Dolgorocne obveznosti:

» dolgorocne finanéne obveznosti,
» dolgoro¢ne poslovne obveznosti,
» odlozene obveznosti za davek.
4. KratkoroCne obveznosti:
» obveznosti, vkljuCene v skupine za odtujitev,
» kratkoroCne finanéne obveznosti,
» kratkoroCne poslovne obveznosti.

5. KratkoroCne pasivne ¢asovne razmejitve.

YV VYV VY

Bilance stanja so po obliki in vsebini predpisane z gospodarskimi predpisi, ki jih
dopolnjujejo s Slovenskimi raunovodskimi standardi.

Temeljno nacelo zdravega poslovanja je, da imamo primerno sestavo sredstev in
obveznosti do virov, kar pomeni, da je sestava vseh sredstev in obveznosti do virov
sredstev ¢im bolj usklajena s poslovnimi nalogami in cilji. Brez ustrezne sestave ne
moremo ustvarjati zelenih ucinkov. Poruseno razmerje med sredstvi in viri sredstev
se sCasoma pokaze z znaki nezdravega poslovanja, ki ima za posledico
neuspesdnost poslovnega rezultata, ste¢aj ali celo likvidacijo (Smelcer, 2007, str. 11).

2.2 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Izkaz poslovnega izida je temeljni raCunovodski izkaz, v katerem je resni¢no in
posteno prikazan poslovni izid za poslovno leto ali medletna obdobja, za katera se
sestavlja. Poslovni izid je razlika med prihodki in odhodki v obradunskem obdobju.
Ce je razlika pozitivna, je konéni rezultat dobitek, e je negativna, pa je rezultat
izguba. Z izkazom poslovnega izida torej zelimo preuciti uspeSnost poslovanja
podjetja. Izkaz poslovnega izida ima obliko stopenjskega zaporednega izkaza
poslovnega izida in je lahko sestavljen v eni izmed dveh stopenjskih oblik (razli¢ica |
in 1) v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah (SRS 19, 2006).
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Med prihodke in odhodke pristevamo poslovne dogodke ob njihovem nastanku in ne
ob njihovem placilu. Izkaz poslovnega izida temelji na zaraCunani in ne pla¢ani
realizaciji (HoCevar in Igli¢ar, 1997, str. 55).

Prihodke v izkazu poslovnega izida opredeljujemo kot (SRS 18, 2006):
» povecCanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki povecanja
sredstev (na primer denarja ali terjatev zaradi prodaje blaga),
» zmanjSanje dolgov (na primer zaradi opustitve njihove poravnave),
» dejavnike, ki preko poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala.

Prihodke razélenjujemo na:
1. Redne prihodke, ki pomenijo normalne prihodke pri poslovanju in jih
razvr§€amo na:

» poslovne prihodke — to so prihodki od prodaje in drugi poslovni
prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, ter prevrednotovalni poslovni
prihodki,

» finan¢ne prihodke — to so prihodki od naloZbenja in prevrednotovalni
financni prihodki.

2. Druge prihodke: te sestavljajo neobi¢ajne postavke (izredni prihodki) in ostali
prihodki, ki povecujejo poslovni izid.

Odhodke po v izkazu poslovnega izida opredeljujemo kot (SRS 17, 2006):
» zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki zmanjsanj
sredstev (na primer zalog blaga zaradi prodaje),
» povecanje dolgov (na primer zaradi zaraéunanih obresti),
» dejavnike, ki preko poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala.

Odhodke razvr§€amo na:
1. redne odhodke, ki so posledica normalnih pojavov pri poslovanju in so
razdeljeni na:

» poslovne odhodke — to so vra¢unani stroski v obraCunskem obdobju,
popravljeni za spremembo stroSkov, ki se zadrzujejo v zalogah
poslovnih ucinkov, nabavna vrednost prodanega blaga v trgovskih
podjetjih ter prevrednotovalni poslovni odhodki,

» finan€ne odhodke — to so odhodki iz financiranja in odhodki za
nalozbenje ter prevrednotovalni finan¢ni odhodki;

2. druge odhodke — ti sestavljajo neobiajne postavke (izredni odhodki) in ostali
odhodki, ki zmanjSujejo poslovni izid.

Slovenski racunovodski standardi razvr§€ajo poslovni izid na dve glavni vrsti (SRS
19, 2006):
1. temeljne vrste poslovnega izida, ki so pomembne tako za notranje kot za
zunanje uporabnike:
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» poslovniizid (dobiek ali izguba) iz prodaje,

» poslovni izid (dobicek ali izguba) iz celotnega poslovanja,

» poslovni izid (dobicek ali izguba) iz rednega delovanja,

» celotni poslovni izid (Cisti dobiCek ali Cista izguba).

2. Druge vrste poslovnega izida, ki so pomembne za notranje uporabnike, zato
jih podjetja podrobneje opredeljujejo sama:

» prispevek za kritje,

» kosmati poslovni izid (kosmati dobiCek ali kosmata izguba) iz
celotnega poslovanja,

» celotni poslovni izid (celotni dobiCek ali celotna izguba) skupaj s
finan&nimi odhodki,

» celotni poslovni izid (celotni dobi¢ek ali celotna izguba) skupaj z delezi
zaposlencev v njem,

» dohodek (dodana vrednost).

Sam vpogled v izkaz poslovnega izida nam ne zado$¢a, da bi lahko ugotovili, ali je
poslovni izid ugoden ali ne. Pri presojanju poslovne uspe3nosti nas najbolj zanimajo

delovanja (Koletnik, 2006, str. 165).

Neposredna povezava med izkazom poslovnega izida in bilanco stanja je ustvarjeni
poslovni izid tekoCega leta. Ustvarjeni poslovni izid tekoega leta, ki je prikazan v
izkazu uspeha, namreC povecCuje kapital podjetja. Ustvarjeni poslovni izid pomeni
dosezen rezultat poslovanja podjetja v dolo€enem obdobju. Izkaz uspeha nam torej
podrobneje prikazuje vzroke za dosezZeni poslovni izid v posameznem obdobju ter
vzroke za poveclanje (v primeru dobi¢ka) oziroma zmanjSanje (v primeru izgube)
kapitala podjetja (HoCevar in Igli¢ar, 1997, str. 59).

3 RACUNOVODSKI KAZALNIKI

3.1 OPREDELITEV RACUNOVODSKIH KAZALNIKOV

Racunovodske kazalnike so zaceli uporabljati kot sredstvo analize kratkoro¢ne
kreditne sposobnosti ob koncu 19. stoletja. Od tedaj so teoretiki in analitiki razvili
mnoge kazalnike, namenjene razlicnim uporabnikom. IzraCunavanje in ocenjevanje
raCunovodskih kazalnikov sta v praksi nedvomno najpomembnejSa analiticna
postopka. Opredelitev kazalnikov ni standardizirana, zato obstaja Sirok spekter
moznih opredelitev kazalnikov, njihovega relativnega pomena in celo njihove mozne
razvrstitve v razlicne skupine (Duhovnik, 2003, str. 227, 232).

Mojca Markun: Primerjalna analiza poslovanja z racunovodskimi kazalniki dveh podjetij stran 7 od 44



B&B — Visja strokovna Sola Diplomsko delo visjeSolskega strokovnega Studija

Racéunovodski izkazi vsebujejo pomembne informacije o finanénem polozaju in
uspesSnosti podjetja. Ker absolutni podatki dajejo omejeno sliko o poslovanju
podjetja, jih je treba analizirati in primerjati z drugimi, ki sluzijo kot standard. Za
primerjanje racunovodskih izkazov se uporabljajo podatki o preteklem poslovanju
podjetja, nacrtovanega poslovanja in podatki o poslovanju podjetij v isti gospodarski
panogi (Ho&evar in Igli¢ar, 1997, str. 219).

Med pogoste pripomocke pri analiziranju in razlaganju izsledkov spadajo kazalniki,
ki interpretirajo numeri¢ne informacije. Beseda kazalnik izvira iz latinske besede
indicator, kar razumemo kot znak ali dokaz nekega stanja ali procesa, ki se je ali se
bo odvijal v stvarnosti. Kazalnik doseze svoj namen, e se pove€a verjetnost za
doseganije cilja, zmanj$a entropija pri doseganju cilja. Danes velja, da so ekonomski
kazalniki v ozjem pomenu relativna Stevila raznovrstnih ali istovrstnih primerljivih
Stevil, ki na racionalen nacin izrazajo ekonomske procese in stanja (Koletnik, 1995,
str. 39-40).

Danes poznamo mnogo razliénih kazalnikov, ki so namenjeni razli€nim
uporabnikom. lzraCunavanje racunovodskih kazalnikov je v praksi zelo pogost
analitiéni postopek. V racunovodskih izkazih je na voljo zelo veliko podatkov in vsak
je sam zase premalo informativen. Z izraCunavanjem kazalnikov to pomanjkljivost
odpravimo in dobimo vrednosti, ki so primerljive v ¢asu in prostoru. Pri
raCunovodskem analiziranju pa ne sme manjkati besedna razlaga, saj Stevilke ne
zadosScCajo le tistim, ki dobro poznajo vsebino analiziranih kategorij ter metodiko in
tehniko analiziranja. Z raunovodskimi kazalniki na pregleden in enostaven nacin
informiramo uporabnike, ki se zanimajo za uspednost poslovanja podjetja (Kavcic,
2002, str. 160).

3.2 ANALIZA S KAZALNIKI

Osnovna naloga raCunovodskega analiziranja je, da kontinuirano analizira
poslovanje in na tej osnovi oblikuje informacije za odloCanje. Zagotavljati mora
pravoCasne, razumljive, ustrezne, zanesljive in primerljive informacije s ¢im niZjimi
stroski (Bergant, 2007, str. 41).

S kazalnikom mislimo relativno Stevilo, dobljeno s primerjavo dveh velikosti, ki ima
dolo€eno spoznavno moC€ in omogoc€a oblikovati sodbo o procesih ali stanjih.
Kazalnik je lahko opredeljen kot:

» indeks — je relativno Stevilo, ki izraza razmerje med istovrstnima podatkoma.
Pogosto ga pomnozimo s 100, da dobimo odstotni indeks;

» koeficient — je relativno Stevilo, ki izraza razmerje med primerljivima
raznovrstnima velikostma. Koeficient je praviloma imenovano Stevilo in ga le
redkeje izrazamo kot odstotni koeficient, kjer bi izraCunano razmerje
pomnozili s 100;
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» stopnja udelezbe — je relativno Stevilo, ki izraza razmerje med dvema
istovrstnima velikostma, od katerih se prva nanasSa na del in druga na celoto
istega pojava. Najpogosteje se pomnozi s 100, da dobimo odstotno stopnjo
udelezbe.

Racunovodski kazalniki temeljijo na racunovodskih podatkih, katerih izradun je
praviloma naloga raCunovodstva in katerih predstavitev je povezana s pripravo
letnega raCunovodskega porocila, ki pojasnjuje letne raCunovodske izkaze. Glede
na izhodis€e v bilanci stanja in izkazu uspeha ter na potrebe po finanénem in
gospodarskem nacinu presojanja razvr§¢a SRS 29 kazalnike na:

» kazalnike stanja financiranja,
kazalnike stanja investiranja,
kazalnike stanja vodoravnega finan¢nega ustroja,
kazalnike obra¢anja,
kazalnike gospodarnosti in
kazalnike donosnosti.

YV V VY

Kazalnike pa je mogoce tudi medsebojno povezati, tako da je posamezni kazalnik
pojasnjen z drugimi kazalniki (Kavéic et al., 1999, str. 608).

Posamezni kazalnik dobi pravo izrazno mo¢, ko ga primerjamo:
» 1z vrednostjo kazalnika pri konkurencnih podjetjih, ki poslujejo v isti panogi,
» s povprec€jem panoge,
» z najboljSimi podjetji.

Pri izraunavanju kazalnikov se lahko pojavljata dve napaki, in sicer:
» kazalniku se pripiSe drugacna izrazna moc, kot jo dejansko ima,
» pri njegovem izraCunu se uporabijo napacni podatki.

Zato je treba preveriti, ali so podatki oblikovani skladno z radunovodskimi standardi
in ali so v raunovodskih izkazih predstavljeni na ustrezen nacin (Smelcer, 2007, str.
15).

Analiza na podlagi kazalnikov omogoéa (Stefe, 2011, str. 64):

» jasnost in razumevanje informacij o poslovanju podjetja,
primerljivost informacij s preteklimi rezultati in konkurenénimi podijetji,
ugotavljanje pomembnejsih odstopanj pri poslovaniju,
prikaz prednosti in slabosti poslovanja z vidika okolja podjetja,
oblikovanje mnenja o preteklem poslovanju ter napoved prihodnje
uspesnosti podjetja.

YV V V V
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3.3 KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA

Kazalniki stanja financiranja so usmerjeni v analizo financiranja podjetja (pasivna
stran bilance stanja), pri ¢emer nas zanima delez kapitala, dolgov in ¢asovnih
razmejitev v strukturi vseh virov financiranja. Nekatere kazalnike iz te skupine
dobimo Ze na podlagi navpi¢ne analize bilance stanja. Ti kazalniki so pomembni pri
dolgoroc¢nih odlo€itvah o politiki financiranja podjetja, med zunanje uporabnike pa
sodijo posojilodajalci podjetja, saj kazejo tveganost glede vracil glavnice in obresti
(HoCevar in Igli¢ar, 1997, str. 231).

Pri prouCevanju virov sredstev nas zanima predvsem ugodnost razmerja med
lastnimi in tujimi viri financiranja. Razmerje naj bi bilo 1 : 1, kar pomeni, da naj bo
ena enota tujega vira pokrita z enoto kapitala. Le takSno razmerje omogocCa dokaj
varno nalozbo tujega kapitala, saj bo ta v primeru ste€aja vrnjen. Po drugi strani pa
visok delez tujih virov financiranja marsikdaj omogoca izpeljavo nacrtovanih
investicij, kar pomeni ve€jo odvisnost podjetja in vecjo stopnjo tveganja zaradi
zadolzZevanja.

Osnovni kazalniki te skupine so:
» stopnja lastniSkosti financiranja,
stopnja dolzniskosti financiranja,
stopnja razmejenosti financiranja,
stopnja dolgorocnosti financiranja,
stopnja kratkoro€nosti financiranja,
stopnja osnovnosti kapitala,
koeficient dolgovno-kapitalskega razmerija.

YVV VYV VYV

3.3.1 Stopnja lastniSkosti financiranja

Kazalnik kaze delez oziroma odstotek kapitala v celotni pasivi podjetja. Cim visja je
vrednost kazalnika, vedji je delez kapitala oziroma trajnih virov med celotnimi viri
sredstev. Vrednost kazalnika 100 oziroma 100 odstotkov bi pomenila, da podjetje
nima dolgov, da so vsa sredstva financirana s kapitalom podjetja in da podjetje ni
zadolzeno (HoCevar in Igli¢ar, 1997, str. 231).

Pri ocenjevanju stopnje kapitalizacije obstaja izkustveno priporoc€ilo, da mora biti
stopnja kapitalizacije vsaj 0,5, ko podjetje ne bi imelo vec kot polovico obveznosti do
tujih virov sredstev. V nasprotnem primeru je varnost nalozbe v takSno podjetje za
upnika prevec tvegano (Pucko, 2005, str. 130). Kazalnik pomnozimo s 100, da
dobimo odstotno stopnjo udelezbe.

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.
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kapital

obveznosti do virov sredstev

3.3.2 Stopnja dolzniskosti financiranja

Stopnja zadolzenosti nam pove, kolikSen del sredstev podjetja je financiran s tujimi
viri oziroma dolgovi in se dopolnjuje s prej$njim kazalnikom. Ce podjetie med
obveznostmi do virov sredstev nima &asovnih razmejitev, se delez dolgov v
financiranju lahko izraCuna tako, da se od 1 oziroma 100 odSteje delez kapitala v
financiranju. Pove, kolikSna je finantna odvisnost podjetia od zunanjih virov
financiranja. Visji kot je koeficient (blizje ena), vedje je tveganje za posojilodajalca
(HocCevar in Igli¢ar, 1997, str. 232). V praksi naj bi bila najviSja stopnja zadolzenosti
0,70 oziroma odvisno od konkretnega podjetja. Kazalnik pomnozimo s 100, da
dobimo odstotno stopnjo udelezbe.

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.

dolgovi

obveznosti do virov sredstev

3.3.3 Stopnjarazmejenosti financiranja

Delez pasivnih Casovnih razmejitev v financiranju kaze, kak3na je stopnja
financiranja z nekakSnimi prehodnimi obraunskimi postavkami. Gre za stanje
odlozenih prihodkov ali vnaprej vraCunanih stroSkov (odhodkov), ¢esar ni mogoce
obravnavati kot dolg do koga drugega po stanju v dolo€enem trenutku (Kavci¢ in
Kokotec, 1999, str. 610). Kazalnik pomnozimo s 100, da dobimo odstotno stopnjo
udelezbe.

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.

dolgorocne in kratkorocne Casovne razmejitve

obveznosti do virov sredstev

3.3.4 Stopnja dolgoro€nosti financiranja

Ta kazalnik kaze, koliko sredstev financira podjetje s trajnimi in dolgoro&nimi viri. Pri
tem kazalniku velja pravilo: podjetje naj financira s trajnimi in dolgoro€nimi viri vsa
stalna sredstva in del gibljivih sredstev. Ta kazalnik je eden tistih, ki jih med prvimi
ugotavljajo banke pri analizi poslovanja podijetja in ugotavljanju njegove kreditne
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spodobnosti (Usenik, 2000, str. 102). Kazalnik pomnoZzimo s 100, da dobimo
odstotno stopnjo udelezbe.

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.

kapital + dolgorolne rezervacije + dolgoroctni dolgovi

obveznosti do virov sredstev

3.3.5 Stopnja kratkoro¢nosti financiranja

Kazalnik prikazuje udelezbo kratkoro¢nih dolgov, ki zajemajo tudi kratkoro¢ni del
dolgoro¢nih dolgov, to je tisti del, ki zapade v obdobju, krajSem od leta dni (Kav¢ic et
al., 1999, str. 610). Kazalnik pomnozZzimo s 100, da dobimo odstotno stopnjo
udelezbe.

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.

kratkoro¢ni dolgovi + kratkoroéne PCR

obveznosti do virov sredstev

3.3.6 Stopnja osnovnosti kapitala

Kazalnik poda izrazno mog, prav tako njegov izracun. Stanje osnhovnega kapitala je
zacetni del kapitala, ki obsega tudi vplacani presezek kapitala (Kav¢i¢ et al., 1999,
str. 611). Kazalnik pomnozimo s 100, da dobimo odstotno stopnjo udelezbe.

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.

osnovni kapital

kapital

3.3.7 Koeficient dolgovno-kapitalskega razmerja
Ta kazalnik imenujemo tudi finanéni vzvod. KazZe razmerje med dolgovi in kapitalom.
Vedji je kazalnik, vedji je delez dolgov med viri financiranja (HoCevar in Igli¢ar, 1997,

str. 233). Kazalnik pomnozimo s 100, da dobimo odstotno stopnjo udelezbe.

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.
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dolgovi
kapital

3.4 KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

S kazalniki stanja investiranja analiziramo strukturo sredstev, se pravi aktivno stran
bilance stanja. S kazalniki izvedemo navpiCno analizo bilance stanja. Kazalniki
investiranja so pomembni predvsem za menedzment podjetja, ki odlo¢a o
investicijah v posamezne vrste sredstev, manj pa za zunanje uporabnike, in so
mocno odvisni od dejavnosti, ki jo podjetje opravlja (HoCevar in Igli¢ar, 1997, str.
234).

Med osnovne kazalnike stanja investiranja sodijo:
stopnja osnovnosti investiranja,

stopnja obratnosti investiranja,

stopnja dolgoroénosti investiranja,
stopnja kratkoro€nosti investiranja.

YV VYV V

3.4.1 Stopnja osnovnosti investiranja

Kot osnovna sredstva je mogoce jemati vsa neopredmetena dolgoro€na sredstva in
opredmetena osnovna sredstva, nikakor pa ne nevplatanega vpisanega kapitala.
Vrednost kazalnika je odvisna od dejavnosti, ki jo podjetje opravlja (Kavci¢ et al.,
1999, str. 611). Kazalnik pomnozimo s 100, da dobimo odstotno stopnjo udelezbe.

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.

osnovna sredstva (po neodpisani vrednosti)

sredstva

3.4.2 Stopnja obratnosti investiranja

Obratna sredstva skupaj s kratkoro€nimi finanénimi naloZzbami ustvarjajo gibljiva
sredstva. Na kazalnik lahko bistveno vpliva tudi to, ali podjetje posluje v lastnih
prostorih z lastno opremo ali pa za vse placuje najemnino (Kavci¢ et al., 1999, str.
612). Kazalnik pomnozimo s 100, da dobimo odstotno stopnjo udelezbe.

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.
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obratna sredstva

sredstva

3.4.3 Stopnja dolgoroénosti investiranja

V Stevcu imamo vsa stalna sredstva po bilanci stanja, imenovalec pa je opremljen
kot pri drugih kazalnikih te skupine (Kav€i¢ et al.,, 1999, str. 613). Kazalnik
pomnozimo s 100, da dobimo odstotno stopnjo udelezbe.

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.

osnovna sredstva (po neodpisani vrednosti) + dolgorocne finantne nalozbe

sredstva

3.4.4 Stopnja kratkoroénosti investiranja

Izradun kazalnika pove udelezbo obratnih sredstev, kratkorocnih finanénih nalozb in
kratkoroénih ACR v vseh sredstvih (Kavgi¢ et al., 1999, str. 613). Kazalnik
pomnozimo s 100, da dobimo odstotno stopnjo udelezbe.

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.

kratkoro¢na sredstva + kratkorotne ACR

sredstva

3.5 KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA

Kazalniki vodoravnega finanénega ustroja kazejo placilno sposobnost. Izraunamo
jih tako, da upostevamo podatke na aktivni in pasivni strani bilance stanja ter jih
primerjamo med seboj. Ti kazalniki so posebno zanimivi za posojilodajalce. Za
poslovodstvo podjetja pa so kazalniki zanimivi zato, da lahko ocenijo ugled pri
posoijilodajalcih, torej kreditno sposobnost podjetja. ManjSa je kreditna sposobnost
podjetja, tezje bo podjetje dobilo posojilo in visja bo obrestna mera (HoCevar in
Igli¢ar, 1997, str. 236).

Med osnovne kazalnike vodoravnega finanénega ustroja sodijo:
» koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev,
» koeficient kapitalske pokritosti dolgoro¢nih sredstev,
» koeficient dolgorocne pokritosti dolgoro¢nih sredstev,
> hitri koeficient,
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» pospeseni koeficient,

» kratkoroCni koeficient.
3.5.1 Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev
Kazalnik prikazuje lastnigko financiranje osnovnih sredstev. Ce je kazalnik manjsi od
1, pomeni, da osnovna sredstva financirajo drugi in da se v zvezi z njimi pojavljajo
tudi dolgovi. Dobre vrednosti kazalnika so pribl. 1 ali ve€¢ in pomenijo, da lastniki
financirajo ve€ kot samo osnovna sredstva (Kavci¢ et al., 1999, str. 613).

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.

kapital

osnovna sredstva (po neodpisani vrednosti)

3.5.2 Koeficient kapitalske pokritosti dolgoroénih sredstev

Dobre vrednosti kazalnika so okoli 1 ali ve€, saj so dolgoroéna sredstva financirana
z lastnimi viri financiranja. Kazalnik je koeficient, ki ga lahko pomnozimo s 100, z
njim pa prikazujemo relativni obseg lastniSkega financiranja dolgorocnih sredstev.

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.

kapital

dolgoroctna sredstva

3.5.3 Koeficient dolgoro¢ne pokritosti dolgoroénih sredstev

S tem kazalnikom se prikazuje dolgoro¢no financiranje dolgoroénih sredstev.
Kazalnik, vecji od 1, pomeni, da so dolgoro¢no financirana tudi kratkoro¢na
sredstva. Kazalnik, manjSi od 1, pomeni, da so dolgoro¢na sredstva delno
financirana tudi kratkoro¢no. Lahko pri¢akujemo, da bo podjetje z nizko vrednostjo
kazalnika imelo tezave z likvidnostjo (Kavcic¢ et al., 1999, str. 613).

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.

dolgorocni viri

dolgorocna sredstva
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3.5.4 Hitri koeficient

Kazalnik prikazuje razmerje med likvidnimi sredstvi v doloenem trenutku in
kratkoroCnimi dolgovi, ki pa lahko zapadejo v obdobju, krajSem od letu dni. Kot
najbolj likvidna sredstva upodtevamo samo razpoloZljiva denarna sredstva in
kratkoroCne financne nalozbe. Kazalnik je lahko manjsi, pa v pogledu placilne
sposobnosti ni nobenih tezav, saj lahko kratkoroéne obveznosti zapadejo dosti
pozneje, kot se bodo zbrala dodatna sredstva v podjetju. Nasprotno je lahko
vrednost kazalnika vecja, pa obstaja zaskrbljenost glede plagilne sposobnosti. Na
podlagi tega koeficienta ne moremo trditi, ali bo podjetje placilno sposobno
(Smelcer, 2007, str. 20).

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.

likvidna sredstva

kratkorocne obveznosti

3.5.5 Pospeseni koeficient

PospeSeni koeficient kaze razmerje med kratkorocnimi sredstvi in kratkoro€nimi
dolgovi, le da so iz kratkoroCnih sredstev izloCene zaloge in aktivne Casovne
razmejitve. V primerjavi s kratkorocnim je pospesSeni koeficient boljSe merilo placilne
sposobnosti, saj v Stevcu vsebuje kategorije, ki so ali denarna ali gibljiva sredstva.
Vrednost pospeSenega koeficienta se spreminja po posameznih panogah. V vecini
analiz se kot ugoden razume pospeseni koeficient, vedji od 1 (Ho€evar in Igli¢ar,
1997, str. 238). Kazalnik je lahko manjsi od 1, pa podjetje ne bo imelo problemov s
placilno sposobnostjo, ¢e bodo kratkoro€ni dolgovi dospeli v pladilo kasneje, kot se
bodo zbrala dodatna denarna sredstva. Kazalnik je lahko tudi vecji od 1, pa bo v
podjetju obstajala pladilna nesposobnost, saj je kazalnik Se v niemer ne nakazuje.
Kazalnik moramo spremljati dnevno, da nas dovolj zgodaj opozori na denarne
tezave (Smelcer, 2007, str. 20).

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.

likvidna sredstva + kratkoroCne terjatve

kratkorocCne obveznosti
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3.5.6 Kratkoro¢ni koeficient

Kratkoro¢ni koeficient kaze razmerje med kratkoro¢nimi sredstvi in kratkoro€¢nimi
dolgovi (kratkoro&na sredstva so gibljiva sredstva, zmanjSana za dolgorocne terjatve
iz poslovanja). Pri uporabljanju tega kazalnika in pri njegovem razlaganju moramo
biti previdni, saj ne moremo trditi, da se je placgilna sposobnost podijetja povecala, ¢e
se je povecala tudi vrednost kazalnika (HoCevar in Igli¢ar, 1997, str. 238).

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.

kratkorocna sredstva

kratkoroctne obveznosti

3.6 KAZALNIKI OBRACANJA SREDSTEV

S kazalniki obra¢anja sredstev ugotavljamo sposobnost poslovodstva za ucinkovito
obracanje posameznih vrst sredstev v dolo¢enem obdobiju, ki je po navadi eno leto.
Hitrost obraCanja vpliva na uspesSnost poslovanja v obdobju. HitrejSe je obracanje
sredstev, manj ima podjetje vezanih sredstev. Pri raCunanju koeficientov obra¢anja
vedno upostevamo povpre¢no stanje sredstev, saj primerjamo dinamiéno
opredeljene gospodarske kategorije s staticho opredeljenimi gospodarskimi
kategorijami, izhajamo delno iz postavk v bilanci stanja in delno iz postavk v izkazu
poslovnega izida (HoCevar in Iglicar, 1997, str. 240).

Kazalnik obradanja se lahko meri v koeficientu ali v dnevih vezave. Ce $tevilo dni v
letu delimo s koeficientom, dobimo dobo vezave. Za dneve vezave si pomagamo z
naslednjo formulo.

365 dni
koeficient obratanja

Med osnovne kazalnike obracanja sodijo:

koeficient obraCanja obratnih sredstev,
koeficient obra¢anja zalog materiala,

koeficient obraganja zalog proizvodov,
koeficient obra¢anja terjatev do kupcev,
koeficient obraCanja obveznosti do dobaviteljev.

VV VYV
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3.6.1 Koeficient obrac¢anja obratnih sredstev

Ta kazalnik spada med zelo pomembne, vendar je pogosto izraCunan povsem
neprimerno. Za vse kazalnike obracanja velja, da mora biti imenovalec kakovostno
¢im blize Stevcu (Kavcic et al., 1999, str. 618).

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.

poslovni odhodki — amortizacija

povprecno stanje obratnih sredstev
Ce $tevilo dni v letu delimo s koeficientom obradanja obratnih sredstev, dobimo
dneve vezave, ki nam povedo, koliko dni traja, da se obratna sredstva povrnejo v
denar.
3.6.2 Koeficient obraé¢anja zalog materiala
Koeficient obraCanja zalog materiala kaze Stevilo obratov zaloge materiala v
proizvodnjo v letu dni. Visok koeficient kaze na dobro poslovanje z zalogami in hitro
krozenje materiala, kar vpliva tudi na denarne tokove (Hocevar in Igli¢ar, 1997, str.
242).

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.

porabljeni material v letu dni (po nabavnih cenah)

povprecna zaloga materiala (po nabavnih cenah)
Ce $tevilo dni v letu delimo s koeficientom obraganja zalog materiala, dobimo dneve
vezave, ki nam povedo, koliko dni traja, da se zaloge materiala povrnejo v letu dni.
3.6.3 Koeficient obracanja zalog proizvodov
Koeficient obraCanja zalog proizvodov kaze Stevilo obratov zaloge proizvodov v
prodajo v letu dni. Visok koeficient kaze na dobro poslovanje z zalogami in hitro
prodajo zalog, kar vpliva na denarna sredstva (HoCevar in Igli¢ar, 1997, str. 241).

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.

nabavna vrednost prodanih proizvodov

povprecna zaloga proizvodov
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Ce stevilo dni v letu delimo s koeficientom obraganja zalog proizvodov, dobimo
dneve vezave, ki nam povedo, koliko dni traja, da se zaloge proizvodov povrnejo v
denar.

3.6.4 Koeficient obra¢anja terjatev do kupcev

Koeficient kaZe povpreéno dobo vezave terjatev do kupcev. Nizka vrednost
kazalnika kaZe niZzjo dobo vezave terjatev, kar je za podjetje dobro, saj se terjatve
hitro spreminjajo v denar. ViSja vrednost kazalnika pa nas opozori na slabSo placilno

sposobnost podijetja, saj ima prevec terjatev in posledicno manj denarnih sredstev
(Smelcer, 2007, str. 22).

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.

prejemki od kupcev

terjatve do kupcev

Ce stevilo dni v letu delimo s koeficientom obradanja terjatev do kupcev, dobimo
dneve vezave, ki nam povedo, koliko dni traja, da dobimo placilo od kupcev.

3.6.5 Koeficient obraé¢anja obveznosti do dobaviteljev

Koeficient obraCanja obveznosti do dobaviteliev nam pove povprecen obrat
obveznosti do dobaviteljev in je zanimiv predvsem v primerjavi s koeficientom
obraCanja terjatev do kupcev. Smiselno bi bilo, da bi bil placilni rok do kupcev
izravnan s placilnim rokom obveznosti do dobaviteljev (HoCevar in Igli¢ar, 1997, str.
242).

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.

poslovni odhodki

povprecno stanje obveznosti do dobaviteljev

Ce &tevilo dni v letu delimo s koeficientom obraganja obveznosti do dobaviteljev,
dobimo dneve vezave, ki nam povedo, koliko dni traja, da podjetje poplaca svoje
obveznosti do dobaviteljev.
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3.7 KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

Kazalniki gospodarnosti kazejo ucinkovitost poslovanja podjetja, e so prihodki ved;ji
od odhodkov. Cim vegji so prihodki v primerjavi z odhodki, tem vegja je
gospodarnost. Gre torej za presojanje racionalnosti velikosti v imenovalcu izracuna.
Za izraCun vrednost kazalnika uporabljamo podatke samo iz izkaza poslovnega
izida (Melavc, Turk, 1995, str. 472).

Med kazalnike gospodarnosti sodita:
» koeficient gospodarnosti poslovanja in
» koeficient celotne gospodarnosti.

3.7.1 Koeficient gospodarnosti poslovanja

Kazalnik gospodarnosti poslovanja kaze uéinkovitost poslovanja podjetja z naslova
dejavnosti podjetja, saj so iz koeficienta izlo€eni prihodki in odhodki iz financiranja in
izredni prihodki in odhodki. Ce podjetie v doloéenem obdobju uspe povedati
vrednost kazalnika, pomeni, da je podjetje z manjsimi odhodki — stro8ki ustvarilo
enake prihodke ali pa je imelo podjetje enake odhodke - stroSke, vendar je
povedalo prihodke (Smelcer, 2007, str. 22). Podjetje posluje gospodarno, kadar je
vrednost kazalnika vecja od 1.

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.
poslovni prihodki

poslovni odhodki

3.7.2 Koeficient celotne gospodarnosti

Kazalnik kaze razmerje med vsemi prihodki in odhodki podjetja, to je poslovni izid v
obdobju, ki kaze tudi gospodarsko intenzivnost dobitka ali izgube (Kavcic¢ et al.,
1999, str. 622). Podjetje je uspesno, Ce je vrednost kazalnika vecja od 1, ko podjetje
prikazuje dobicek.

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.

prihodki skupaj
odhodki skupaj
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3.8 KAZALNIKI DONOSNOSTI

Donosnost (rentabilnost) je zlasti finanéna uspednost poslovanja. Pri kazalnikih
donosnosti nas zanima donosnost prihodkov, sredstev in kapitala. Kazalnike
donosnosti prihodkov bi lahko uvrstili v lo€eno skupino kot kazalnike gospodarnosti.
Nekateri kazalniki prihodkov izhajajo Ze iz navpi¢ne analize izkaza uspeha (Ho¢evar
in Igli¢ar, 1997, str. 242).

Med kazalnike donosnosti spadata:
» koeficient Ciste dobi¢konosnosti kapitala (ROE),
» koeficient Ciste dobiCkonosnosti sredstev (ROA).

3.8.1 Koeficient €iste dobickonosnosti kapitala (ROE)

ROE (return-on equity) ali kazalnik donosnosti kapitala je s staliS¢a lastnikov
najpomembnejsi. Kaze, koliko denarnih enot je ustvarila ena denarna enota kapitala.
Ali je njihova nalozba uspe$na, pa lahko ugotovijo tako, da vrednost kazalnika
primerjajo z obrestnimi merami dolgorocnih vezav pri banki ali z obrestnimi merami
drzavnih vrednostnih papirjev. Podjetje je uspednejse, €e je vrednost kazalnika visja
(HocCevar in Igli¢ar, 1997, str. 246). ViSino kazalnika primerjamo s podjetji, ki imajo
podobno tveganije, in konkurenti.

IzraCuna se po naslednjem obrazcu.

Cisti dobicek
kapital — Cisti dobicek

Kazalnik pomnozimo s 100, ki nam pove, da smo na 100 € kapitala ustvarili dobljeni
odstotek Cistega dobicka.

Ce primerjamo kazalnika donosnosti kapitala in sredstev med seboj, lahko iz
primerjave razberemo zadolZenost podjetja. Ce sta si vrednosti kazalnika dale¢
narazen, to potrjuje precejsno zadolZzenost podijetja, Ce pa sta si vrednosti kazalnika
blizu, nam pove, da se podjetje financira z lastnimi viri.

3.8.2 Koeficient Ciste dobickonosnosti sredstev (ROA)

ROA (return-on-assets) ali kazalnik donosnosti sredstev kaze razmerje med
dosezenim rezultatom poslovanja in vlozenimi sredstvi. Vecja je vrednost kazalnika,
uspesnejSe je podjetje. Pri primerjavi dveh podjetij v isti gospodarski panogi izlo¢imo
vpliv financiranja in dobimo podatek o dejanski uspeSnosti poslovanja z vlozenimi
sredstvi (HoCevar in Igli¢ar, 1997, str. 246).
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IzraCuna se po naslednjem obrazcu.

Cisti dobicek

sredstva

Kazalnik pomnozimo s 100, rezultat nam pove, da smo na 100 € sredstev ustvarili
dobljeni odstotek Cistega dobicka.

Da potrdimo rezultat o uspeSnem poslovanju podjetja, moramo vrednost kazalnika
primerjati s podjetjem, ki se ukvarja z isto gospodarsko panogo.

Ce podjetje posluje z izgubo, kazalnika donosnosti ne moremo izradunati.

3.9 SISTEM POVEZANIH KAZALNIKOV

Kazalniki so lahko po logi¢ni in deduktivni poti povezani. Na ta nacin dobimo
sisteme kazalnikov, ki predstavljajo zgolj racunsko-tehni¢no povezavo, kjer je
izhodis¢éni kazalnik ¢lenjen v dva ali ve¢ podkazalnikov, in s tem pridobimo dodatne
informacije (Koletnik, 1995, str. 41).

Zelo poznani in uporabni sistemi kazalnikov so:
a) Du Pontov sistem kazalnikov za predstavitev donosnosti v ZDA,
b) sistem kazalnikov Centralne zveze elektrotehni¢ne industrije v Nemciji,
c) sistem kazalnikov za predstavitev donosnosti in likvidnosti v Nemc¢iji,
d) piramidna sestava kazalnikov za predstavitev donosnosti v Veliki Britaniji,
e) sistem kazalnikov za predstavitev donosnosti v Franciji.

Med najstarejSimi in najbolj znan je Du Pontov sistem kazalnikov, ki ga je uvedlo
ameriSko podijetje E.I. Du Pont De Nemours and Company, Wilmington, Delaware
Ze leta 1919. Predstavlja logi¢no zbirko matemati€no povezanih kazalnikov v
piramidno obliko, katere izhodis¢ni kazalnik je ROl ali ROE. Ta sistem ni namenjen
samo nacdrtovanju in nadziranju podjetja, ampak ga je mogoCe uporabiti tudi za
organizacijske enote, proizvodne programe, funkcije v podijetju in podobno (Koletnik,
1995, str. 42).

Lastniki postavijo menedzmentu za cilj ¢im vecjo donosnost kapitala. Izhajamo torej
iz kazalnika donosnosti kapitala (ROE), ki je odvisen od:

» hitrosti obraCanja sredstev — hitrejSe je, veCja je donosnost kapitala.
MenedZment odlo¢a o sestavi sredstev v bilanci stanja (stalna in gibljiva
sredstva), poveca obrat sredstev in posledi¢no vpliva na poviSanje kazalnika
donosnosti kapitala;
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» Ciste donosnosti prihodkov — v Stevcu kazalnika je Cisti dobiCek kot razlika
med prihodki in odhodki ter davkom in dobickom. Menedzment lahko na
donosnost vpliva s pove€anjem prihodkov, lahko pa tudi z znizevanjem
stroSkov in odhodkov, iskanjem notranjih rezerv, npr. s povecanjem
produktivnosti oziroma z aktivnostmi na podrocju zniZzevanja stroskov, ki so
odvisne od sposobnosti menedzmenta;

» strukture financiranja — kazalnik primerja sredstva in kapital. Manjsi je delez
kapitala v financiranju, viSja je donosnost kapitala. Menedzment odlo¢a o
nacinu financiranja sredstev in vpliva na donosnost kapitala (Koletnik, 1995,
str. 43).

Na donosnost kapitala torej menedzZzment lahko vpliva na podroCju odloCitve o
investiranju, poslovanju in financiranju. Vendar pa je treba dolo¢ene odlocitve tudi
skrbno pretehtati, saj pozitivhe spremembe na dolo€enem podrocju delovanja lahko
negativno vplivajo na drugo podrocje delovanja.

S pomocdjo Du Pontovega sistema povezanih kazalnikov lahko pokazemo celotno
poslovanje in delo menedZmenta, ki lahko svoje prednosti in slabosti v delovanju
podjetja ugotovi, e se primerja s podobnimi ali najboljSimi podjetjiem v panogi. V
skladu z ugotovitvami sprejema ukrepe za prihodnost (Ho¢evar in Igli¢ar, 1997, str.
249-250).
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Donosnost kapitala

obracganje Cista donosnost :
sredstev prihodkov sredstva/kapital
: : Cisti . ;
prihodki sredstva dobicek prihodki
staina gibliva —— — [davek na
sredstva sredstva prihodki odhodki dobicek

oshovna i . o

| Jaloge |l prihodkiiz || proizvajaini
sredstva g poslovanja stroski

finanéne
nalozbe : stroki
- terjatve | | pI'IhOdkl od [T uprave
financiranja
finanCne | | stroski
nalozbe izredni prodaje
prihodki

denarna | | odhodki

| sredstva financiranja
| | izredni
odhodki

Slika 1: Shema Du Pontovega sistema povezanih kazalnikov
(Vir: Hocevar in Iglicar, 1997, str. 248)
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4  ANALIZA PODJETJA PAVLIN D.O.O. IN PODJETJA
X D.O.O.

4.1 PREDSTAVITEV PODJETJA PAVLIN D.O.O. IN PODJETJA X
D.O0.0O.

Podjetje Pavlin d.o.0. se po velikosti uvr§éa med majhne druzbe z zasebnim
kapitalom. Njegova poglavitna dejavnost je trgovina na debelo, po standardni
klasifikaciji dejavnosti se uvrS€a v skupino G/51.850 — trgovina na debelo s
pisarniskimi stroji in opremo. Podjetje je na trgu prisotno ze 20 let in je uveljavljeno
kot zanesljiv ponudnik tako potroSnega materiala za tiskalnike, fakse, fotokopirne
stroje kot tudi same pisarniS8ke opreme. Pri ministrstvu za okolje in prostor je
podjetje registrirano za zbiranje praznih tonerjev in kartu$, kar ga uvr§€a med tiste
druzbe, ki se zavedajo, da se je potrebno posvecati skrbi in varovanju okolja.
Primarno dejavnost — trgovino je druzba razsirila Se na proizvodnjo neoriginalnih
tonerjev in kartu$ za tiskalnike, fotokopirne stroje in fakse. Ima svojo uveljavljeno
blagovno znamko HQP, kar pomeni High Quality Print. Potrodniki na slovenskem
trZis€u jo Ze poznajo, dolgoroéni cilj druzbe pa je, da bi z njo prodrla tudi na trge EU.
Podjetje je na dan 31. 12. 2012 zaposlovalo 39 oseb.

Iz spodnjega organigrama je razvidna organizacijska shema druzbe Pavlin d.o.0., v
kateri so razvidne proizvodne, prodajne in finan¢no-splosne funkcije, ki so
neposredno odgovorne vodstvu podjetja.

vodstvo
1
| 1 1
. . . finance in
proizvodnja komerciala ostalo
tonerji — nabava racunovodstvo
¢rnila — prodaja ostale zadeve
— trZzenje
— skladiS¢e

Slika 2: Organizacija podjetja Pavlin d.o.o.
(Vir: Lasten)

Mojca Markun: Primerjalna analiza poslovanja z ra¢unovodskimi kazalniki dveh podjetij stran 25 od 44



B&B — Visja strokovna Sola Diplomsko delo visjeSolskega strokovnega Studija

Podjetje X d.o.o. se tako kot prvo podjetje uvr§€¢a med majhne druzbe, katerih
osnovna dejavnost se uvrS¢a v skupino G/51.850 — trgovina na debelo s
pisarniskimi stroji in opremo. V sedaniji obliki obstaja od leta 1991 oziroma 22 let.
Osnovna dejavnost podjetja je predvsem ponudba potrodniSkega materiala za
tiskalnike, fakse, fotokopirne stroje ter same biro opreme. Svojih sedem lokacij ima
razprSenih po vsej Sloveniji. Od podjetja Pavlin d.o.o. se razlikuje po tem, da
podjetje X d.o0.0. nima svoje proizvodnje za neoriginalne tonerje. Podjetje je na dan
31.12. 2012 redno zaposlovalo 28 oseb.

Iz spodnjega organigrama je razvidna organizacijska shema podjetja X d.o.0., v
kateri so razvidne prodajne, finan¢ne funkcije, ki so odgovorne vodstvu podjetja. V
nasprotju s podjetjem Pavlin d.o.o0. v organizacijski shemi ni proizvodne funkcije, saj
v podjetju X d.o.0. ne obstaja.

vodstvo
1
1 1
komerciala finance in ostalo

— nabava racunovodstvo
— prodaja ostale zadeve
— trzenje

— skladiS¢e

Slika 3: Organizacija podjetja X d.o.o0.
(Vir: Lasten)

4.2 ANALIZA PODJETJA PAVLIN D.O.O. IN PODJETJA X D.O.O.
Z RACUNOVODSKIMI KAZALNIKI

Na podlagi podatkov iz racunovodskih izkazov — bilance stanja in izkaza poslovnega
izida smo s pomocdjo racunovodskih kazalnikov analizirali poslovanje podijetja Pavlin
d.o.o. in podjetja X d.0.0. za leti 2011 in 2012 ter dobljene podatke primerjali med
seboj. Kazalnike smo izraCunali na podlagi obrazcev iz teoreticnega dela diplomske
naloge.
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4.2.1 Kazalniki stanja financiranja

o L L Pavlin d.o.o. X d.o.o.

Kazalniki stanja financiranja

2011 2012 2011 2012
Stopnja lastniskosti financiranja 32,18 % | 41,64 % | 21,52 % | 25,84 %
Stopnja dolzniskosti financiranja 67,82% | 58,35% | 78,47 % | 74,15 %
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja 46,87 % | 67,50% | 46,15 % | 58,70 %
Stopnja kratkoro¢nosti financiranja 53,13% | 32,50 % | 53,84 % | 41,29 %
Koeficient dolgovno-kapitalskega razmerja 2,10 1,40 3,64 2,86

Tabela 1: Kazalniki stanja financiranja
(Vir: Lasten)

Stopnja lastniSkosti financiranja prikazuje finanéno neodvisnost oziroma finanéno
varnost podjetja. Priporocljiva vrednost kazalnika je 50 % ali ve¢. Podjetje Pavlin
d.o.o. je v letu 2012 imelo 41,64 % lastnih virov, kar je veC kot leta 2011, ko jih je
imelo 32,18 %. Prav tako se je podjetju X d.o.o. v letu 2012 zvidala stopnja
lastniSkosti financiranja z 21,52 % na 25,84 %. Razvidno je, da imata obe podjetji
manj kapitala kot tujih virov, ¢eprav sta z leta 2011 na leto 2012 povisali stopnjo
lastnidkosti financiranja, vendar nobeno ne dosega priporocljive vrednosti 50 %,
Ceprav je podjetje Pavlin d.o.o. v boljSem polozaju.

Priporocljiva vrednost stopnje dolzniSkosti financiranja je 50 % ali manj. Iz tabele 1
je razvidno, da se je vrednost kazalnika v obeh podjetjih z leta 2011 na 2012
zmanjSala. Pri podjetju Pavlin d.o.o. se je vrednost 67,82 % v letu 2011 zmanjSala
na 58,35 % v letu 2012, vendar Se premalo. V podjetju X d.o.0. se stopnja
dolzniskosti financiranja ni ob&utno zmanjsala, le za 4,32 odstotne tocke. Zato je v
letu 2012 Se vedno imelo 74,15 % tujih virov. V obeh podjetjih vrednosti kazalnika
prikazujeta, da sta podjetji preve¢ zadolZeni, pri ¢emer je podjetie X d.o.o0. bolj
zadolzeno od podjetja Pavlin d.o.o.

Stopnja dolgoro€nosti financiranja predstavlja stopnjo financiranja dolgoro¢ne
narave, ki traja vec kot eno leto. Ti viri financiranja so kakovostni in vplivajo na vecjo
varnost poslovanja. Podjetje Pavlin d.o.o. je imelo leta 2011 46,87 % dolgorocnih
virov. Leta 2012 se je stopnja povecala na 67,50 %, kar je za podjetje dobro, saj naj
bi bili dolgorocni viri v primerjavi z kratkoro€nimi visji. Pri podjetju X d.o.0. so se viri z
leta 2011 na leto 2012 tudi poviSali s 46,15 % na 58,17 %, vendar manj kot pri
prvem podjetju.

Stopnja kratkoro€nega financiranja prikazuje udelezbo kratkoro€nih dolgov in
kratkoro&nih PCR v obveznostih do virov sredstev. V obeh podijetjih se je stopnja z
leta 2011 na leto 2012 zmanjSala, kar je dobro za podijetje. Pri podjetju Pavlin d.o.o.
se je stopnja kratkorocCnih virov s 53,13 % zmanjSala na 32,50 %. V podjetju X d.o.o.
se je vrednost prav tako znizala.
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Obe podjetji imata vrednost kazalnika dolgovno-kapitalskega razmerja vecjo kot 1,
kar pomeni, da imata ve¢ dolgov kot kapitala. To kazeta ze stopnji lastniSkosti in
dolzniSkosti financiranja. Podjetje X d.o.o. je veliko bolj zadolzeno od podjetja Pavlin
d.o.o., Ceprav je svojo zadolZenost v letu 2012 zmanj3alo. Prav tako je zadolZzenost
zmanjSalo podjetje Pavlin d.o.o., kar nakazuje, da podjetje povecuje svojo finanéno
neodvisnost.

Stopnjo zadolzenosti smo ponazorili v grafu, ki prikazuje visoke vrednosti koeficienta
obeh podijetij v letih 2011 in 2012. Iz grafa 1 je razvidno, da se je pri obeh podjetjih v
letu 2012 zmanjSala vrednost koeficienta, kar je dobro, vendar Se vedno premalo za
finanéno neodvisnost podjetij.

Zadolzenost podjetij smo s koeficientom dolgovno-kapitalskega razmerja ponazorili
v grafu 1, iz katerega je razvidno, da sta obe podijetji preve¢ zadolZeni. V obeh
podjetjih se je sicer zadolzenost zmanjSala, vendar Se vedno premalo za finan¢no
neodvisnost podjetij.

Koeficient dolgovno-kapitalskega razmerja

2012

TE——
T—
)

X d.o.o.

2012

2011

Pavlin d.o.o.

Graf 1: Koeficient dolgovno-kapitalskega razmerja za leto 2011 in 2012
(Vir: Lasten)
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4.2.2 Kazalniki stanja investiranja

o - L Pavlin d.o.o. X d.o.o.
Kazalniki stanja investiranja
2011 2012 2011 2012
Stopnja osnovnosti financiranja 36,62 % | 42,10 % | 28,23 % | 30,52 %
Stopnja obratnosti financiranja 63,04 % | 53,02% | 64,98 % | 68,37 %
Stopnja dolgoro¢nosti investiranja 36,96 % | 42,76 % | 34,33 % | 31,57 %
Stopnja kratkoro¢nosti investiranja 63,04 % | 57,23% | 65,66 % | 68,42 %

Tabela 2: Kazalniki stanja investiranja za leti 2011 in 2012
(Vir: Lasten)

Obe podjetji sta v letu 2012 povecali delez osnovnih sredstev med vsemi sredstvi.
Podjetje Pavlin d.o.o. je delez osnovnih sredstev povecalo s 36,62 % na 42,10 %,
zmanjSala pa so se obratna sredstva s 63,04 % na 53,02 % v letu 2012. Ustreznost
vrednosti kazalnika osnovnosti in obratnosti financiranja teZzko opredelimo, ker ne
poznamo priporocljive vrednosti kazalnika za dejavnost, ki jo podjetji opravljata.
Stopnja dolgorocnosti investiranja se je v podjetju Pavlin d.o.o. povecala za 5,8
odstotnih to¢k v letu 2012, za isto vrednost pa se je zmanjSala kratkoro¢nost
investiranja.

V podjetju X d.o.o. se je delez osnovnih sredstev v letu 2012 povecal za 2,29
odstotnih to¢k. Obratna sredstva pa so se v nasprotju s prvim podjetiem povecala s
64,98 % na 68,37 %, zmanjSala pa so se dolgoroéna sredstva, ki so bila v letu 2012
31,57 %. Delez kratkoro¢nih sredstev se je v podjetju X d.o.o. v primerjavi s
podjetiem Pavlin d.o.o. povecal, in sicer za 2,76 odstotnih tock.

4.2.3 Kazalniki vodoravnega finanénega ustroja

Pavlin d.o.o. X d.o.o.

Kazalniki vodoravnega finanénega ustroja

2011 2012 2011 2012
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih 0.88 0,99 0.76 0.84
sredstev
Koeficient kapitalske pokritosti dolgoro¢nih 0.87 0,97 0,62 0,82
sredstev
Koeficient dolgoro¢ne pokritosti dolgoro¢nih 1,27 1,58 134 185
sredstev
Hitri koeficient 0,15 0,29 0,07 0,05
PospeSeni koeficient 0,70 1,12 0,91 1,25
Kratkoro&ni koeficient 1,18 1,75 1,21 1,65

Tabela 3: Kazalniki vodoravnega finanénega ustroja za leti 2011 in 2012
(Vir: Lasten)
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Dobre vrednosti koeficienta kapitalske pokritosti osnovnih sredstev so okoli 1 ali vec.
Podjetje Pavlin d.o.o. je imelo v letu 2011 za 12 % vrednosti osnovnih sredstev
najeta posojila, leto kasneje pa le Se za 1 %. Iz koeficienta kapitalske pokritosti
dolgoro¢nih sredstev izhaja, da je podjetje Pavlin d.o.0. v letu 2011 13 %
dolgorocnih sredstev financiralo s tujimi viri financiranja, v letu 2012 pa le Se 3 %.
Dobra vrednost kazalnika je 1 ali ve€. Iz koeficienta dolgoro¢ne pokritosti
dolgorocnih sredstev vidimo, da podjetje uposteva pravilo zdravega financiranja, ker
je vrednost kazalnika ve¢ kot 1, kar pomeni, da ne obstaja tveganje za dolgoro¢no
pla€ilno nesposobnost.

Vrednost hitrega koeficienta je v obeh letih zelo nizka. To, da ta kazalnik meri
statiéne ekonomske kategorije (denarna sredstva in kratkoroéne finan¢ne nalozbe)
na doloCen dan, 3e ne pomeni, da je podjetje nelikvidno, saj ne zapadejo vse
kratkoroCne obveznosti na isti dan. 1z tabele 3 je razvidno, da je leta 2011 podjetje
imelo vrednost pospeSenega koeficienta 0,70. Leta 2012 se je vrednost povecala na
1,12, kar pomeni, da bo podjetje sposobno z likvidnimi sredstvi in pricakovanimi
prilivi z naslova kratkoroCnih terjatev poravnati vse kratkorocne obveznosti, kar je za
podjetje ugodno.

Priporocljiva vrednost kazalnika pri kratkoro€nem koeficientu je 2 ali vsaj 1,5. Iz
tabele 3 je razvidno, da je podjetje napredovalo, saj je leta 2011 imelo vrednost
kazalnika 1,18. Leta 2012 so povecali vrednost na 1,75, kar pomeni, da je podjetje
sposobno s kratkoro¢nimi sredstvi pokriti vse kratkorocne obveznosti. Ocenjujemo,
da podjetje ne bo imelo tezav s placilno sposobnostjo.

Podjetji nimata vedjih razlik pri vrednosti kazalnikov, razen pri hitrem koeficientu,
kjer ima podjetje X d.o.o precej nizjo vrednost od primerjalnega podjetja. Podjetju X
d.o.o. se je kapitalska pokritost osnovnih sredstev v letu 2012 povecala na 84 %, kar
je dobro, vendar Se premalo. Vrednost kapitalske pokritosti dolgoro¢nih sredstev se
je z leta 2011 na 2012 povecala, vendar ne dovolj, saj vrednost Se vedno ne dosega
1 ali veg, kot je priporocljivo. Tako je podjetje v letu 2011 38 % dolgorocnih sredstev
financiralo s tujimi viri financiranja, kar je preveC. Leto kasneje je podjetje to
zmanjsalo na 18 %, vendar $e premalo.

Pri vrednosti dolgoroCnih pokritosti dolgoro€nih sredstev vidimo, da tudi podjetje X
d.o.o. uposteva pravilo zdravega financiranja, saj sta v obeh letih vrednosti visji od
1, zato ocenjujemo, da podjetie ne bo imelo tezav z dolgoro¢no placilno
nesposobnostjo. Vrednost hitrega koeficienta je zelo nizka, saj je v letu 2011 znaSal
0,07, leta 2012 pa je bila Se nizja, in sicer 0,05. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe in
denarna sredstva so se v letu 2012 zelo znizali, zato je vrednost kazalnika nizja.
PospeSeni in kratkoro¢ni koeficient sta se v obeh letih zviSala. Ker je vrednost
kazalnika okrog 1 ali ve€, ocenjujemo, da podjetie ne bo imelo tezav s placilno
sposobnostjo.
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Gibanje koeficienta dolgoroCne pokritosti dolgoro¢nih  sredstev, hitrega,
pospeSenega in kratkoro€nega koeficienta smo ponazorili v grafu 2, v katerem je
razvidno, da so se vrednosti kazalnikov iz leta 2011 na leto 2012 povecale, kar je za
obe podijetji pozitivno zaradi obvladovanja tveganja placilne sposobnosti.

Pomembni kazalniki vodoravnega finanénega
ustroja

2

1,5
1
T EE EEBE
0

2011 2012 2011 2012
Pavlin d.o.o. X d.o.o.
m Koeficient dolgoro€ne pokritosti dolgoro€nih sredstev
Hitri koeficient
m PospesSeni koeficient

m Kratkoro&ni koeficient

Graf 2: Pomembni kazalniki vodoravnega finan¢nega ustroja za leti 2011 in 2012
(Vir: Lasten)
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4.2.4 Kazalniki obra¢anja

Pavlin d.o.o. X d.o.o.

Kazalniki 5 - 5 - 5 - 5) -
obraganja | 2011 | o' [ 2012 | “"V' | 2011 | T™V' | 2012 | 2"V
vezave vezave vezave vezave

Koeficient
obrac¢anja
obratnih
sredstev

2,80 | 130dni | 3,52 [ 103dni | 3,21 | 113dni | 3,08 | 118 dni

Koeficient
obraCanja
terjatev do
kupcev

6,20 58 dni 7,12 51 dni 4,71 77 dni 4,35 83 dni

Koeficient
obraCanja
obveznosti 4,25 85 dni 5,95 61 dni 5,87 62 dni 5,74 63 dni
do

dobaviteljev

Tabela 4: Kazalniki obracanja®
(Vir: Lasten)

Iz tabele 4 izhaja, da je podjetje Pavlin d.o.o. v letu 2011 potrebovalo 130 dni, da so
se obratna sredstva povrnila v denar. Leto kasneje se je obrat obratnih sredstev
zmanjSal na 103 dni, kar je za podjetje ugodneje. V nasprotju s tem pa se je v
podjetju X d.o.o. obrat obratnih sredstev s 113 dni v letu 2011 povecal na 118 dni v
letu 2012. Slednje je neugodno za podjetje, saj so se obratna sredstva kasneje
povrnila v denar.

Dnevi vezave terjatev do kupcev so bili v podjetju Pavlin d.o.o. veliko ugodnejsi, saj
so na placilo kupcev v letu 2011 &akali v povprecju 58 dni, v letu 2012 pa 51 dni, kar
je zopet ugodno za podjetje. Podjetje X d.o0.0. ima manj ugodna placila od kupceyv,
saj so leta 2011 nanje v povprecju ¢akali 77 dni, v letu 2012 pa kar 83 dni.

Svoje obveznosti do dobaviteljev je podjetje Pavlin d.o.o. v letu 2011 poplacalo v
povpre€ju v 85 dneh. Razmerje je za podjetje ugodno, saj je od kupcev prejelo
placilo v 58 dneh, svoje obveznosti do dobaviteljev pa je poplacalo veliko kasneje.
Leto 2012 je obveznosti do dobaviteljev popla¢alo v povprecju v 61 dneh, placilo od
kupcev pa je prejelo v povprecju 51 dneh. Podjetje X d.o.0. pa je na svoje placilo od
kupcev v letu 2011 Cakalo v povprecju 77 dni, leto kasneje 83 dni, kar ni ugodno za
podjetje, zlasti, ker je svoje obveznosti do dobaviteljev v obeh letih poplacalo v

? Kazalnika obralanja zalog materiala in zalog proizvodov nismo izradunali, ker nismo
razpolagali s potrebnimi podatki.
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povprecju v 63 dneh. Iz podatkov je razvidno, da podjetje X d.0.0. svoje obveznosti
do dobaviteljev poplac¢a veliko prej, kot pa dobi placilo od kupcev.

4.2.5 Kazalniki gospodarnosti

; : Pavlin d.o.o. X d.o.o.
Kazalnika gospodarnosti
2011 2012 2011 2012
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,01 1,01 1,01 1,01
Koeficient celotne gospodarnosti 1,00 1,01 1,00 1,00

Tabela 5: Kazalnika gospodarnosti
(Vir: Lasten)

Gospodarnost poslovanja nam pove gospodarnost poslovanja podjetja v osnovni
dejavnosti, saj so prihodki in odhodki iz financiranja in drugi prihodki in odhodki
izloCeni. Podjetje Pavlin d.o.0. je v obeh letih ustvarilo dobi¢ek iz poslovanja,
najboljsi rezultat je proucevano podjetje doseglo v letu 2012, ko je ustvarilo 112.563
€ dobicka iz poslovanja. Leto poprej je podjetje ustvarilo 70.677 € dobi¢ka iz
poslovanja, pa ¢eprav je bilo poslovnih prihodkov ve€ kot leto kasneje. Leta 2012 je
bilo manj poslovnih odhodkov, zato je bilo dobi¢ka vec kot leta 2011. V obeh letih je
Ze osnovna dejavnost ustvarila dobicek.

Ce rezultate primerjamo s podjetiem X d.o.0., vidimo, da tudi to podjetje posluje z
dobi¢kom. Leta 2011 je ustvarilo 91.346 € dobicka iz poslovanja, leto kasneje pa je
dobi¢ek narasel na 97.258 €, kar je manj, kot znaSal dobi¢ek iz poslovanja v
podjetju Pavlin d.o.o.

V obeh podietij ter v obeh letih so vrednosti kazalnika celotne gospodarnosti vecje
od 1, kar pomeni, da sta podjetji kot celota poslovali gospodarno. Podjetje Pavlin
d.o.o. je leta 2011 ustvarilo 66.461 € Cistega dobicka pred davki, leto kasneje pa
107.770 €, od tega je bilo 90.428 € Cistega poslovnega dobitka. Za podjetje Pavlin
d.o.o. je bilo leto 2012 veliko uspesnejsSe od leta 2011.

Podjetje X d.o.o. je prav tako ustvarilo dobi¢ek pred davki, vendar precej manj od
primerjanega podjetja. Tudi za to podjetje je bilo leto 2012 uspesnejse, saj je bil
dobicek pred davki v viSini 49.231 €, od tega je bilo za 39.259 € Cistega poslovnega
dobicka, za leto 2011 pa je ta znaSal 39.095 €.

V grafu 3 smo ponazorili dobiCek iz poslovanja podjetja Pavlin d.o.o. in podjetja X
d.o.o. 1z grafa je razvidno, da je podjetje Pavlin d.o.o. v letu 2012 precej povecalo
dobicCek iz poslovanja, medtem ko podjetje X d.o.0. ni ustvarilo obCutne razlike v
dobi¢ku v obeh letih.
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Dobic¢ek iz poslovanja
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Graf 3: Dobi¢ek iz poslovanja za leti 2011 in 2012
(Vir: Lasten)
Prikaz dobi¢ka pred davki
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Graf 4: Prikaz dobi¢ka pred davki za leti 2011 in 2012
(Vir: Lasten)

V grafu 4 je prikaz viSine dobi¢ka pred davki v letih 2011 in 2012. Rast dobi¢ka pred
davki je najbolj viden v letu 2012 v podjetju Pavlin d.o.o.
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4.2.6 Kazalniki donosnosti

Kazalnika smo izraCunali na podlagi bilance stanja in izkaza poslovnega izida za leti
2011 in 2012. Donosnosti ne bi racunali, e bi podjetji poslovali z izgubo, ker
poslujeta pozitivno in uspesno, smo kazalnika donosnosti lahko izra¢unali.

Pavlin d.o.o. X d.o.o.
2011 2012 2011 2012

Kazalnika donosnosti

Koeficient Ciste dobiCkonosnosti kapitala

4,32 % 7,54 % 6,20 % 5,86 %
(ROE) 0 0 0 (]

Koeficient Ciste dobickonosnosti sredstev

1,33 % 2,92 % 1,25 % 1,43 %
(ROA) (] (] (] (]

Tabela 6: Kazalnika donosnosti za leti 2011 in 2012
(Vir: Lasten)

Dobi¢konosnost kapitala ali ROE (return-on-equity) je predvsem zanimiva za
lastnike podjetja, saj kaze, koliko denarnih enot je ustvarila ena denarna enota
kapitala. Donosnost kapitala lahko primerjamo z ban&no obrestno mero. Podjetje
Pavlin d.o.o. je leta 2011 na 100 € kapitala ustvarilo 4,32 € Cistega dobicka, leto
kasneje pa 7,54 %. |z tega je razvidno, da je podjetje leta 2012 precej izboljdalo
donosnost kapitala v primerjavi z letom popre;j.

Podjetje X d.o.o0. nima vecjih sprememb glede donosnosti kapitala z leta 2011 na
leto 2012, le da je leta 2011 na 100 € kapitala ustvarilo 6,20 € Cistega dobicka, kar
je nekoliko vec kot leto kasneje.

Dobi¢konosnost sredstev ali ROA (return-on-assets) pove, koliko Cistega dobicka
podjetje ustvari s sredstvi, ki jih ima. Nobeno izbrano podjetje pri donosnosti
sredstev ne izstopa. Podjetje Pavlin d.o.0. je leta 2011 doseglo 1,33-odstotno
donosnost sredstev, v letu 2012 pa se je povecala za 1,59 odstotnih tock.

Podjetje X d.o.o. tudi pri donosnosti sredstev ni imelo vecjih sprememb glede
pove€anja ali zmanjSanja donosnosti v obeh letih. Vedjo donosnost sredstev je
doseglo leta 2012, saj je na 100 € sredstev ustvarilo 1,43 € Cistega dobicka.
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Graf 5: Grafi¢ni prikaz donosnosti kapitala za leti 2011 in 2012
(Vir: Lasten)

V grafu 5 je prikaz donosnost kapitala, izstopa le podjetje Pavlin d.o.o., ki je v letu
2012 ustvarilo ve¢ Cistega dobicka, medtem ko podjetie X d.o.0. te razlike ni
ustvarilo, ampak je v letu 2012 donosnost celo zmanjSalo.

S PRIMERJALNA ANALIZA OBRAVNAVANIH
PODJETIJ

V diplomski nalogi smo na podlagi podatkov iz raCunovodskih izkazov izradunali
racunovodske kazalnike za podjetji Pavlin d.o.o0. in X d.o.0. v letih 2011 in 2012. Z
medsebojno primerjavo kazalnikov smo ugotavljali, katero podjetje je uspesnejse in
zakaj, ter ali podjetji poslujeta z dobi¢kom ali izgubo.

Ugotovili smo, da sta podijetji v prou€evanih letih dobro poslovali, da jima poslovanje
ne prinasa izgub, da pa je podjetje Pavlin d.0.0. po obsegu poslovanja vecje
podjetje, kar se vidi tudi pri prihodku od prodaje.

Iz kazalnikov stanja financiranja je razvidno, da sta obe podjetji imeli ve¢ tujih kot
lastnih virov, da sta v letu 2012 v primerjavi z letom 2011 zmanj3ali svojo finan¢no
odvisnost od tujih virov, vendar Se vedno premalo. Podjetje Pavlin d.o.o. je imelo v
letu 2012 41,46 % lastnih virov, medtem ko je podjetje X d.o.0. precej bol]
zadolZeno, saj je imelo konec leta 2012 le 25,84 % lastnih virov. Podjetje X d.o.0.
izkazuje visoko stopnjo zadolZenosti, kar pomeni, da s takim podjetiem ni varno
poslovati. V obeh podjetjih so se v letu 2012 povecali dolgoro¢ni viri in hkrati
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zmanjSali kratkoro€ni viri, kar je z vidika obvladovanja tveganja plagilne sposobnosti
dobro.

Za obe podjetji smo pri kazalniku kapitalske pokritosti osnovnih sredstev izracunali,
da sta v letu 2012 zmanjSali pokritost osnovnih sredstev s tujimi viri, kar je dobro.
Vendar je imelo podjetje X d.o.0. v letu 2012 $e vedno premalo osnovnih sredstev
pokritih s kapitalom, saj je 16 % vrednosti osnovnih sredstev financiralo s tujimi viri,
kar je ob¢utno preveé. Podjetje Pavlin d.o.o0. pa je v letu 2012 skoraj vsa osnovha
sredstva financiralo s kapitalom.

Iz izraCunanih koeficientov dolgoro¢ne pokritosti dolgoro¢nih sredstev vidimo, da sta
obe podijetji tako v letu 2011 kot tudi 2012 upostevali pravilo zdravega financiranja,
zato ocenjujemo, da ne obstaja tveganje dolgoro¢ne plagilne nesposobnost. Obe
podjetji sta v letu 2012 v primerjavi z letom 2011 vrednost kazalnika povecali. Pri
kazalniku pospesenega koeficienta sta obe podjetji povecali svojo vrednost iz leta
2011 na leto 2012, toda pri tem kazalniku je bilo podjetje X d.o.0. uspesnejse, saj je
svojo vrednost povecalo z 0,91 na 1,25 v letu 2012, kar je za 0,13 vel kot
primerjano podjetje Pavlin d.o.0. v letu 2012. Obe podjetji sta imeli v letu 2012
vrednost vi§jo od 1, zato ocenjujemo, da nobeno podjetje ne bo imelo likvidnostnih
tezav.

Iz kazalnikov obraCanja je razvidno, da je podjetje Pavlin d.o.0. uspesnejSe pri
upravljanju z obratnimi sredstvi, saj so se dnevi vezave v letu 2012 zmanj3ali v
primerjavi z letom 2011, kar pomeni, da so se obratna sredstva prej povrnila v
denar. Terjatve do kupcev so se zmanjSale in podjetje Pavlin d.o.o. je prej poplagalo
svoje obveznosti do dobaviteljev. V podjetju X d.o.0. se je Stevilo dni vezave
obrac¢anja obratnih sredstev v letu 2012 poviSalo na 118, kar ni ugodno za podjetje,
saj so svoje obveznosti do dobaviteljev poravnali v povprecju v 63 dneh prej, kot pa
so prejeli placilo od kupcev. Dnevi vezave terjatev do kupcev in obveznosti do
dobaviteljev naj bi bili izena&eni.

Iz izkazov poslovnega izida v letih 2011 in 2012 izhaja, da sta obe podjetji poslovali
pozitivno oziroma sta Ze z izvajanjem osnovne dejavnosti ustvarjali dobi¢ek. Obe
podjetji sta v letu 2012 povecali dobi¢ek iz poslovanja in celothega poslovanja.
Podjetje Pavlin d.o.0. je obCutno povecalo donosnost kapitala, saj je v letu 2012
ustvarilo za 3,22 € vel Cistega dobicka na 100 € kapitala kot leto prej, kar za
podjetie X d.o.0. ne velja, saj se je njegova donosnost kapitala Se zmanj3ala.
Donosnost sredstev sta obe podjetji v letu 2012 v primerjavi z letom 2011 povecali.
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6 ZAKLJUCEK

V poslovnem okolju prihaja do hitrih sprememb, ki jih je v€asih tezko dohajati, zato
se morajo podjetja hitro in pravilno odzivati, da lahko prezZivijo. Zaradi napacnih
odlocitev lahko podjetje postane nelikvidno oziroma za¢ne poslovati z izgubo. Da do
tega ne pride, potrebuje kakovostne informacije za odlo€anje. Z analizo z
racunovodskimi kazalniki lahko hitro in enostavno ocenimo poslovanje podijetja v
doloCenem obdobju, vendar pa kazalniki ne omogoc€ajo vsebinskega pogleda v
vzroke za doseZene rezultate. Ne prikazujejo nam dejavnikov, ki so odlo€ilno
prispevali k uspehu oziroma neuspehu podjetja, saj nas lahko en sam kazalnik hitro
zavede in pripelje do napacnih sklepov.

V diplomski nalogi smo z raCunovodskimi kazalniki analizirali dve uveljavljeni
podjetji, ki sta zanesljiva ponudnika potroSnega materiala za tiskalnike, fakse in
ostali pisarniSki material z 20-letnim delovanjem na trgu. NajpomembnejSe
ugotovitve analize so, da podjetji nimata likvidnostnih tezav, saj sta sposobni
placevati vse kratkoro€ne obveznosti s kratkoro€nimi sredstvi. Na vse to pa vpliva
tudi uspedno vodenje podjetij v preteklosti. 1z primerjalne analize izhaja, da podjetje
Pavlin d.o.0. posluje gospodarneje ter je kljub splosni krizi v gospodarstvu dobicek v
letu 2012 Se povecalo. Vsi kljuéni raunovodski kazalniki podjetja so boljsi kot v
podjetju X d.o.o. Tudi politika zaposlovanja v podijetju pripomore k bistvenemu
zmanjSanju ali povecanju stroskov za zaposlene, saj predstavljajo pomemben delez
poslovnih odhodkov. Stevilo zaposlenih se je v podjetju Pavlin d.o.o. v letu 2012
zmanjSalo za 6 oseb, medtem ko so v podjetju X d.o.o. Stevilo zaposlenih v letu
2012 povecali za 3 osebe, kar pomeni povec€anje stroskov za podijetje.

Kljuéno vpraSanje je, zakaj je podjetje Pavlin d.0.0. v letu 2012 uspesnejSe od
podjetja X d.o.0. Ocenjujemo, da zato, ker je v letu 2012 uspelo zmanjSati svojo
zadolZenost, kar zmanjSuje tudi stroSke. Podjetje posluje gospodarneje z vel
lastnimi sredstvi. Za dobicek, ki ga je podjetje Pavlin d.o.o. ustvarilo v letu 2012, bi
predlagali, da ga v prihodnje vlaga v stalna — dolgoro¢na sredstva, kakrSna bi bila
npr. investicija v povecanje lastne proizvodnje. Za obe podjetji bi bilo pozitivno, da bi
veC vlagali v zaposlene oziroma njihovo izobraZevanje, nagrajevanje itd., saj so bolj
usposobljeni in nagrajeni zaposleni tudi bolj motivirani za uspesnejso delo.

Racunovodski kazalniki imajo to slabost, da nam ne povedo, ali bo podjetje tudi v
prihodnosti dosegalo enake rezultate. Eno takSnih vpra$anj je placilna sposobnost.
V Sloveniji je velik problem placilna nedisciplina, ki je Ze mnoga podjetja spravila v
nezavidljiv polozaj, da npr. podjetie ne vidi drugega izhoda kot prenehati z
dejavnostjo, ki jo opravlja. Tudi podjetji Pavlin d.o.o. in X d.o.o. imata vse vecje
tezave z neplaéniki. Ker podjetji Se poslujeta uspesSno ter z dobiCkom, sta Se
sposobni pravoCasno poravnati svoj dolg do dobaviteljev. Podjetji sta sicer v letu
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2012 zmanjSali svojo zadolzenost, toda Ce kupci svojih obveznosti ne bodo
pravoCasno poravnali, se lahko v prihodnje zgodi, da tudi obravnavani podjetji ne
bosta mogli poravnati svojih obveznosti do bank, dobaviteljev in zaposlenih.

Na koncu moramo omeniti tudi konkurenco na trgu. Gre predvsem za uvoznike
blaga iz vzhodnih drzav, predvsem s Kitajske. Nizka vrednost uvozZenega blaga
podjetju Pavlin d.o.o., ki ima lastno proizvodnjo tonerjev, otezuje poslovanje, saj
nizka cena uvozenega blaga slovenskemu izdelku mo¢no znizuje ceno in s tem
prihodek oziroma dobi¢ek podjetju. Prav tako tudi za podjetje X d.o.o. to predstavlja
konkurenco pri poslovanju.
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PRILOGA 1: VODORAVNA ANALIZA BILANCE STANJA ZA
PODJETJI PAVLIN D.O.O. IN X D.O.O. ZA LETI 2011 IN 2012

Pavlin d.o.o. | X d.o.0.
Podatki so v EUR
2011 2012 2011 2012

SREDSTVA 3,725.985| 3,096.653 | 3,107.045 | 2,739.787
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 1,377.068 | 1,324.355|1,066.718| 865.066
1. Neopredmetena sredstva 11.556 6.067 3.155 1.586
2. Opredmetena osnovna sredstva | 1,352.895|1,297.746| 874.166| 834.785
3. Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe 12.617 20.542| 168.275 15.000
4. Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 0 0 0 0
5. Odlozene terjatve za davek 0 0 0 0
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 2,345.923|1,769.405 | 2,035.973 | 1,866.409
1. Sredstva za prodajo 0 0 0 0
2. Zaloge 953.035| 636.449| 505.607| 445.230
3. Kratkoro&ne finanéne nalozbe 0| 130.250 21.354 1.354
4. KratkoroCne poslovne terjatve 1,086.223| 843.132|1,405.225|1,364.566
5. Denarna sredstva 306.665| 159.574| 103.787 55.259
C. KRATKOROCNE ACR 2.994 2.893 4.354 8.312
OBVEZNOSTI DO VIROV

SREDSTEV 3,725.985| 3,096.653 | 3,107.045 | 2,739.787
A. KAPITAL 1,199.104 | 1,289.532| 668.946| 708.205
1. Osnovni kapital 175.890| 175.890 48.406 48.406
B. REZERVACIJE IN

DOLGOROCNE PCR 0 0 0 0
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 547.080| 800.935| 765.167| 900.243
1. Dolgorocne finan€ne obveznosti 547.080| 800.935| 765.167| 900.243
2. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 0 0 0 0
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI |1,979.619|1,006.111 |1,672.123|1,130.805
1. KratkoroCne finan&ne obveznosti 406.000 15.000| 559.823| 113.575
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti | 1,573.619| 991.111|1,112.300|1,017.230
D. KRATKOROCNE PCR 182 75 809 534

Vir: Ajpes, Javna objava letnih porocil za podjetje Pavlin d.o.o. in podjetie X

d.o.o.
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PRILOGA 2: VODORAVNA ANALIZA IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA
ZA PODJETJI PAVLIN D.O.O. IN X D.O.O. ZA LETI 2011 IN 2012

Pavlin d.o.o. | X d.o.o.
Podatki so v EUR
2011 2012 2011 2012
1. CISTI PRIHODKI| OD PRODAJE | 6,730.777|6,007.056 | 6,627.300 | 5,939.264
2. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 30.978 3.023 700 1.600
3. Stroski blaga, materiala in
storitev 5,444.652|4,889.811|5,881.697 | 5,181.518
4. Stroski dela 998.609| 852.760| 563.294| 586.279
5. Odpisi vrednosti 232.185| 138.980 85.717 57.385
6. Drugi poslovni odhodki 15.632 15.965 5.946 18.424
7. Finan¢ni prihodki iz danih posojil 30 523 8.934 2.789
8. Finanéni prihodki iz poslovnih
terjatev 34.066 21.115 2.949 3.467
9. Finan¢ni odhodki iz finanénih
obveznosti 35.848 25.623 51.193 67.716
10. Finan¢ni odhodki iz poslovnih
obveznosti 1.250 3.207 3.207 165
11. DRUGI PRIHODKI 1.975 3.903 310 14.478
12. DRUGI ODHODKI 3.189 1.504 1.260 880
13. DAVEK 1Z DOBICKA 16.795 17.342 8.784 9.972
14. CISTI POSLOVNI I1ZID 49.666 90.428 39.095 39.259
15. PRENESENI CISTI
DOBICEKI/CISTA IZGUBA 918.394| 968.060| 574.348| 613.443
16. BILANCNI DOBICEK/IZGUBA | 968.060(1,058.488| 613.443| 652.702

Vir: Ajpes, Javna objava letnih porodil za podjetje Pavlin d.o.o. in podjetje X
d.o.o.
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