) B&B
VISJA STROKOVNA SOLA

Diplomsko delo viSjeSolskega strokovnega Studija
Program: Poslovni sekretar

POSLOVNI NACRT PODJETJA

Mentorica: mag. Vesna Vodopivec Kandidatka: Maja Rozman
Lektorica: mag. UrSa Fujs

Kranj, april 2011



ZAHVALA

Zahvaljujiem se mag. Vesni Vodopivec za pomo¢€ in nasvete pri izdelavi diplomske
naloge.

Hvala Mariji Virjent za pomo¢ pri izdelavi finan¢nih prikazov.

UroSu in TjaSu hvala za podporo in potrpezljivost, ki sta mi jo nudila v ¢asu, ko sem
pripravljala diplomsko nalogo.



IZJAVA

»Studentka Maja RoZzman izjavljam, da sem avtorica tega diplomskega dela, ki sem
ga napisala pod mentorstvom mag. Vesne Vodopivec.«

»Skladno s 1. odstavkom 21. Clena Zakona o avtorski in sorodnih pravicah
dovoljujem objavo tega diplomskega dela na spletni strani Sole.«

Dne 19. 4. 2011 Podpis:




POVZETEK

V okviru teoreti¢nega dela diplomske naloge smo preucevali zgodovino predSolskih
ustanov, razvoj predSolskega otroka, predSolsko vzgojo in predSolske ustanove v
danasnjem c&asu. V nadaljevanju smo ugotavljali, kako se ustanovi zasebni vrtec.
Zasebni vrtci lahko kurikulumu dodajajo svoj obogatitveni program. V tej diplomski
nalogi smo se osredotocili na Glasserjevo teorijo izbire.

V raziskovalnem delu diplomske naloge smo pripravili poslovni nacrt za ustanovitev
zasebnega vrtca. Z anketnim vpraSalnikom smo starSe predSolskih otrok v
Radomljah in okolici vprasali, kaj priCakujejo od vrtca, v katerega vpiSejo svojega
otroka, in v kakSnem obsegu si zelijo dodatnih dejavnosti, tako za otroke kot za
starSe. Ugotovili smo, da so starSi s storitvami vrtcev, s katerimi imajo osebne
izkusnje, vec€inoma zadovoljni in da si Zelijo ve¢ ponudbe na podrocju dodatnih
dejavnosti.

KLJUCNE BESEDE

- predSolska vzgoja
- zasebni vrtec

- dodatne dejavnosti
- otrok

- starsi



ABSTRACT

In the theoretical part of the diploma paper we have examined the history of
preschool institutions, development of a preschool child, preschool education and
today's preschool institutions. Further we have analysed steps to establish a private
kindergarten. Private kindergartens have the possibility to add enrichment programs
into their curricula. We have focused on Glasser’s choice theory.

In the research part of the diploma paper we have drawn up business plan for the
establishment of a private kindergarten. By means of a questionnaire we have
asked parents of preschool children in Radomlje and its surroundings what are their
expectations regarding their child’s kindergarten and what is the desired scope of
additional activities for their child as well as for them. We have established that
parents are generally satisfied with the services of kindergartens with which they
have experiences and that they would like to see more options in the field of
additional activities.
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- preschool education
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- additional activities
- child

- parents
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1 UvOoD

1.1 PREDSTAVITEV PROBLEMA

IzhodiSCe diplomske naloge je problem pomanjkanja prostih mest v javnih vrtcih v
obcinah Domzale in Kamnik. V Sloveniji je namre€ zagotavljanje prostih mest v
javnih vrtcih v ve€ini obc¢in vsako leto bolj tezavno. Problem je med drugim povezan
s tem, da je v zadnjih letih za Slovenijo znaéilen »baby boom«, poleg tega pa so se
v ob&inah DomZale in Kamnik v preteklih letih pospeSeno gradili ve&stanovanjski
objekti, kamor se je priselilo veliko mladih druzin iz Ljubljane in okoliskih krajev.
Obseg zagotavljanja storitev vzgojno-varstvene dejavnosti se ni povecal skladno z
gradnjo in posledica je vsako leto ve€je pomanjkanje zmogljivosti na tem podrodju.

V tej nalogi izhajamo iz dejstva, da predSolska vzgoja pomeni pomo¢ starSem pri
celoviti skrbi za otroke, omogoca izboljSanje kakovosti Zivljenja druzin in otrok ter
ustvarja podlago za otrokov celostni razvoj. Zakon omogoca, da se zasebni vrtci
financirajo na podlagi koncesije (tako so v enakem polozaju kot javni vrtci, pri Eemer
ceno programa potrdi obCina koncedentka, starSi pa za vrtec placajo na podlagi
ustrezne lestvice).

V teoretiCnem delu diplomske naloge bomo kratko prikazali zgodovino predSolskih
ustanov in predstavili klasike predSolske vzgoje. Opredelili bomo razvoj
predSolskega otroka in predstavili Glasserjevo teorijo izbire. Poleg tega bomo opisali
obstojeCe stanje glede potreb po prostih mestih v vrticih v ob&inah Domzale in
Kamnik.

V praktiChem delu diplomske naloge bomo izdelali poslovni nacrt za ustanovitev
zasebnega vrtca. Predstavili bomo panogo dejavnosti, vizijo in poslanstvo. Med
starSi otrok bomo naredili raziskavo, v okviru katere bomo poskusali ugotoviti, v
kolikSnem obsegu si starSi Zelijo vrtec po posebnih pedagoskih nacelih. Preudili
bomo ekonomiko poslovanja, ocenili kritiéno tveganje in izdelali finan&ni nacrt. Kadri,
zasnova, nacrt in razvoj bodo pomemben del poslovnega nacrta.

Namen diplomske naloge je preuciti potrebe, pogoje in omejitve za ustanovitev
zasebnega vrtca. Obravnavali bomo potrebe starSev v ob&inah Domzale in Kamnik
ter pregledali zakonske pogoje in omejitve, ki jih je treba upostevati.

Cilj diplomske naloge je izdelava kakovostnega, preglednega, natanénega,
predvsem pa v praksi uporabnega poslovhega nacrta za ustanovitev zasebnega
vrtca. V tem okviru bomo zajeli celotno podrocje poslovanja, od idejne zasnove do
dejanskih projekcij. Predvideni rezultat naloge je dobro pripravljen poslovni nacrt za
izvedbo ustanovitve zasebnega vrtca.

1.2 PREDSTAVITEV OKOLJA

V obcini Domzale deluje javni vrtec Domzale, ki obsega 9 enot, javni vrtec UrSa s
petimi enotami ter dva zasebna vrtca, to sta Mali princ in Karitas — Dominik Savio. V
obc&ini Kamnik trenutno delujejo VVZ Antona Medveda s petnajstimi enotami ter
zasebna vrtca Peter Pan in Zarja.
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V obc&ini Domzale druzine €akajo na prosto mesto v vrtcu za svojega otroka tudi vec
let. Za vpis v Solskem letu 2010-2011 je bilo zavrnjenih 214 viog. Glede na
statisticne podatke se tudi v prihodnjih letih pricakuje pove€ano povprasevanje po
Vpisu Vv vrtec.

Polozaj je podoben tudi v bliznji ob¢ini Kamnik. Za obdobje 2010-2011 je bilo
prejetih 685 vlog za vpis, v vrtec pa je bilo septembra sprejetih 205 otrok. Tudi v
primeru uresnic¢ene obljube o dodatnih zmogljivostih, tj. dodatnih 240 prostih mestih,
bo 240 druzin Se vedno ostalo brez mesta v vrtcu za svojega otroka.

1.3 PREDPOSTAVKE IN OMEJITVE

Pomanjkanje prostih mest v vricih bi lahko reSili s povezanim nacrtovanjem gradnje
novih stanovanjskih objektov in vzgojno-varstvenih zmogljivosti. Predpostavljamo,
da gradnja stanovanjskih objektov v omenjenih ob&inah Se ni zakljuCena. Glede na
nastal polozaj pomanjkanja prostih mest priCakujemo sodelovanje obgine pri
reSevanju problematike. V tem primeru to pomeni »podporo« pri uresniéevanju
poslovnega nacrta, ki ga bomo pripravili v okviru diplomske naloge.

Kar zadeva omejitve, lahko izpostavimo pomanjkanje informacij na tem podrocju.
Informacije bomo poleg javno dostopnih virov, ki so precej skopi, poskusali pridobiti
tudi od obcin, obstojeCih vrtcev in civilne iniciative starSev zavrnjenih otrok v
Kamniku.

1.4 METODE DELA

Pri izdelavi diplomske naloge bomo kot osnovo uporabili metodo pregledovanja
literature ter metodo obrazloZitve dejstev in zakonov, nekatere trditve pa bodo
izhajale iz lastnih zaznamkov, mnenj in izkusen;.

Za zbiranje podatkov bomo uporabili metodo anketiranja (med starsi predSolskih
otrok) in tako ugotovili potrebe starSev na podrocju predSolske vzgoje (osnovna
dejavnost, dodatne dejavnosti) ter potrdili ali ovrgli naso trditev, da je dodatni vrtec v
Radomljah potreben.

Preverili bomo statistiko rojstev, Stevilo prostih in Stevilo potrebnih mest v vrtcih v
obc¢ini Domzale ter na podlagi tega analizirali obstojecCe stanje.
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2 TEORETICNE OSNOVE

2.1 ZGODOVINA PREDSOLSKIH USTANOV

Razvoj predsolske vzgoje sega dale¢ v zgodovino. Ze filozofa antiéne Gréije Platon
in Aristotel sta zagovarjala idejo, da se vzgoja otroka za¢ne veliko pred Sestim letom
starosti. Oba sta opozarjala na individualne razlike otrok pri u€enju in razlicne
osebnosti otrok.

Tudi drugi pedagogi in filozofi so poudarjali pomen pred3olske vzgoje otroka, ki traja
od rojstva do vstopa v Solo (pri Sestih ali sedmih letih). Obravnavali so predvsem
vzgojo v domacem okolju (s strani starSev, sorodnikov) pred vstopom v Solo. O
organizirani predsolski vzgoji lahko govorimo Sele veliko pozneje (Vonta, 2008).

2.1.1 Klasiki predsolske vzgoje
JAN AMOS KOMENSKY (1592-1670)

Komensky je prvi utemeljil potrebo po predSolski vzgoji. V svoji »Veliki didaktiki«
primerja zakonitosti vzgoje z zakonitostmi narave. Pravi, da kakor imamo v naravi
§tiri letne Case, se Clovedko Zivljenje deli na &tiri dobe: otrosko, desko, mladenisko in
mosko. Njegov pogled na otroka je optimisti¢en.

JOHN LOCKE (1632-1704)

Locke daje prednost telesni in moralni vzgoji. Meni, da si morajo otroci utrditi telo
(»zdrav duh v zdravem telesu«). Locke veliko govori tudi o moralni vzgoiji, s katero je
treba zaceti Ze v zgodnjem otroStvu. Moralna vzgoja temelji na navajanju na dobre
navade, bistven je dober vzgled. Locke uci, da se ljudje razlikujemo po sposobnostih
in nagnjenjih, zato je z otrokom treba ravnati na njemu najprimernejsi nacin.

JEAN JACQUES ROUSSEAU (1712-1778)

Njegovo glavno pedagosko delo je knjiga »Emil ali o vzgoji«. Rousseau pravi, da je
treba opazovati otrokovo naravo, jo brezpogojno upostevati in ji slediti. Meni, da
vzgaja narava, vzgajajo ljudje in vzgajajo stvari ter da je pogoj za dobro vzgojenost
skladnost vseh treh vrst vzgoje. Priporoca tudi disciplino naravnih kazni: otrok mora
Cutiti posledice svojih dejanj.

JOHANN HEINRICH PESTALOZZI (1746-1827)

Pestalozzi je bil najprej kmetovalec, vendar se je pozneje iz gospodarstva
preusmeril na podrocje vzgoje. Na svojem posestvu je ustanovil zatoCiSCe za revne
in nepreskrbljene otroke. Njegovo vzgojno nacelo je bilo, da je otroke treba navajati
na delo. Pestalozzi veliko govori o pomenu socialne skupnosti, odnosu med materjo

in otrokom ter odnosu druzine do otroka.
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FRIDERIK FROBEL (1782-1852)

Frobel je leta 1837 v Nemciji ustanovil prvi otroSki vrtec (Kindergarten). Frobel je
veliko govoril o igri, ki je zaCetek otrokovega razvoja. Velik poudarek je dal tudi na
govor. Zamislil si je sistem »darov«, s katerimi naj se otrok igra. Frobel je veliko
pricakoval od materinske vloge, pri ¢emer je poudarjal, da vrtec ne more hadomestiti
druZine.

MARIJA MONTESSORI (1870-1958)

Zdravnica Marija Montessori se je najprej ukvarjala samo z otroci s posebnimi
potrebami. Izdelala je didaktiéne materiale, s katerimi je otrokom pomagala izostriti
razlicne Cute in spretnosti. Odlocila se je, da bo svojo metodo prenesla v vrtce.
Urjenja otrokovih sposobnosti ni vklju€evala v igro, ampak so bile njene igrace ucila.
Vendar so njeno delo ostro kritizirali. O itali so ji predvsem to, da v vricih zanemarja
socialno vzgojo otrok. Otroka je pojmovala kot pomanjSanega odraslega in ga
poskusala priblizati dejavnostim odraslih oseb.

2.2 RAZVOJ PREDSOLSKEGA OTROKA

V danasnjem &asu se od otrok zelo veliko pri¢akuje, pogosto celo prevel. Najvec,
kar lahko zagotovimo svojim otrokom, je ¢as, ko se mu povsem posvetimo.

Nase stali$¢e o vplivu narave in vzgoje oblikuje na$ odnos do otroka. Ce verjamemo
V »naravo«, menimo, da njegove prirojene znacilnosti, ucne sposobnosti in osebnost
dolo¢ajo, kakSna oseba bo postal, torej nas individualni trud nanj ne vpliva veliko.
Ce verjamemo v »vzgojo«, pa predpostavljamo, da je otrokov razvoj popolnoma
odvisen od vzgoje in ravni spodbujanja, ki ga dozivlja v otroStvu. Zavzamemo lahko
tudi srednje staliS¢e, pri Cemer priznamo pomen otrokovih prirojenih darov in pomen
okolja, v katerem odras¢a. (Woolfson, 2001)

Znano je, da otroci posnemajo, kar se dogaja okrog njih. Do pribliZzno sedmega leta
starosti se ucijo predvsem s posnemanjem. Otrok stoji ob odrasli osebi in posnema
njene kretnje. Najprej to po€ne podzavestno, pozneje pa vse bolj zavestno, skozi
igro. Zato veckrat sliSimo, da moramo biti kot starSi in vzgoijitelji predvsem dober
vzor. Otrok nas bo namre¢ posnemal: v kolikor bomo govorili nekaj, delali pa drugo,
bomo otroka predvsem zmedli in zelo verjetno bo posnemal nasa dejanja, in ne
besed.

V zvezi z razvojem otroka so pomembna razumna pri¢akovanja, individualno
ravhanje (razvoj ni popolnoma predvidljiv, ampak se razlikuje od otroka do otroka),
zadovoljstvo starSa ali vzgojitelja ob dosezkih (motivacija za naprej) in spodbuda (pri
spodbujanju je treba ohranjati ravnotezje).

Razvoj predSolskega otroka lahko razdelimo na dve obdobji: obdobje dojencka in
malcCka ter obdobje zgodnjega otrostva.
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2.2.1 Obdobje dojencka in malcka

Obdobje dojencka in malCka traja od rojstva in priblizno do tretjega leta starosti.
Meja ni jasno doloCena, saj je mejnik &as, ko otroku izraste vseh 20 mleénih zob. Za
to obdobje je znacilna predvsem hitra rast, dojenCek pa je preko vseh Cutil v stalni
interakciji s svetom.

TELESNI RAZVQOJ

V tem obdobju je telesni razvoj izredno hiter. Obvladovanje miSic se razvija od
zgoraj navzdol. Dojencki se precej hitro naucijo drzati glavo pokonci, priblizno do
sredine prvega leta okrepijo hrbtne miSice in samostojno sedijo. Do konca prvega
leta obi€ajno ze obvladajo hojo. Ko otrok shodi, se mu obzorje razsiri. V razvojnem
pogledu to pomeni, da se je izredno razvil. Zdaj lahko razis€e vse koticke, ki so mu
bili prej nedostopni.

Do zacgetka drugega leta otrok razvije zelo veliko spretnosti, na katerih potem gradi
nove. Iz novorojenc¢ka, ki je bil za vsako stvar povsem odvisen od odrasle osebe, se
je razvil v pravo malo osebnost, enkratno in neponovljivo (Cooper, 2005). Otroku se
izboljSujejo drobne motoric¢ne spretnosti, zna tedi, brcati, poskusa poskakovati itd.

V tretiem letu je otrok vse bolj telesno zmogljiv, kar mu omogoca tudi boljdo
koordinacijo in ravnotezje. Otrok potrebuje veliko telesnih dejavnosti, da porabi vsa;j
del svojih zalog energije. Vse te dejavnosti otroku pomagajo razumeti prostorske
odnose ter tako tudi sposobnost ravnoteZja in koordinacije. Z veliko telesne
dejavnosti utrdi pozitivnho predstavo o svojem telesu in obCutek samospostovanja.
Poleg tega se z redno telesno vadbo oblikujejo povezave med nevroni in mozgani.
To je vzrok za to, da ko smo se enkrat naudili voziti kolo, tega ne pozabimo vec.
(Cooper, 2005)

SOCIALNI IN CUSTVENI RAZVOJ

Strokovnjaki niso soglasni glede Custvenega razvoja. Nekateri trdijo, da so Custva
prirojena, medtem ko drugi menijo, da se razvijajo pod vplivom okolja, ki mu je otrok
izpostavljen.

Otrok zZe od rojstva naprej za¢ne kazati svoja Custva. Novorojencek je zelo dovzeten
za razpolozZenje ljudi: Ce je mama sproscena, je zadovoljen, e je mama razburjena,
dojencek to obi¢ajno zacuti in postane nemiren.

V prvih mesecih Zivljenja je ljube€ odnos s starSi bistven za Custveni razvoj otroka.
Priblizno do polovice prvega leta starosti otrok postaja vse bolj Custveno zrel in kaze
celo vrsto razliénih Custev. V otroku se vse bolj stopnjuje potreba po druzenju z
okolico, vendar je kljub navdu$enju nad druzbo njegovo zaupanje zelo majhno. Ob
koncu prvega leta starosti otrok Ze jasno izraza svoja Custvena stanja in Ze lahko
predvidimo, kako se bo v doloCeni situaciji odzval. Ugotovi tudi, da on in mama nista
eno, kar je pomemben Custveni dosezZek.

V drugem letu starosti otrok postane tezje obvladljiv. Vse Zeli narediti sam, ne mara
omejitev, izbruhi jeze so pogosti. Poudarjeno je zanimanje za okolico. Pojavi se tudi
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ljubosumje. Otrok vedno bolj intenzivho preizkuda meje starSev in vzgojiteljev.
Vendar je, Ce je poskrblieno za vse njegove telesne potrebe, tudi njegov Custveni
razvoj precej olajSan. Ko se otrok naudi obvladati ¢ustva, stopi na pot socialnega
razvoja.

Tudi v tretiem letu starosti se otrok v Custvenem pogledu zdi Se precej sebicen,
njegove potrebe so zanj na prvem mestu. V tem €asu otroka spodbujamo, da se
nauci deliti svoje stvari z drugimi, poleg tega pa ga s spostovanjem njegovih Custev
ucimo, da tudi sam spostuje Custva drugih. Otrok postaja vse bolj druzaben, zacne
se veseliti prihajajoCih dogodkov, razveseli se prijatelja, s katerim se rad igra. Stike
vzpostavlja na osnovi lastnih pozitivnih Eustev, neodvisno od starSev ali vzgoijiteljev.
Starsi in vzgojitelji imamo pomembno viogo pri tem, da otroku pomagamo raziskati
njegova Custva.

INTELEKTUALNI RAZVOJ

V prvih tednih se ham morda zdi, da otrok samo je, spi in joka. Vendar se otrok
stalno udi in razvija, predvsem v odnosih z najblizjimi. Do Cetrtega meseca je otrok
ocaran nad lastnim telesom, zaenja razumeti, da lahko premika roke in noge, kar je
pomemben korak pri razumevanju odnosa med vzrokom in posledico. Do Sestega
meseca starosti je njegovo neverbalno sporodanje vse veéje. Ce nedesa ne Zeli,
odrine, Ce se Zeli igrati z dolo¢eno igraco, jo potegne k sebi, veselo »&eblja« (vadi,
kako uporabljati jezik). Vse bolj raziskuje, otipava in okuSa. Do konca prvega leta
poskuSa posnemati besede, zlahka najde skrite predmete, razume preproste
prosnje itd.

V drugem letu starosti se njegove telesne spretnosti zaradi hoje precej povecajo,
zato ta nov pogled na svet vpliva tudi na njegove ucne spretnosti. Otrok zaCenja
razumeti pojem lastnine. Njegov besednjak obsega od 50 do 200 besed.
Pomemben mejnik je uporaba »kahlice«.

V tretjem letu starosti otrok zelo napreduje na govornem podrocju, kar mu odpre
popolnoma nov svet komunikacije. Poveze jezikovne in telesne spretnosti (ko
naredim A, se zgodi B). ZaCne uporabljati besedo »jaz« in se ne kli¢e ve€ po imenu,
za druzinske Clane pa uporablja »tic. To pomeni, da zna opredeliti sebe kot
posameznika znotraj druzine in tudi govoriti na tak nacin. Otroci imajo poudarjen
vizualni spomin in, e ima otrok bogat besedni zaklad, lahko opazimo, kako veliko
lahko pove o kaksni stvari. V tem obdobju otrok zacne razumeti preprosta Steviléna
zaporedija in pozna do 400 besed.

2.2.2 Obdobje zgodnjega otrostva
Obdobje zgodnjega otroStva traja priblizno od starosti dveh let in pol pa do Sestega

leta. Mejnik naj bi bil prodor prvega stalnega zoba. V tem €asu se rast zelo umiri,
poveca pa se razvoj zivénega sistema in osnovnih gibalnih spretnosti.
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TELESNI RAZVQOJ

V prvem obdobju otrok zeli obvladovati svoje telo, v drugem pa predvsem raziskuije,
kako ga lahko koristno uporabi. Telesne ter miselne in Custvene dejavnosti zdaj Cuti
kot eno. Prav je, da otroku pustimo, da sam i8€e svoje meje. Pri tem se udi
zivljenjsko pomembnih ves¢€in. Ugotovi, da se lahko zavaruje pri padcu in da lahko
tezo prenasa na razli€ne dele telesa. Otrok postopno vedno bolj odkriva, kaj zmore
in Cesa ne. Telesni razvoj v tem obdobju otroka vodi v dogodiv&€ine. (Leach, 2004)

SOCIALNI IN CUSTVENI RAZVOJ

Med Cetrtim in petim letom starosti otroci za¢enjajo razumeti osnovna €ustva (jezo,
zalost, veselje). StarejSi predSolski otrok ze dozivlja ustva samozavedanja (ponos,
krivdo, sram). Sposobnost pravilnega razumevanja Custev ima pomembno viogo pri
socialnih odnosih. Ta sposobnost se v tem obdobju zelo hitro razvija.

Oftroci razvr§€ajo Custva na pozitivna in negativna. Dveh Custev hkrati se zavedajo
le, Ce sta obe vrsti Custev pozitivni ali obe negativni. V tem obdobju se pojavi tudi
Custvo zaskrbljenosti, ki ga v obdobju do treh let ne opazimo. Radovednost je
Custveno stanje, ki vodi k raziskovanju in posledi¢no u€enju. Otroci postavljajo veliko
vprasanj, kar je znacilnost tega obdobja, ki vrh doseZe okoli Sestega leta starosti.
Vsa Custva se razvijajo z zorenjem, posnemanjem in u¢enjem.

INTELEKTUALNI RAZVOJ

V tem obdobju se poveca obseg kratkorocnega spomina (Stevilke, ¢rke). Otroci se
Ze zavedajo svojega spomina. Razumejo, da si znane stvari laZje zapomnijo kot
neznane. V tem obdobju otroci nerealno ocenjujejo svoje spominske sposobnosti.
Dejavno vlogo miselnega razvoja ima govor. Obstaja doloCena povezava med
misljenjem in govorom.

2.3 PREDSOLSKA VZGOJA

Vzgoja je spremljanje razvoja otrokove osebnosti, podpora v trenutkih negotovosti in
nevednosti, kazipot, svetovanje, mentorstvo, ufenje ter opazovanje lastnih
dozivljanj, miselnih procesov in vedenja. Je pomoc€ pri spoznavanju in dozivljanju
vrednot ter razvijanje sposobnosti empatije, ki vodi v odgovornost. Cilj vzgoje je
celovito razvita osebnost. (Ozvald, 2002)

2.3.1 Cilji in naloge predsSolske vzgoje

Naloge predSolske vzgoje bomo lahko uresnicevali, €e bosta druzinska in
institucionalna (vrtci in druge organizirane dejavnosti za otroke) vzgoja delovali
usklajeno. Pri pred3olski vzgoji je poudarek na pomenu druzZinske vzgoje. Druzina
ima namre¢ prednost zaradi tesnih €ustvenih vezi in stalnih stikov med druZinskimi
Clani. Druzina ostaja primarni nosilec vzgoje, vzgoja v vrtcu in drugih organiziranih
dejavnostih za otroke pa samo dopolnjuje druzinsko vzgojo.
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Naértovana vzgoja v vrtcih daje otrokom veliko moznosti, da dopolnijo Eustveno in
socialno vzgojo. Vrtec zagotavlja ustrezne razmere za varno in zdravo otrostvo,
pravilen duSevni in telesni razvoj otrok ter izboljSanje kakovosti druzine.

Osnovne funkcije vzgoje so prenasanje znanja in veScin, oblikovanje ustreznih
nacinov in vzorcev misljenja, Custvovanja, vrednotenja in ravnanja ter razvijanje
individualnih lastnosti in sposobnosti.

Temeljni cilji in naCela vzgoje so opredeljeni v Zasnovi javnih vrtcev — Bela knjiga
0 vzgoji in izobrazevanju v RS, 1995.
Nacela:

e nacelo demokrati€nosti in pluralizma. Drzava mora vsem starSem
zagotoviti moznost, da svoje otroke vkljucijo v enega od programov
predSolske vzgoje v javnih vrtcih. StarSi imajo pravico izbrati program, ki je v
skladu z njihovimi in otrokovimi interesi in potrebami;

e nacéelo avtonomnosti, strokovnosti in odgovornosti. Nacelo
avtonomnosti omogoc¢a svobodo v izbiri vsebin in nacinov vzgojnega dela s
predSolskimi otroki. Pogoja za avtonomnost sta strokovna usposobljenost in
ozave&cenost delavcev v vrtcih. Odgovornost pomeni strokovnost in etiCnost
pri delu ob upostevanju pravic otrok in starSev;

e nacelo enakih moznosti, upostevanja razlicnosti med otroki in
priznanja pravice do izbire in drugac¢nosti. Vsem otrokom je treba
zagotoviti moznosti za normalen optimalni razvoj in pri tem upostevati
znacilnosti starostnega obdobja, individualne razlike, ki so povezane z
razli¢no hitrostjo razvoja in znacilnostmi otrokovega druzinskega okolja;

e nacelo sodelovanja z okoljem. Vrtec pri nacrtovanju dela upoSteva
znacilnosti okolja, svojo ponudbo pa dopolnjuje in bogati s sodelovanjem z
institucijami in posamezniki iz tega okolja;

¢ nacelo ohranjanja ravnotezja med raznimi vidiki otrokovega telesnega
in duSevnega razvoja. Javni vrtec z ustvarjanjem moznosti za razlicne
dejavnosti otrok prispeva k njihovemu telesnemu in dusevnemu razvoju.

razvijanje sposobnosti razumevanja in sprejemanja sebe in drugih;

razvijanje sposobnosti za dogovarjanje, upoStevanje razliChosti in

sodelovanje v skupinah;

e razvijanje sposobnosti prepoznavanja Custev in spodbujanje Custvenega
dozivljanja in izrazanja;

e negovanje radovednosti, raziskovalnega duha, domisljije in intuicije ter
razvijanje neodvisnega misljenja;

e spodbujanje jezikovnega razvoja za ucinkovito in ustvarjalno uporabo

govora, kasneje pa tudi branja in pisanja;

spodbujanje umetniSkega dozivljanja in izrazanja;

spodbujanje gibalnih sposobnosti in spretnosti;

posredovanje znanj razli¢nih podrocij znanosti in iz vsakdanjega Zivljenja;

razvijanje samostojnosti pri higienskih navadah in pri skrbi za zdravje.
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2.4 PREDSOLSKE USTANOVE

PredSolsko vzgojo izvajajo vrtci. Na voljo so javni ali zasebni vrtci. Otrok je v vrtec
lahko vklju€en od enajstega meseca starosti dalje. PredSolska vzgoja ni obvezna.

2.4.1 Predpisi

PredSolsko vzgojo v vritcih urejata dva zakona, in sicer Zakon o organizaciji in
financiranju vzgoje in izobrazevanja ter Zakon o vrtcih.

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja ureja pogoje za
opravljanje ter dolo¢a nacin upravljanja in financiranja na vseh podrocjih vzgoje in
izobraZevanja. Zakon o vrtcih ureja predSolsko vzgojo, ki poteka v javnih in zasebnih
vrtcih (naloga vrtcev, cilji in nacela, vrsta mogocih programov v vrtcih, financiranje,
pogoji za izobrazbo strokovnih delavcev, delovna obveznost vzgojitelja in
pomocnika vzgoijitelja, zbiranje in varstvo osebnih podatkov v vrtcu itd.). Posamezna
vpradanja podrobneje urejajo podzakonski predpisi.
(http://www.mss.gov.si/si/delovna_podrocja/predsolska_vzgoja/)

2.4.2 Javni in zasebni vrtci

V zakonodaji je dolo¢ena pravna osnova za ustanavljanje javnih in zasebnih vrtcev.
Ustanoviteljica javnega vrtca je obc&ina, zasebni vrtec pa lahko ustanovijo domace in
tuje pravne ali fizitne osebe. Ko je vrtec kot pravna oseba vpisana v sodni register,
se vpise v razvid izvajalcev javno veljavnih programov vzgoje in izobrazevanja, ki ga
vodi Ministrstvo za Solstvo in $port. Predlog za vpis v razvid vloZi lokalna skupnost —
ustanoviteljica javnega vrtca oziroma javni vrtec, v primeru zasebnih vrtcev pa
zasebni vrtec sam. Predlog za vpis se vlozi z obrazcem Pravilnika o vodenju razvida
izvajalcev javno veljavnih programov vzgoje in izobrazevanja.
(http://Iwww.mss.gov.si/si/delovna_podrocja/predsolska_vzgoja/)

Javni vrtci izvajajo javni program — kurikulum za vrtce, ki je bil marca 1999 potrjen
na Strokovnem svetu RS za sploSno izobrazevanje.

Zasebni vrtci se od javnih razlikujejo tudi po programih. Program, po katerem bodo
delovali, namre¢ lahko izberejo sami. Vendar ga mora kot ustreznega potrditi
Strokovni svet RS za sploSno izobraZevanje. Zasebni vrtec pa se lahko odlo¢€i tudi
za program po kurikulumu.

Ob¢ina lahko zasebnemu vrtcu podeli koncesijo. To pomeni, da zasebni vrtec
opravlja javno sluzbo in uporablja program, kot ga ima javni vrtec. S posebno
pogodbo o koncesiji se opredeli viSina sredstev, ki jih ob¢ina nameni zasebnemu
vrtcu. Zasebni vrtci, ki nimajo koncesije, lahko zaprosijo za sredstva iz proracunov
lokalnih skupnosti. V tem primeru morajo izpolnjevati to¢no dolo&ene pogoje, kot je
na primer to, da morajo imeti najmanj za en oddelek predsSolskih otrok.

2.4.3 Kurikulum

Kurikulum za vrtce je nacionalni dokument, ki ima svojo osnovo v analizah,
predlogih in reSitvah, ki so uokvirile koncept in sistem predSolske vzgoje v vrtcih. Je
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dokument, ki na eni strani spostuje tradicijo slovenskih vrtcev, na drugi pa z
novejSimi pogledi na zgodnje otrostvo dopolnjuje, spreminja in hadgrajuje dosedanje
delo.

Kurikulum je oblikovan predvsem za dnevne programe, hkrati pa je ustrezna
podlaga tudi za poldnevne ali druge krajSe programe. V kurikulumu so opredeljena
temeljna nacela in cilji predSolske vzgoje ter tudi spoznanja, da otrok dojema in
razume svet celostno ter da se razvija in uci v povezavi s svojim socialnim in
fizi€knim okoljem. V interakciji z wvrstniki in vzgojitelji v vrtcu razvija lastno
individualnost. Opredeljena so podrocja dejavnosti s cilji in primeri za otroke, stare
od enega do treh let in od treh do Sestih let, ter vioga odraslih. Kurikulum opredeljuje
razvoj in u€enje v predSolskem obdobju, pri ¢emer poudarja pomen igre kot zelo
pomembne dejavnosti. Elementi kurikuluma so tudi pocitek, hranjenje in druge
vsakodnevne dejavnosti v vrtcu.

Kurikulum je namenjen vzgojiteliem, pomocénikom vzgojitelja, ravnateljem in
svetovalnim delavcem, pri ¢emer jim ob uporabi strokovne literature in priro¢nikov
omogoca strokovno nacrtovanje in kakovostno predSolsko vzgojo v vrtcu. Kurikulum
ne zagotavlja strokovnega nacrtovanja in izvajanja vzgoje na operativni ravni.
Vzgojitelie predvsem vodi in opozarja, da ga razumejo kot sploSne napotke, ob
katerih morajo sami izoblikovati ustrezne reSitve. Na ravni izvedbenega kurikuluma
se predSolska vzgoja spreminja in prilagaja glede na odzivanje otrok v oddelku,
organizacijo zivljenja v vrtcu, vpetost vrtca v SirSe okolje itd.

Prikriti kurikulum je zahteva po upoS$tevanju dejavnikov, ki niso izrecno zapisani v
kurikulumu, so pa zelo pomembni pri procesu vzgoje. Pomen prikritega kurikuluma
je vedno bolj pomemben pri vsakodnevnih dejavnostih in v komunikaciji z otroki, pri
Cemer se izraza z medsebojnimi odnosi, uporabo pohvale in kaznovanja ter pravili
za nadziranje prostora in €asa. Prikriti kurikulum je najbolj notranji del kurikuluma.
Izvedbeni kurikulum je tako zapisani kurikulum (dokument) in prikriti kurikulum
(ravnanja) skupaj.

Vzgojna nacela, zapisana v kurikulumu, izhajajo iz logike za&€ite otrokovih pravic in
potreb. Razli¢ni programi, pristopi, metode in nacini dela, odprtost za uveljavljanje
razli€nih posebnosti okolja, starSev in otrok, omogocanje enakovrednih pogojev za
optimalni razvoj vsakega otroka, prozno vklju€evanje otrok s posebnimi potrebami v
Zivlienje in delo skupine, spostovanje zasebnosti in intimnosti ter sodelovanje s
starSi in okoljem je le nekaj nacel, opredeljenih v kurikulumu.

Danes se od odraslega v vrtcu pri€akuje, da prevzema nedirektivho viogo v odnosu
do otroka (otroku omogoca, da je dejavno vkljuéen v proces vzgoje). Otrok dejavno
sodeluje v vseh elementih kurikuluma: pri nacértovanju, izvedbi in evalvaciji.
Vzgoijiteljica poskusa slediti Zeljam in interesom otrok ter jim ponuja dejavnosti, med
katerimi lahko izbirajo. Vloga vzgojiteljice ni, da otroke poucuje z verbalnimi
indtrukcijami, ampak da jih vodi in spodbuja pri igri in ustvarjalnih dejavnostih. Merilo
za uspesno ucenje niso koncni izdelki in »pravilni« odgovori po standardih odraslih.

Kurikulum za vrtce kot enega od ciljev navaja »dvig kakovosti medsebojnih interakcij
med otroki ter med otroki in odraslimi v vrtcu«, s ¢imer poudarja ugodno socialno
klimo v oddelku.
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Kurikulum kot zelo pomembno opredeljuje tudi sodelovanje s starSi. Povezovanje in
sodelovanje med druzino in vrtcem je pomembno za vse posameznike, pri Cemer je
treba upoStevati, da je vrtec le ena od institucij, v katere prihaja otrok.
NajpomembnejSa institucija v zgodnjem otrodtvu je za otroka Se vedno druzina.
Postopki v vrtcu so lahko uspesni le, ¢e nadgrajujejo tiste, ki so bili zaCeti v druzini.
Sodelovanje s starsi je lahko formalno in neformalno. Formalne oblike so sestanki,
pogovorne ure, seje sveta starSev itd., neformalne oblike pa so oglasna deska,
telefonski pogovori, igralne urice itd.

2.4.4 lzbiravrtcain programa

StarSi imajo pravico do izbire med javnim in zasebnim vrtcem. Izbirajo lahko tudi
med razlicnimi programi, Ki se razlikujejo glede na trajanje in organizacijo. Starsi pri
izbiri vrtca niso vezani na stalno prebivaliS¢e, ampak lahko izberejo vrtec v kateri
koli obcini (Ce dobijo prosto mesto). Obcina stalnega prebivalis¢a je skladno z
zakonom dolzna zagotavljati subvencijo iz svojega prora¢una, vendar ne glede na
lokacijo izbranega vrtca.

Vrici omogocCajo starSem tudi izbiro programa. Programi, ki so na voljo v
posameznem vrtcu, so predstavljeni v publikacijah vrtca. Razlikujejo se glede na
trajanje in organizacijo:

e dnevni program traja 6—9 ur (po zakonu naj otrok v vrtcu ne bi prezivel vec
kot 9 ur dnevno) in lahko poteka dopoldne, popoldne, ves dan ali izmeniéno.
Ti programi so namenjeni otrokom od enajstega meseca pa do vstopa v
Solo. Obsegajo varstvo, vzgojo in prehrano otrok;

e krajSi programi so namenjeni otrokom iz odro¢nih ali demografsko ogrozenih
krajev od tretjega leta starosti pa do vstopa v Solo. Obsegajo med 240 in
600 ur letno. Obi¢ajno vklju€ujejo vzgojo in varstvo otrok, lahko tudi
prehrano;

e vzgojno-varstvena druzina je Se ena oblika organiziranega varstva, ki jo
lahko nudi vrtec. To pomeni, da se program lahko izvaja ha domu vzgojitelja,
pomocnika vzgojitelja ali zasebnega vzgojitelja. Vrtec ta nacin uporabi
skladno s potrebami in interesi v svojem okolju ter v soglasju z
ustanoviteljem;

e obc&asno varovanje otrok na njihovem domu je oblika, ki je sicer omogocena,
vendar v praksi za zdaj Se ne tako zelo razSirjena kot v zahodnem svetu. Gre
za varovanje otrok na njihovem domu, pri ¢emer storitev v celoti placajo
starsi.

(http://www.mss.gov.si/si/delovna_podrocja/predsolska_vzgoja/vrs)

2.5 KAKO USTANOVITI ZASEBNI VRTEC?

2.5.1 Splosno

Pravna osnova za ustanovitev zasebnega vrtca je 40. Clen Zakona o organizaciji in
financiranju vzgoje in izobrazevanja (ZOFVI). Zasebni vrtec lahko ustanovi domaca

ali tuja pravna ali fizicna oseba (drugi odstavek 40. ¢lena ZOFVI). Vrtec se kot
pravna oseba vpiSe v sodni register in, ko je vpisan, lahko za¢ne s postopkom vpisa
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v razvid izvajalcev javno veljavnih programov vzgoje in izobraZevanja, ki ga vodi
Ministrstvo za Solstvo in Sport.

Ustanovitelj zasebnega vrtca vioZi predlog za vpis v razvid. Predlog za vpis v razvid
se vlozi na posebnem obrazcu. Predlogu je treba priloZiti:

e akt o ustanovitvi;

e pravilno izpolnjene obrazce, iz katerih so razvidni podatki o izpolnjevanju
predpisanih pogojev glede prostora in opreme (Stevilo igralnic, oprema
igralnic itd.);

e uporabno dovoljenje — v skladu s Pravilnikom o minimalnih tehni¢nih pogojih
za prostor in opremo vrtca,

e izjavo, da bo do zaletka izvajanja dejavnosti izpolnjen tudi pogoj v zvezi z
zagotavljanjem strokovnih delavcev s predpisano izobrazbo.

Iz akta o ustanovitvi mora biti razviden program predSolske vzgoje, ki ga bo zasebni
vrtec izvajal. Odloéi se lahko za izvajanje:

e kurikuluma za vrtce, ki ga je marca 1999 sprejel Strokovni svet RS za
splosno izobrazevanije (glej poglavje 2.4.3);

e svojega programa, ki ga mora v obravnavo predloziti Strokovnemu svetu RS
za splosno izobrazevanje. Strokovni svet po obravnavi izda mnenje o
programu in, ¢e je mnenje pozitivno, bo zasebni vrtec lahko izvajal program
(13. ¢len Zakona o vrtcih);

e programa po posebnih pedagoskih nacelih (Steiner, Waldorfska pedagogika,
pedagogika Montessori itd.), ki ga vrtec lahko izvaja, Ce predhodno predloZi
potrdilo o ustreznosti programa. To potrdilo izda ustrezno mednarodno
zdruzenje in je podlaga za izdajo pozitivhega mnenja na Strokovnem svetu.
V Sloveniji deluje kar nekaj zasebnih in javnih vrtcev, ki izvajajo program
pedagogike Montessori, medtem ko posamezni zainteresirani zasebniki
zelijo izvajati razlicne ze potrjene programe. Potrjenih programov ni
dovoljeno izvajati brez izrecnega dovoljenja ustanovitelja zasebnega vrtca, ki
je program pripravil in prejel pozitivno mnenje Strokovnega sveta RS za
splosno izobrazevanje. To bi namre¢ pomenilo poseganje v intelektualno
lastnino ter tudi nepreglednost in nepovezanost zasebnih vrtcev, ki delujejo
na podlagi posebnih pedagoskih na¢el mednarodnih zdruzen;.

2.5.2 Kadrovski pogoji

V zasebnem vrtcu vzgojno delo praviloma opravljajo vzgojitelji in pomocniki
vzgojiteljev. Svetovalnih delavcev je manj, vendar so ti zazeleni in priporocljivi.
Vzgojitelj, pomo¢€nik vzgojitelja ali svetovalni delavec mora izpolnjevati predpisane
izobrazbene pogoje ter imeti opravljen strokovni izpit na podrodju vzgoje in
izobrazevanja.

Vzgojitel mora za izpolnjevanje pogojev imeti:
e viSjeSolsko ali visokoSolsko izobrazbo, pridobljeno po izobrazevalnem ali
Studijskem programu za podroc€je pred3olske vzgoje, ali
e visokoSolsko izobrazbo ustrezne smeri in opravljen izobrazevalni oziroma
Studijski program za izpopolnjevanje za podrocje predSolske vzgoje.
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Pomoc¢nik vzgojitelja mora imeti:
e srednjo strokovno izobrazbo, pridobljeno po izobrazevalnem programu za
podrocje predSolske vzgoje, ali
o zakljuCen 4. letnik gimnazije in opravljen poklicni te¢aj za delo s predSolskimi
otroki.

Svetovalni delavec mora imeti:

e visokoSolsko izobrazbo ustrezne smeri in pedagosko izobrazbo, pri éemer se
kot ustrezna smer za posamezne svetovalne delavce upoSteva naslednja
izobrazba:

-za psihologa: kon&an univerzitetni Studij psihologije;

-za pedagoga: kon€an univerzitetni Studijski program iz pedagogike (smer
pedagogika);

-za socialnega pedagoga: koncan univerzitetni Studijski program socialne
pedagogike;

-za defektologa: kon€an univerzitetni Studijski program iz defektologije.

Za zasebne vrtce, ki izvajajo programe po posebnih pedagoskih nacelih, predpisani
pogoji ne veljajo, ampak veljajo pogoji, ki jih zahteva mednarodno zdruzZenje, ki je
priznalo program, ki ga bo izvajal zasebni vrtec.

2.5.3 Pogoji za prostor in opremo

Zasebni vrtec mora v postopku vpisa v razvid izkazati ustreznost prostorov, v katerih
se bo izvajala dejavnost (veljajo enaki pogoji kot za javni vrtec po Pravilniku o
normativih in minimalnih tehniénih pogojih za prostor in opremo vrtca — UL RS
§t. 73/00 in 75/00). Prostori morajo biti namenjeni predsSolski vzgoji, kar mora biti
razvidno iz uporabnega dovoljenja.

2.5.4 Financiranje

Obcina lahko zasebnemu vrtcu, ¢e se kazejo potrebe v zvezi s predSolsko vzgojo,
podeli koncesijo. Podelitev koncesije (73.—77. ¢len ZOFVI) pomeni, da zasebni vrtec
opravlja javno sluzbo in ima enak program kot javni vrtec, pri Cemer se s posebno
pogodbo o koncesiji opredeli obseg sredstev, ki jih vrtcu zagotavlja obc&ina.

Zasebni vrtci, ki ne pridobijo koncesije, imajo pravico do financiranja iz obc&inskih
proracunov. Vendar je to mogoce le:
e Ce izvajajo najmanj poldnevni program;
e Ce imajo za najmanj en oddelek predSolskih otrok;
e Ce imajo zaposlene oziroma drugaCe zagotovljene vzgojitelje in pomocnike
vzgoijiteljev za izvedbo programa v skladu z zakonom in drugimi predpisi;
e e so dostopni vsem otrokom (34. ¢len Zakona o vricih).

Zasebnemu vrtcu za vsakega otroka pripada 85 % sredstev, ki se izraCunajo na
podlagi cene istovrstnega programa javnega vrtca na obmocju obCine, zmanjSane
za znesek, ki bi ga starSi placali za otroka, ¢e bi bil vkljuéen v javni vrtec. Navedena
sredstva zasebni vrtci pridobivajo po pogodbi, ki jo sklenejo z obCino, na obmocju
katere ima otrok stalno prebivaliScCe.
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Izpolnjevanje pogojev za financiranje iz javnih sredstev se ugotavlja za vsako Solsko
leto, pri ¢emer postopek vodi Ministrstvo za Solstvo in Sport na podlagi vioge
zasebnega vrtca.

2.6 GLASSERJEVA TEORIJA IZBIRE
2.6.1 Dr. William Glasser

Dr. William Glasser je svetovno priznani psihiater, ki se je rodil leta 1925 v
Clevelandu v ZDA. Na tamkajsnji univerzi je koncal Studij medicine in magistriral iz
psihologije. Zaslovel je s knjigo »Realitetna terapija s psihoterapevtsko metodo«, v
kateri opisuje metodo, ki se zdaj poucCuje po vsem svetu.

Poleg izvajanja zasebne prakse je deloval na podrocjih rehabilitacije, prevzgoje
prestopnikov, problematike Solanja, zasvojenosti in tudi na podrocju upravljanja.
Leta 1967 je ustanovil Institut za realitetno terapijo, ki ga $e vedno vodi. Institut je
dejaven na skoraj vseh celinah in je Ze prerasel v mednarodni institut. Leta 1968 je
Glasser v njegovem okviru ustanovil Izobrazevalni center za ugitelje in vzgoijitelje, v
katerem se je do zdaj izobrazevalo ve¢ kot 300.000 pedagogov. Njegova teza je, da
Solski neuspeh izredno uni€ujoe vpliva na duSevno zdravje neuspesSnega otroka,
kar je dokumentiral v knjigi »Kontrolna teorija v razredu«. Glasser meni, da bi morali
biti v Soli vsi otroci uspesni.

Pozneje se je zanimal za novo teorijo o tem, kako ljudje delujemo, tj. za kontrolno
teorijo. Ceprav sam ni avtor te teorije, je izdal dve knjigi (»Miselne postaje« in
»Kontrolna teorija«), v katerih jo pojashjuje. Njegovo sedanje prizadevanje je
usmerjeno v uporabo kontrolne teorije na podrocju izobrazevanja. Prva knjiga o tem
procesu je »Kontrolna teorija v razredu«. Glasser je prepri¢an, da je razumevanje
kontrolne teorije nujno, ¢e Zelimo napredovati ne le na podrocju izobrazevanja,
ampak na vseh Zivljenjskih podrogjih.

Za njegovo delo mu je Univerza v San Franciscu leta 1990 podelila ¢astni doktorat.
2.6.2 Kontrolnhateorija

Kontrolna teorija pravi, da imamo vsi ljudje pet osnovnih potreb, in sicer potrebo po
ljubezni, moéi, svobodi, zabavi in prezivetju. Vgrajene so v nasSo genetsko
strukturo in od rojstva dalje moramo vse naSe vedenje usmeriti v to, da jih
poizkusimo zadovoljiti. Kakovost je torej vse, kar izkusimo, kar dosledno zadovoljuje
eno ali ve¢ naSih potreb. Ko se rodimo, ne vemo, kaj so potrebe ali kako naj jih
zadovoljujemo. Ce ne poznamo kontrolne teorije, vedina od nas nikoli ne spozna,
kaj so potrebe, vendar se jih v doloéenem obsegu vsi nau¢imo zadovoljevati. Razlog
je, da smo Ze ob rojstvu sposobni loCevati med tem, kar ob&utimo kot prijetno ali
neprijetno. Zelo hitro spoznamo, da se je bolje pocutiti dobro kot slabo, in kmalu se
nauc€imo, da je hranjenje prijetno — vsa prezivetvena vedenja obCutimo kot prijetna.
Ugotovimo, da je prijetno, Ce si ljubljen, in pozneje, Ce ljubiS. Nasa sposobnost, da
se dobro pocutimo, nam omogoca, da spoznamo pomembnost zabave, svobode in
kontrole nad tem, kar se z nami in okrog nas dogaja, kar je nasa mo¢. Ko smo
starejSi in bolj izkuSeni, spoznamo, da so za zadovoljevanje naSih potreb nujni
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nadrtovanje, trud in potrpezljivost. Cim bolje uspemo ta spoznanja posredovati
otrokom, tem bolj jim bodo v zivljenju koristila.

Ob rojstvu je na$ vedenjski sistem skoraj prazen: vsebuje le nekaj nujnih fizioloSkih
aktivnosti, kot so poZiranje, meZikanje, uriniranje in sesanje. V primerjavi z nizje
razvitimi bitji, ki imajo ze ob rojstvu vgrajenih kar nekaj dobro organiziranih veden,;,
kot sta npr. hoja in plavanije, ljudje nimamo skoraj nobenega. Vendar se za razliko
od niZje razvitih Zivali, ki se po rojstvu naucijo le malo kompleksnih vedenj, ljudje vse
zivlienje uc€imo nestetih zapletenih vedenj. Ta vedenja zlozimo v nekaksno
skladovnico, iz katere izbiramo tista, za katera verjamemo, da bodo najbolje
zadovoljila nase potrebe. Ce pomislimo, koliko Ze ve dveletni otrok, lahko
ugotovimo, kako velik bo ta sistem s€asoma postal.

Vendar celo ob rojstvu nikakor nismo nemocni. Tako kot mnogi sesalci in ptice,
katerih preZivetje je odvisno od stardev, se rodimo z mo¢nim in dobro organiziranim
vedenjem: sposobnostjo moénega izrazanja jeze. Brez te sposobnosti bi bile
nase moznosti za prezivetje skromnejSe. Celo majhni otroci vedo, da morajo, ¢e
hocejo preziveti, narediti vse, da bi kontrolirali svet okoli sebe. Vsi vemo, da je lahko
novorojencek zelo glasen, ko spozna, da se njegovo trenutno okolje mo¢no razlikuje
od mirnega sveta materinega trebuha.

Dojencek se ne zaveda, da bo umrl, e ne bo sposoben narediti neCesa, kar bo
njegov svet naredilo udobnejsi. Se pa dobro zaveda razlike med slikami in zato v
trenutku signalizira svojemu vedenjskemu sistemu, naj nekaj stori, da bo postal
realni svet bolj podoben udobnemu svetu v njegovi glavi. Edino vedenje iz
njegovega majhnega sistema, ki bo u€inkovito vplivalo na svet okoli njega, je velika
sposobnost izraZzanja jeze. Vendar se jezen otrok, poleg tega, da Custvuje, vede
celostno: ne le, da obéuti jezo, vendar tudi jezno krili okoli sebe in po Glasserjevem
mnenju v glavi premleva jezne misli. T. i. jezenje je edino vedenje, s katerim se
rodimo in ima neposreden ucCinek na svet okoli nas. Poziranje, prijemanje,
meZikanje, kasljanje, kihanje, uriniranje ali izlo€anje blata so nujni za prezZivetje,
vendar ta vedenja nimajo prave vrednosti brez jezenja, s katerim si na svetu
pridobimo nekoga, ki bo za nas skrbel; ni€ nam ne pomaga poziranje, ¢e nimamo
nikogar, ki bi nas hranil. Ko dozorevamo, se nau¢imo nesteto nacinov delovanja,
razmiSljanja in Custvovanja, s katerimi mo¢no vplivamo na svet; vendar je na
zacCetku vse kar znamo, jeza. Danes v veCjem delu sveta otroci prezivijo tudi brez
jezenja, vendar je v nekaterih izjemno revnih in prenaseljenih predelih tretjega sveta
razlika med tistimi otroki, ki prezivijo, in tistimi, ki ne, ker nimajo sposobnosti jezenja.
(Glasser, 1994 (Kontrolna teorija), stran 34—35)

Do konca prvega leta Zivlienja otrok obvlada celo vrsto jeznih vedenj, s katerimi
kontrolira svoje starSe in vse druge, ki pomagajo skrbeti zanj. Ko otrok odras¢a in
oceni ucinkovitost svojega jezenja, ugotovi, da mu jezenje pogosto ne pomaga
dosedi tistega, kar hoCe. Ljudje, ki so neko€ pritekli na vsak njegov krik, sedaj temu
namenjajo le malo pozornosti ali sploh ni¢. Celo prava togota izzove pri starSih
pogosteje smeh kot sodutje. Carovnija jezenja pocasi zacne izginjati, ko se otrok
bliza drugemu letu in se zaCne spraSevati o u€inkovitosti takSnega nacina vedenja.
Ne more ga opustiti, vse dokler ne odkrije drugega vedenja, ki je vsaj toliko ali bolj
uCinkovito. Poskusi lahko z nasmesSkom, saj je Zze spoznal njegovo ucinkovitost,
vendar se je v hudih tezavah tezko smejati in kmalu odkrije t.i. depresiranje,
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mocno vedenje, s katerim bo do konca Zzivljenja nadomesc€al jezenje. Primer:
dvoletnik zeli na sprehod, vendar so vsi prezaposleni, da bi ga peljali. Re¢ejo mu,
naj se igra v svoji sobi, na sprehod pa bodo $li pozneje. Otrok je ze ugotovil, da
jezenje ne bo delovalo, zato izbere in preizkusi depresiranje. V nasprotju z ve€ino
odraslih, ki depresirajo in se ne zavedajo, da gre za njihovo izbiro, se otrok pri dveh
letih popolnoma zaveda, da si je depresiranje izbral sam, da je to izbira, za katero
upa, da mu bo prinesla kontrolo, ki jo je po njegovem zacasno izgubil. Postane
apaticen, strmi v tla, ne odgovarja, ne zmeni se za igracCe, torej za zaCetnika na
splosno kar dobro depresira. Dobi pozornost in potolazijo ga s sprehodom, ki si ga
je zelel. Ko ga peljejo na sprehod, uziva, hitro vzpostavi kontrolo in preneha
depresirati. Ugotovi, da je odkril zelo mo€no vedenje in ga shrani v svoj vedenjski
sistem, Kkjer je pripravlen za takojSnjo uporabo. To vedenje pa ima eno
pomanjkljivost: je zelo bolece. Vendar je tako ucinkovito in z njim otrok tako uspe$no
kontrolira druge, da je vredno bolecin, zato ga zatne pogosto uporabljati, ko je
frustriran.

Ce opazujemo frustriranega otroka, starega dve leti (ali celo desetletnika, ki je padel
s kolesom), lahko vidimo, kako precej zavestno izbira, kdaj bo jokal in kdaj se bo
jezil. Morda bo poskusil najprej eno, nato drugo, vendar se dobro zaveda, kaj pocne.
Za kontrolni sistem je bistveno, da zeli vedno imeti kontrolo, in vsak nacin, na
katerega je to mogocCe dosedi, Ceprav v igri, je prijeten.

Vecina starSev si predstavlja svoje otroke kot uspesne in sre¢ne. V nasih poskusih,
da bi to dosegli, jim nenehno govorimo, kaj naj delajo. Nasa motivacija ni nujno
sebiCne narave; prepri€ani smo, da je tisto, kar si Zelimo, najboljSe za naSe otroke.
Vendar skoraj vedno zaidemo v tezave, ko poskuSamo to kontrolo izvajati, in sicer
zato, ker noben kontrolni sistem ne Zzeli biti kontroliran, ¢eprav sam zeli imeti
kontrolo.

V vsakdanjem Zivljenju lahko opazimo, da imamo odpor do tega, da bi nas drugi
kontrolirali. Zelo pazljivi moramo biti, kadar z otrokom igramo igro, ki je tekmovalna.
Ce otrok zaduti, da smo mu pustili zmagati, smo v nevarnosti, da se bo razjezil in
nam zameril. To je zanj najhujSa izguba kontrole in lahko se zgodi, da se z nami
dolgo ne bo hotel igrati nobene druge igre.

Kontrola ni potreba; je nacin, na katerega moramo delovati, da zadovoljimo svoje
potrebe. Vendar, ker smo vsi ustvarjeni enako, smo vsi udelezenci neskonnega
boja drugega proti drugemu.

2.6.3 Glasserjev kakovostni vrtec

Idejo za Glasserjev kakovostni vrtec smo dobili ob branju intervjuja z gospo Ano
Nu$o Kern, ravnateljico OS Preserje pri Radomljah. Omenjena osnovna $ola je
edina Sola v Evropi, ki je prejela uradni naziv »Glasserjeva kakovostna Sola«. Po
Glasserjevi teoriji izbire deluje Ze deset let in dosega odlicne rezultate. Rezultati so
izrazito vidni pri vedenju otrok.

Z gospo Kern smo se dogovorili za sestanek, na katerem smo razpravljali o ideji
zasebnega vrtca, ki bi deloval po Glasserjevi metodi izbire. Najbolj smiselno bi bilo,
da je vrtec v Preserjah pri Radomljah, ker bi se lepo dopolnjeval z osnovno Solo.
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Otroci se tako s teorijo izbire ne bi sre€ali Sele v prvem razredu devetletke, ampak
ze v vrtcu.

Pogoj, da si vrtec pridobi naziv Glasserjev kakovostni vrtec, je, da kolektiv zakljugi
formalno izobraZevanje iz realitetne terapije, ki poteka v treh fazah in traja priblizno
dve leti.

2.6.4 Formalno izobrazevanje iz realitetne teorije

Formalno izobrazevanje iz teorije izbire in realitetne terapije je sestavljeno iz treh
stopen;.

l. stopnja izobrazevanja iz realitetne terapije vklju€uje:
e zacetni teden izobrazevanja (4-dnevni);
e zacCetne praktikume (najmanj 8 enodnevnih srecanj).

Namen |. stopnje izobrazevanja je: s predavanji, vajami, igrami vlog in razpravami
udeleZzencem predstaviti in razloZiti teorijo izbire kot pogled na delovanje Cloveka in
odnose med ljudmi, na katerem temelji realitetna terapija kot metoda svetovanja in
psihoterapije, Glasserjeva kakovostna Sola kot nacin poudevanja ter kakovostno
vodenije kot nacin vodenija ljudi.

Zacetni teden izobrazevanja: prek izkuSenj v vsakdanjem osebnem in poklicnem
zivljenju ter izkusenj v uéni skupini praktikuma udelezencem omogociti vnaSanje idej
teorije izbire v lastni pogled na delovanje &loveka in pomen odnosov ter tako tudi
povecanje kakovosti Zivljenja. Teorije izbire ni mogo&e uspesno uporabljati v poklicni
praksi, ¢e ne postane del naSega prepriCanja ter e je ne uporabliamo za
razumevanje in usmerjanje svojega zivljenja.

Delo na praktikumih: ker imamo ljudje razlicne izkusnje in poglede na Zivljenje ter
nam ideje teorije izbire niso enako blizu, niti nimamo enakih moznosti za preverjanje
teh idej v vsakdanjem osebnem in poklicnem Zivljenju, potrebujemo za utrjevanje
obravnavanih vsebin razlicno dolgo obdobje. Dosedanje izkuSnje kazejo, da je za
zaklju€ek |. stopnje izobrazevanja in izpolnitev vseh standardov, ki so navedeni v
programu Instituta Williama Glasserja, potrebno najmanj eno leto. UdeleZzenec ima
na voljo toliko Casa, kolikor ga potrebuje za pridobitev ustreznega znanja,
razumevanja in izkuSenj. Za napredovanje lahko izkoristi moznost obiska dodatnih
praktikumov in individualne supervizije.

I. stopnja izobrazevanja se zaklju€i, ko udeleZzenec v pogovoru s svojim
supervizorjem ugotovi, da je razvil pogled na ¢loveka v skladu z idejami teorije izbire
ter to lahko utemelji z lastnimi izkuSnjami v zasebnem Zivljenju in dosezki na
poklicnem podrocju. Tako pripravljen prestopi na Il. stopnjo izobrazevanja.

Il. stopnja izobrazevanja iz realitetne terapije vkljucuje:
e nadaljevalni teden izobraZevanja (4-dnevni);
e nadaljevalne praktikume (najmanj 8 enodnevnih sre¢anj).

Na drugi stopnji izobraZzevanja se udelezenci razdelijo v dve skupini, in sicer v
skupino, ki se bo ukvarjala z uporabo teorije izbire v terapiji — realitetna terapija — in
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skupino, ki se bo ukvarjala z uporabo teorije izbire pri vodenju — kakovostno
vodenje. Ce je v skupini veliko Solnikov, je mogoce oblikovati posebno skupino, ki se
bo ukvarjala z uporabo teorije izbire v pou€evanju — Glasserjeva kakovostna Sola.

Namen Il. stopnje izobrazevanja je: s predavanji, vajami, igrami vlog in razpravami
udelezencem predstaviti in razloziti moznosti uporabe idej teorije izbire v praksi
realitetne terapije ali vodenja in pou€evanja.

Nadaljevalni teden izobrazevanja: omogociti udelezencem uporabo idej teorije izbire
pri terapevtskem delu ali na drugih podrogjih, na katerih udelezenci ze delujejo,
razvijanje terapevtskih ves€in oziroma ves$&in vodenja ter nadaljevanje osebnega
razvoja prek izkuSenj v uc€ni skupini praktikuma ter vsakdanjem osebnem in
poklicnem Zzivljenju (delo na praktikumih).

Tudi na tej stopnji izobrazevanje ni €asovno omejeno. UdeleZenec si vzame toliko
Casa, kolikor ga potrebuje, da izpolni standarde izobrazevanja. Dosedanje izkuSnje
kazejo, da je za zakljuCek Il. stopnje izobraZevanja potrebno najmanj eno leto.
UdeleZencem so na voljo dodatni praktikumi in individualna supervizija. Il. stopnja
izobrazevanja se zaklju€i, ko udeleZzenec v pogovoru s svojim supervizorjem
ugotovi, da je njegov razvoj dosegel stopnjo, ko lahko ideje teorije izbire aplicira v
terapiji ali vodenju, kar lahko utemelji s samopresojo svojih nastopov v teh vlogah. S
supervizorjem pretehtata, ali lahko prestopi na Ill. stopnjo izobrazevanja.

lll. stopnja izobrazevanja iz realitetne terapije vkljucuje:
e zakljuéni teden izobrazevanija I. faze (4-dnevno srecanije).

Namen lll. stopnje izobrazevania je: s predavaniji, razpravami, igrami vlog, dajanjem
vrnitvenih sporogil ter predvsem z dejavnim sodelovanjem v skupini in razvijanjem
kakovostnih medsebojnih odnosov udeleZzencem omogoditi razumevanje teorije
izbire in njeno uporabo tudi na zahtevni ravni odnosov med udelezenci,
posameznikom in uciteljem ter uciteljem in skupino.

lll. stopnja izobrazevanja je zakljuCena, ko udeleZzenec v pogovoru s svojim
indtruktorjem ugotovi, da je njegov razvoj dosegel stopnjo, ko lahko — pri svojem
delu, za katerega je tudi sicer usposobljen — ideje teorije izbire neodvisno aplicira v
terapiji ali vodeniju.

Po zaklju€eni lll. stopnji izobraZevanja udelezenci dobijo certifikat, da pri svojem
delu, za katerega so usposobljeni, lahko kvalificirano uporabljajo teorijo izbire.
Certifikat na tej stopnji izobrazevanja ne pomeni licence in z njim udelezenci ne
pridobijo naziva terapevta ali podobnega naziva.

2.6.5 Znacilnosti Glasserjevega kakovostnega vrtca

Cilj kakovostnega vrtca je, da otroci, vzgojitelji in starsi verjamejo, da to, kar se v
vrtcu dogaja, pripomore k vecji kakovosti njihovih Zivljen;.

V kakovostnega vrtcu je pomembno, da vzgojitelj pri svojem delu uziva. Ko ga bodo
otroci spoznavali, bodo vse bolj pripravljeni sodelovati z njim. Otroci niso izkuSeni.
Vecina otrok ne ve veliko o osebah, s katerimi se sreCuje. Zato si pogosto ustvarijo
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povsem napacno predstavo o njih. Seznam stvari, ki otroke zanima, je neskoncen.
Vzgojitelj jih bo oCaral, e jim bo povedal veliko o sebi (kje zivi, kaj ga zanima,
kaksSne hobije ima, pripetljaje iz vsakdanjega Zzivljenja ipd.). Otroku mora biti v vrtcu
prijetno. Otroci morajo vzgojitelja poznati in imeti radi. To pa ni mogoce, Ce je odnos
med vzgojiteljem in otrokom nasprotujo€. Standardni nacin prisile ni uspeSen. Trden
odnos med vzgojiteljem in otrokom ni dovolj, enak odnos mora biti tudi med
vzgoijiteliem in starSi ter med vzgojiteljem in vodstvom vrtca. Zaupanje je osnovni
pogoj. Vsi morajo verjeti, da je drugim pomembno njihovo dobro pocutje. Kontrolna
teorija namre¢ govori, da smo pripravljeni trdo delati (sodelovati) za osebe, ki jih
imamo radi (pripadanje), ki jih spoStujemo in nas spoStujejo (mo¢&), nas znajo
zabavati (zabava), nam dopus&ajo, da mislimo in delujemo samostojno (svoboda)
ter pripomorejo k temu, da je naSe Zivljenje varno (prezivetje).

Kateri koli odnos si natan¢neje ogledamo, npr. odnos moz-zena, otrok-starsi, otrok-
vzgoijitelj, lahko vidimo, da so za dober odnos potrebni skrb, spostovanje in skupni
cilji (»skupni« cilji morajo dejansko postati skupni (izgubiti morajo narekovaj)).
Vendar je za zdrav odnos Se pomembneje tisto, ¢esar ne vidimo: kritika. Vsak
trajnej8i odnos, enakopraven (moz-zena) ali neenakopraven (otrok-vzgojitelj), Zivi
bolj zato, ker se udelezeni ne kritizirajo, kot zato, ker bi imeli udelezeni veliko
skupnega. Kako naj se potem otroci ¢esa naudijo, ¢e si nihée ne prizadeva, da bi jim
pokazal, kaj delajo narobe in kako naj to popravijo? Pri tem je treba razlikovati, kaj
reCemo mlajSemu in kaj starejSemu otroku. MlajSi otroci Se vedno priCakujejo
navodila od starSev in vzgojiteljev. Vedo, da potrebujejo vodenje in si Se ne
prizadevajo zadovoljevati potrebe po moci. Tako jim moramo le povedati ali pokazati
boli$i nadin in se &m manj ukvarjati s tem, kar so podeli in je bilo napaéno. Ce
kaznovanje in obsojanje opustimo, lahko otroku mirno vrnemo odgovornost za
njegovo ravnanije in posledice tega ravnanja.

Ker sta nagrada in kazen — zunanja motivatorja, ki ju nasa kultura zelo ceni — Kritiki
zelo blizu, je treba nekaj ve€ povedati tudi o njima. Tako kot kritika sta obe proizvod
psihologije draZljaj-odgovor in bi imeli v svetu, ki bi sledil nacelom kontrolne teorije,
majhno uporabno vrednost. Nagrada in kazen temeljita na napacni predstavi, da
lahko ljudi prisilimo ali prepri€amo od zunaj, da naredijo nekaj, Cesar nocejo. Vecina
institucij v nasi druzbi poskuSa motivirati z nagrado in kaznijo, kar je eden od
pomembnejsih razlogov, zakaj so mnogi vrtci, $ole in druzine neuspesni. Pohvala je
na drugi strani odliCen motivator, ker je spontana, se od primera do primera razlikuje
in vedno zadovolji naso potrebo po pripadnosti. Ce ni spontana in se od primera do
primera ne razlikuje, potem spada med nagrade in je njena vrednost neprimerno
manjSa. Vse nas motivirajo osnovne potrebe in, ko so zadovoljene, se dobro
pocutimo. V kakovostnem vrtcu ni grozenj, kaznovanja in dodatnih kazenskih nalog.
Tako bodo otroci vzgojitelju vse bolj zaupali in njegova verodostojnost se bo
poveCala. Vzgojitelj je njihov prijatelj, vedno na njihovi strani in nikoli proti njim.
Vzgojitelj je tam zato, da otrokom pomaga, jih vodi in podpira; nikakor pa zato, da
jim diktira, grozi, jih kaznuje ali zali. Hkrati morajo otroci vedeti, da tudi vzgojitelj ni
brez napak; ¢e se kdaj zgodi, da mu ne bo uspelo, se bo poskusal popraviti oziroma
stvar pojasniti.

Znagdilen dan v Glasserjevem kakovostnem vrtcu
Dan se zaCne s prosto igro, otroci se igrajo spontano in v spontano oblikovanih
skupinah. Otroci izbirajo med pripomocki, kot so plastelin, knjige, uganke, lutke,

Maja RoZzman: Poslovni nacrt podjetja stran 19 od 91



B&B — Vi§ja strokovna Sola Diplomsko delo vi§jeSolskega strokovnega Studija

kocke. Pripomocki, ki so na voljo, spodbujajo fino motoriko in ustvarjalnost.
Nadaljuje se s »krogom«. To je Cas, ko vzgoijitelj uvede tedenske teme in dan za
dolo¢eno temo. To so npr. razprave o vremenu, letnih ¢asih ipd. Otroci se tako
uvajajo v matematiko, slovens¢&ino, znanost itd. Poleg tega pojejo, poslusajo in delijo
svoje izkuSnje. Nadaljuje se z igro zunaj (e to dovoljujejo vremenske razmere),
kjer otroci teCejo, skacejo, se igrajo v peskovniku, ali igro v telovadnici, kjer se
igrajo z Zogo ipd. Cas za kosilo je ve& kot samo hranjenje, otroke se namreé
spodbuja, da pripravijo mize in za seboj pospravijo. Dnevni po€itek je prilagojen
potrebam posameznika, potem sledi prosta igra do prihoda star3ev.

2.6.6 Kako vzgojitelj deluje po nacelih teorije izbire?

Vzgojitelji v kakovostnem vrtcu vedno vodijo, nikoli ne prisiljujejo. Dokler vzgojitelju
ne uspe prepri¢ati otrok, da je nekaj novo in dobro (zanimivo), ne bodo sodelovali.
Najucinkovitej§i nacin, da otroci sodelujejo, je, da se vzgojitelji veliko vel
pogovarjajo, kot kdaj koli prej. Spretnost prepriéljivega nastopa in pravilnega
izrazanja nam omogoc€a, da se v Zivljenju dobro znajdemo. Zato je vzgojiteljeva
naloga, da otroke tega poc€asi, a vztrajno uéi. Najboljsi nacgin, da to doseze, je, da se
z otroki veliko pogovarja. Ce jih pri govorjenju spodbuja, da nadaljujejo s
pogovorom, bodo sami poskusali izboljSati svoje izrazanje. NajboljSi nacin za
spodbujanje otrok k izrazanju je, da vzgoijitelj pokaze zanimanje za to, kar mu Zelijo
povedati.

Vzgojitelj mora biti sposoben spoznavati razlike med otroki in jih znati sprejemati. Z
otroci se mora pogovarjati in poskusati mora ugotoviti, kaj posameznega otroka
zanima. Vrt€evski dan mora prilagoditi zanimanju otrok in ne sme biti razo€aran, ¢e
jih ne zanimajo stvari iz letnega delovnega nacrta.

Ce se zeli otrok naugiti izoblikovati lastno mnenje, mora vedeti, kaj odrasli mislijo in
ZAKAJ tako mislijo. Otroke naj bi ucili, kako naj oblikujejo in izrazajo svoje mnenje.
Vzgojitelj ne sme zatrjevati, da je njegovo mnenje edino pravilno, obstajajo druga
mnenja, ki so prav tako sprejemljiva, a vzgoijiteljevo je tisto, v katerega sam verjame.
Vsak posameznik si mora nazadnje oblikovati lastno mnenje.

Otroci morajo vedeti, da to, da vzgojitelj ne bo kaznoval in Zalil, ne pomeni, da se s
tezavami ne bo ukvarjal. Vzgoijitelj otrokom pove, da bodo skupaj iskali reSitve,
Ceprav bo tezava povsem neznatna.

Za reSevanje konfliktnih situacij (npr. spor otrok, ki se konfa s pretepom) vzgojitel;
uporablja pogovor. Otroci se posedejo v krog in se o pripetliaju pogovorijo z
vzgoijiteliem. Pogovarjajo se o tem, kaksno vedenje so si v tem primeru otroci izbrali,
katere potrebe so poskusali s tem vedenjem zadovoljiti, katero ustreznej$e vedenje
bi lahko izbrali, da bi se konfliktu izognili. Vzgojitelj poudarja, da se sami odlo¢amo,
kako bomo reagirali; ¢e se slabo odlo¢imo, Se vedno lahko izberemo drugacno pot.
Ce smo dovolj samozavestni, nas oseba, ki nas npr. zali ali kritizira, ne spravi iz tira.
To nam namreC niC ne pomeni, njeno mnenje je njen problem, mi o sebi mislimo
drugace, boljSe in ji mirno lahko povemo, da imamo o sebi drugacno, boljSe mnenje
in nas njeno mnenje »ne gane«. Otrokom posku$a vzgoijitelj pojasniti, da se osebe,
ki so s svojim zivljenjem zadovoljne, so dovolj mocne, imajo prijatelje in dovolj
svobode, ne obremenjujejo s tem, da jih je nekdo ozmerjal. Vzgojitel] poskusa
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otroke nauditi, da je najboljSi nacin za izogibanje pretepom to, da poskusajo
zadovoljiti svoje potrebe.

Ze v vrtcu bi moral vsak vzgojitelj otroke seznaniti z osnovnimi petimi Eloveskimi
potrebami in jim pojasniti koncept »sveta kakovosti«. Otroke bi morali uciti, da si
sami izbiramo svoje vedenje in smo zanj odgovorni. Nauditi bi jih morali, kako lahko
sami ugotovijo, kateri izbor je zanje najboljSi. Za lazje razumevanje te zamisli mora
vzgojitelj uporabiti primere iz svojega Zivljenja, knjig, risank itd.

2.6.7 Disciplina

Ce vzgojitelj sprejme kontrolno teorijo ter vodi in pouduje brez prisile, bodo vsi otroci
zaceli kakovostno sodelovati in disciplinske tezave bodo izginile. Otroci in vzgojitelji
morajo drug drugega Custveno sprejemati.

Skrivnost ucinkovite discipline je najti boljSe nacine za nadzor nad otrokom, kot je ta,
da ga prisilimo, da se obnasa na dolo¢en nacin. Otroku je treba pomagati najti
nacin, kako prevzeti nadzor nad svojim obnaSanjem in se nauciti sprejemati
odgovorne odlocCitve. Otroci se ve¢ naucijo o odgovornosti, e se je ucijo prek
odlo€anja o izbiri in u€enju spoznanja, da sprejmejo posledice svoje odloCitve, kot
prek kaznovanja ali nagrad. Torej uCinkovita disciplina ni odvisna od zunanjega
motiviranja otrok. Vsi otroci oziroma vsi ljudje moramo imeti notranjo motivacijo za
odlogitve. Otroci se morajo nauditi: »Ce sem se odlogil za to, bom dobil ta rezultat.«

Cilj uginkovite discipline je ustvarjanje rezultata, pri katerem nihée ne izgubi. Ce se
disciplina izvaja pravilno, ni porazencev, le zmagovalci. Vzgojitelj éuti zmago, ker je
sposoben svoje »zahteve« zagotoviti brez avtoritete in nadzora. Otroci zadostijo
potrebam vzgojitelja, ker so dobili pravico do izbire. Izbire morajo vedno ponuditi
moznosti, ne groznje. Obe moznosti morata biti sprejemljivi za eno in drugo stran
(vzgoijitelj-otrok). Izbira mora biti jasna, otrok mora razumeti, kaj se mu ponuja. Pri
majhnih otrocih se zaCne s preprosto izbiro. Otroku na primer damo na izbiro, da
lahko pospravi igrate pred malico ali po njej. Za ta pristop je znacilno, da je
neposreden in iskren. Nobenih grozenj (npr. e ne pospravi$ takoj igrac, ostane$
brez malice). Pristop, kjer ni porazencev, omogoca otroku u¢enje odgovornosti prek
njegove notranje motivacije. Otrokova potreba po moci ni ovirana s strani vzgojitelja.
Otrok prepozna, da so njegove potrebe priznane in upoStevane. Otrok je sam
odgovoren za svojo odlocCitev. Posledice manj primerne odloCitve so dobre ucne
izkuSnje za otroka.

Avtoritativen pristop k vzgoji ustvarja poslusnost in zato odvisnost od vzgojitelja. V
najboljSem primeru ustvarja skladnost. Vendar ne ustvari bistvenega: obveznosti in
odgovornosti. PovzroCa lahko nezadovoljstvo ali upor otroka, vendar ne udi
odlo¢anja ali samoupravnega vedenja. Posledica avtoritativnega pristopa k disciplini
je, da otroka »izgubimo«. Vzgojitelj ima tako svoje potrebe izpolnjene, otrokovim
potrebam pa ni zadoS¢eno.

Avtoritativen pristop k vzgoji otroka uci tega, da uporablja svoje lastne moci (npr.
ustrahovanje), da dobi, kar si zZeli. Ne uli sodelovanja, kompromisa ali spostovanja
potreb drugega. Zato se vzgojitelj osredotoCa na pozitivne posledice sodelovanja, in
ne na kazen za nesodelovanje.
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Postavljanje mej otroku

Meje omogocajo, da izrazimo svoje omejitve na pozitiven nacin. Pomagajo pri
prepreCevanju konfliktov in gradnji sodelovanja med otroci. Z uporabo meje otrok
spozna meje in tolerance vzgojitelja ter jih lahko uporabi pri sprejemanju odlocitev.
Meje morajo biti jasno in natancno doloCene. Primer: dogovor je, da se otrok lahko
prosto igra v dopoldanskem &asu; Ce prosjaci za igro v ¢asu pocitka, mu namesto
»NE« re€emo: zdaj je €as pocitka.
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3 POSLOVNI NACRT

3.1 POVZETEK
3.1.1 Kratek opis podjetja

NasSe podjetie Vesela hiSa d.o.o0. bo ustanovljeno kot druzba z omejeno
odgovornostjo. Sedez podjetjia bo v Homcu, VII. ulica 22, Radomlje. Na tej lokaciji
bomo imeli v najemu objekt, kjer bomo izvajali osnovno in dodatne dejavnosti.
Podjetje se bo ukvarjalo z varovanjem in vzgojo predSolskih otrok. Organiziralo bo
tudi dodatne popoldanske dejavnosti za otroke in starSe ter otro$ke rojstnodnevne
zabave.

3.1.2 Priloznost in strategija

Podjetje Vesela hisa d. 0. 0. se bo uveljavilo kot manjSe podjetje. Na zaCetku se bo
osredotoCilo le na delovanje osnovne dejavnosti vzgoje in varovanja predSolskih
otrok, v drugem letu delovanja pa bomo svojo ponudbo razsirili na dodatne
dejavnosti za otroke (telovadba, plesne urice itd.) in starSe (predavanja o vzgoiji itd.).
V drugem Solskem letu bo podjetje ponudilo Se organizacijo otroskih rojstnodnevnih
zabav. Razlog za ustanovitev podjetja je predvsem dejstvo, da ze vel let
primanjkuje zmogljivosti na tem podro&ju. Stevilo otrok iz leta v leto naraséa, a
zmogljivosti prepocasi sledijo temu trendu. Tudi ponudba dodatnih dejavnosti je
manjSa glede na povprasevanje. V zaCetku razvoja podjetja bomo nase opozorili
prek lokalnega €asopisa, v obliki intervjuja, pozneje pa po potrebi z delitvijo letakov
na strateskih lokacijah.

3.1.3 Ciljni trgi

Na$ glavni cilj je 100-odstotna zasedenost zmogljivosti osnovne dejavnosti ob
otvoritvi vrtca. Ciljna skupina so starsi predSolskih otrok s stalnim prebivaliS¢em v
Radomljah in okolici, ki niso dobili mesta v obstojecih vrtcih.

3.1.4 Konkurenéne prednosti

Menimo, da bomo stranke pritegnili Ze s svojim obstojem. Vecletni trend
povprasevanja na podro¢ju predSolske vzgoje in izobraZzevanja, ki je vecje od
ponudbe, nam zagotavlja ve€je moznosti za 100-odstotni izkoristek zmogljivosti kot
pri delovanju v kaksni drugi panogi. Vendar naso konkurenéno prednost vidimo
predvsem v kakovostnem poslovanju, motivaciji zaposlenih ter zadovoljstvu otrok in
starSev.

Ceno bomo oblikovali glede na cene konkuren¢nih javnih in zasebnih vrtcev v tem
okoliSu, hkrati pa si bomo prizadevali za CimprejSnji podpis koncesijske pogodbe z
Obc&ino Domzale.
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3.1.5 Ekonomika, dobickonosnost in moznost zetve

Za zagon podjetja Vesela hiSa d. 0. 0. bomo potrebovali 60.000 EUR, ki jih bosta v
dveh enakih delezih zagotovili obe druzbenici. S tem denarjem bomo sanirali objekt,
ki ga bomo vzeli v najem in si tako zagotovili oprostitev placila najemnine v prvih
Stirih letih, kupili notranjo opremo, zunanja igrala in drobni inventar. Del sredstev
bomo namenili tudi oglaSevanju in ostalim zaCetnim stroSkom podjetja. Podjetje bo
imelo prvo leto poslovanja manjSo izgubo, ki pa se bo v drugem letu poslovanja
prevesila v dobicek, ki se bo povec€eval predvsem na podlagi dodatno sprejetih otrok
v naslednjih letih poslovanja. DobiCek nam bo prineslo tudi uvajanje dodatnih
dejavnosti, kar pa v trenutnih finan¢nih izraCunih Se ni zajeto.

3.1.6 Vodstvena skupinain kadri

Podjetje bosta ustanovili dve druzbenici, ki bosta prispevali dva enakovredna
kapitalska vloZka v skupni vrednosti 60.000 EUR. Ena od druZbenic bo v podjetju
redno zaposlena kot upraviteljica ter bo skrbela za nemoteno poslovanje in vodenje
podjetja. Za svoje delo bo prejemala placilo v obliki plade. Druga druZbenica v
podjetju ne bo zaposlena, bo pa pozneje sodelovala pri pomembnejSih odlocitvah in
delitvi dobicka.

V podjetju bo zaposlenih osem strokovnih oseb s pedagosko izobrazbo. Stiri osebe
bodo zaposlene kot vzgojiteljice in Stiri kot pomoé&nice vzgoijiteljic. Potrebovali bomo

tudi storitve raCunovodskega servisa, CidCenja ter priprave in dostave hrane, kar si
bomo zagotovili prek zunanjih ponudnikov.

3.2 PANOGA DEJAVNOSTI, PODJETJE IN STORITVE
3.2.1 Panoga dejavnosti

Panoga dejavnosti, v kateri bomo opravljali storitev, je po standardni klasifikaciji
dejavnosti (SKD) uvrS¢ena v podrazred 85.100 — predSolska vzgoja. SKD je
obvezen nacionalni standard, ki se uporablja za dolo¢anje dejavnosti ter razvr§€anje
poslovnih subjektov in njihovih delov za potrebe uradnih in drugih administrativnih
zbirk podatkov (registri, evidence, podatkovne baze ipd.) ter za potrebe statistike in
analitike v drzavi in na mednarodni ravni.

AJPES enoti poslovnega registra doloc€i Sifro dejavnosti v skladu s SKD pri vpisu v
Poslovni register Slovenije oziroma spremembi, in sicer na podlagi podatkov, ki jih
prejme od enote poslovnega registra.

Ta panoga dejavnosti je na trgu Ze prisotna. Podjetje bo uvr§¢eno med mala
podjetja, ker ne bo imelo ve¢ kot 50 zaposlenih.

3.2.2 Podjetje

Zasebni vrtec Vesela hiSa d. 0. 0. bo imel sedeZ na naslovu Homec, VII. ulica 22,
1235 Radomlje. Organiziran bo kot druzba z omejeno odgovornostjo, katere osnovni
kapital sestavljajo osnovni vlozki druzbenic. Osnovni kapital mora zna$ati vsaj
7.500 EUR, medtem ko je vrednost vloZkov lahko razlicna. V nasem primeru bo
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osnovni vloZzek zagotovljen s strani dveh enakovrednih druzbenic. Osnovni viozek je
lahko zagotovljen v denarju ali kot stvarni vlozek ali stvarni prevzem. Kot stvarni
vlozek se lahko zagotovijo premi¢nine in nepremicnine, pravice in podjetje ali del
podjetja. Za stvarni vloZek se Steje tudi pladilo za premoZzenjske predmete, ki jih je
druzba prevzela in jih pridteje druzbenikovemu vioZku.

Podjetje bo zagotavljalo organizirano predSolsko varstvo in vzgojo v skladu z
Zakonom o vrtcih. Uporabniki na8ih storitev bodo druZine s predSolskimi otroci na
obmod¢ju Radomel;j in okolice (ob&ini Domzale in Kamnik). Nudili bomo celodnevno
varstvo s prehrano in dopolnilnimi dejavnostmi. Prehrano bomo zagotavljali iz bliznje
Osnovne $ole Preserje pri Radomljah. Dopolnilne dejavnosti bodo potekale v
popoldanskem Casu. lzvajali jih bodo zaposleni in zunanji sodelavci. Prilagajali jih
bomo Zeljam starSev oziroma povprasevanju. Dopolnilne dejavnosti bodo na voljo
tako otrokom, vpisanim v vrtec, kot otrokom, ki vrtca ne obiskujejo, in bodo placljive.

3.2.3 Storitve

Podjetje Vesela hisa d. o. o. je storitveno podjetje. Opravljalo bo storitve na podrocju
zasebnega varstva predSolskih otrok in izvajanja dodatnih dejavnosti v
popoldanskem Casu (plesne urice, telovadba, organizacija rojsthodnevnih zabav,
dejavnosti za starSe itd.). Vrtec bo deloval po Glasserjevi teoriji izbire in si prizadeval
v &im krajSem Casu pridobiti naziv »Glasserjev dober vrtec«. Odprt bo vsak delovnik
med 6. in 17. uro. Dodatne dejavnosti bodo prilagojene povprasevaniju.

Vrtec bo vklju€eval otroke od prvega leta starosti do vstopa v 3olo v Stirih oddelkih.
Otroci bodo razporejeni v starostno homogene, heterogene ali kombinirane oddelke.
V homogene oddelke bodo vklju€eni otroci v starostnem razponu enega leta. V
heterogene oddelke bodo vklju€eni otroci prvega ali drugega starostnega obdobja. V
kombinirane oddelke bodo vklju€eni otroci prvega in drugega starostnega obdobja.
V vseh oddelkih bomo oblikovali skupine v skladu s Pravilnikom o normativih in
kadrovskih pogojih za opravljanje dejavnosti pred3olske vzgoje (UL RS &t. 75/05 in
vse naknadne spremembe).

Prostori bodo razporejeni skladno s Pravilnikom o normativih in minimalnih tehni¢nih
pogojih za prostor in opremo vrtcev.

3.3 VIZIJA IN POSLANSTVO
3.3.1 Vizija

V podjetju Vesela hisa d. 0. 0. bomo sledili svojim zastavljenim ciliem. Nas namen
je, da dosezemo prepoznavnost zaradi kakovosti storitev. Zelimo si, da na$ vrtec
izstopa iz povprecja, kar bomo med drugim dosegli tudi s pristopom po Glasserjevi
metodi.

Na trgu se bomo pojavili kot srednje velik vrtec (4 oddelki). Na zaCetku bo nasa
ponudba obsegala delovanje omenjenih &tirih oddelkov. Skladno s povprasevanjem
bomo uvajali dodatne dejavnosti, ki bodo potekale v popoldanskem ¢€asu (plesne
urice, anglesCina, pravljicne urice, telovadba itd.) in ob vikendih (praznovanja
rojstnih dni). Ob uvedbi dodatnih dejavnosti bomo honorarno sodelovali z ved
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strokovnjaki z razlicnih podroc€ij. Delovali bomo na podlagi ideje, da ponudimo ¢im
veC kakovostnih storitev, ki bodo obogatile zivljenje otrok oziroma celotnih druzin iz
bliznjih krajev. Ob posebnih priloznostih se bomo promovirali tako, da bomo
brezplacno pripravili posebno predstavo ali kakSno drugo dejavnost. Sledili bomo
novim trendom na podro€ju vzgoje in izobrazevanja ter jih prilagajali nasim
potrebam. Delovali bomo elasti¢no, kar pomeni, da bomo prisluhnili vsaki zelji ali
novi ideji, ki nam jo bo posredovala okolica (otroci, starsi, krajani), jo preucili in
poskusSali uresniciti.

3.3.2 Poslanstvo

NaSe poslanstvo bo zadovoljitev starSev in otrok s kakovostno in raznoliko ponudbo.
To bomo dosegali tako, da si bomo prizadevali za dobro pocutje otrok, strokovnih
sodelavcev in star$ev. Zelimo si vrtec »po meri« otroka. Vse to bomo uresni¢evali
tako, da bomo:
e zagotavljali spros¢eno vzdusje in smeh ter zaupanje v lastno delo;
e poudarjali skrb za zdravo Zivljenje, gibanje, skrb za naravo, krepitev
ekoloskih vrednot, razvijanje ljubezni do domacega kraja ipd.;
e pri otrocih spodbujali odgovornost in ob¢utek dobre lastne vrednosti;
e ustvarjali odprtost, povezovanje med oddelki, spodbujanje prijateljskih
odnosov;
e sodelovali z zunanjim svetom (gasilci, policija, bliznja osnovna 3ola itd.);
e otroke ucili strpnosti in sprejemanja drugacnosti;
e zaposlenim omogogcili varno in prijetno delovno okolje z mozZnostjo osebnega
in strokovnega razvoja.

3.4 RAZISKAVA IN ANALIZA TRGA

Informacije, ki jih bomo pridobili na tem podro¢&ju, nam bodo v pomo¢ pri nadaljnjem
delu. Z raziskavo trga bomo dobili podatke o tem, kaj starSi pri¢akujejo od vrtca, v
katerega bi vpisali svojega otroka. Ugotoviti zelimo, kateri od dejavnikov ima
najpomembnejSo vilogo pri izbiri vrtca. Pridobili bomo tudi podatke o potrebah po
dodatnih dejavnostih za otroke in starSe v popoldanskem ¢€asu in organizaciji
otroskih rojstnodnevnih zabav.

3.4.1 Raziskavatrga

Z anketiranjem v elektronski obliki smo pridobili ustrezne podatke o potrebah na trgu
za storitve, ki jih Zelimo opravljati. Anketiranje je potekalo zlasti med starSi s stalnim
prebivalis¢em v oblinah Domzale in Kamnik ali njuni bliznji okolici. Anketo smo
sestavili iz Sestnajstih vprasanj. Zastavili smo jih tako, da smo izvedeli, kaj si starsi
zelijo od vrtca, v katerega vpiSejo svojega otroka, katere popoldanske interesne
dejavnosti bi jih zanimale in v kak8nem obsegu ter kaj menijo 0 moznosti prirejanja
otroskih rojstnodnevnih zabav.

V anketi smo povpra$evali po dejavnikih, kot so:
e spol;
e kraj bivanja;
o Stevilo otrok;
e starost otrok;
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ali otroci obiskujejo vrtec;

ali so zadovoljni s storitvami vrtca;

kakSne so njihove preference pri izbiri vrtca;

po kateri pedagogiki si zelijo, da v vrtcu vzgajajo njihovega otroka;

kako dobro poznajo nekatere pedagogike;

ali bi otroka vpisali v dodatno dejavnost, ki bi bila na voljo;

v katero dejavnost bi ga vpisali;

kolikokrat tedensko se jim zdi primerno otroka voditi na dodatne dejavnosti;
ali bi se udelezevali dejavnosti za starSe;

kaksnih dejavnosti za starSe bi si zZeleli;

ali bi se odlocCili za storitev organizirane otroske rojstnodnevne zabave;
najpomembnejsi dejavniki glede izbire organizirane rojstnodnevne zabave.

Anketa je bila opravljena marca 2011 in je vkljuCevala 60 anketirancev. Od teh
anketirancev jih je 12 iz Radomelj, ostalih 48 pa iz bliznje okolice. Poleg analize
vseh anket smo posebej opravili Se analizo anket starSev s stalnim prebivaliS¢em v
Radomljah in tako primerjali morebitna odstopanja ene in druge skupine starSev.

Na podlagi ankete smo ugotovili, da so starSi ve€inoma zadovoljni s storitvami vrtca,
ki ga obiskuje ali je obiskoval njihov otrok. NajpomembnejSi dejavnik pri izbiri vrtca
je strokovnost osebja in varnost. Manj pomemben dejavnik so popoldanske
dejavnosti, ki jih vrtec nudi. Rezultat je pri€akovan, kajti popoldanskih dejavnosti se
otrok lahko udelezuje v okviru katerega koli podjetja ali zavoda. Cena je srednje
pomemben dejavnik.

Vecini starSev je vseeno, po kateri pedagogiki v vrtcu vzgajajo njihovega otroka. Ob
analizi anket starSev s stalnim prebivaliS¢em v Radomljah smo ugotovili, da je sicer
vecini (54 %) Se vedno vseeno, po kateri metodi se vzgaja njihov otrok, vendar Ce
jim to ni nepomembno, se opredelijo za Glasserjevo teorijo izbire (31 %). Razlog je
verjetno povezan z oshovno $olo, ki deluje po tej metodi in so se nekateri od starSev
z njo srecali ze pri starejSih, Soloobveznih otrocih. Sicer Glasserjeva teorija izbire ni
splodno znana pedagogika; v Radomljah jo vec starSev pozna ali je Ze sliSalo zanjo,
v okoliskih krajih je v primerjavi s kurikulom za vrtce, Waldorfsko pedagogiko ali
pedagogiko Montessori najmanj poznana.

83 % starSev bi vpisalo svoje otroke v dodatne dejavnosti, ki bi jih ponudili proti
placilu. Najve€ zanimanja je za telovadbo in plesne urice, najmanj pa za glasbene
urice. 71 % starSev bi se udelezZilo njim namenjenim dejavnostim. Predvsem jih
zanimajo predavanja o vzgoji (46 %), najmanj pa umetniSko ustvarjanje (14 %).

V Radomljah bi se 83 % starSev odloCilo za organizirano rojstnodnevno zabavo.
Varnost, program zabave, strokovnost osebja in hrana so dejavniki, ki si sledijo v
nastetem vrstnem redu glede na pomembnost. Cena je srednje ali manj pomemben
dejavnik. VpraSalnik in grafi¢ni prikaz analize ankete sta v Prilogi 1.

3.4.2 Kupci (odjemalci)

Nase podjetje bo dalo prednost druzinam s stalnim prebivalisSem v Radomljah in
bliznji okolici. Ce bo prostih mest ve€ kot povpraSevanja iz omenjenega okolisa,
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bomo mesta ponudili tudi za otroke iz drugih krajev (Domzale, Kamnik, Trzin,
Menges itd.).

Zaradi velikega pomanjkanja prostin mest v vrtcih se bomo poskusali z Obcino
Domzale dogovoriti, da nam dodeli koncesijo za opravljanje dejavnosti za najmanj
deset let. Osnova za placilo vrtca je cena programa, v katerega je vkljuéen otrok.
Cena programa obsega stroSke vzgoje, varstva in prehrane otroka v vrtcu, pri c¢emer
ne vkljuCuje sredstev za investicije in investicijsko vzdrzevanje. Ceno programa na
predlog vrtca dolo¢i ustanovitelj oziroma koncendent (obdina). Ceno programov
predSolske vzgoje krijejo starSi oziroma zakoniti zastopniki otroka (v nadaljnjem
besedilu: stardi) in ob¢ina. Ob¢ina krije del cene programa za otroke, katerih star3i
imajo na njenem obmocju stalno prebivalis€e, otroke, ki imajo na njenem obmodgju
stalno prebivalis€e skupaj z enim od starSev, otroke tujcev, katerih vsaj eden od
starSev ima na njenem obmocju zaCasno prebivaliSCe in je zavezanec za dohodnino
v Republiki Sloveniji. Starsi pla¢ajo najve¢ 80 % programa, v katerega je vkljucen
otrok. Plagilo 80 % cene je polno placilo starSev. Starsi, ki menijo, da njihov socialni
polozaj zahteva uveljavljanje znizanega placila, to lahko uveljavljajo na svoji maticni
obcini. Placilo starSev v tem primeru dolo€i ob¢ina na podlagi lestvice, ki starSe
razvr§€a v razrede, ob upostevanju bruto mesecnega dohodka na druzinskega
¢lana v primerjavi s povprecno placo na zaposlenega v Republiki Sloveniji in ob
upostevanju premozenja druzine. V posameznem pladilnem razredu placajo starsi
doloCen odstotek cene programa. Cena programa se razlikuje glede na starostno
skupino, ki jo obiskuje otrok. Polna cena prve starostne skupine je 474,88 EUR,
druge starostne skupine pa 360,26 EUR.

Odjemailci (starsi) bodo imeli do podjetja dolo¢ene obveznosti in pravice. Obveznosti
starSev do vrtca so:
e v vrtec pripeljati zdravega otroka;
obvesc&ati strokovne sodelavce o morebitnih posebnostih otroka;
upostevati delovni ¢as vrtca;
pravo¢asno sporoc¢ati morebitno otrokovo odsotnost;
otroka pripeljati v vrtec primerno obutega in oble¢enega;
zagotoviti, da otrok v vrtec ne prinasa nevarnih in dragih predmetov ter igrac;
redno poravnavati finanéne obveznosti za opravljene storitve.

StarsSi lahko do vrtca uveljavljajo naslednje pravice:
e postopno uvajanje otroka v vrtec;
obvesc¢enost o delu in Zivljenju v vrtcu (oglasna deska);
vpogled v programe za predSolske otroke;
izmenjava informacij o otroku z vzgojiteljem;
varstvo zasebnosti s poudarkom na varstvu osebnih podatkov.

3.4.3 Obsegtrgain trendi

Po podatkih Statisticnega urada RS je v Solskem letu 2010/11 Stevilo otrok,
vklju€enih v vrtce, glede na preteklo leto velje za 6,8 %. V predSolsko vzgojo in
izobrazevanje v vrtcih in vzgojno-varstvenih ustanovah je vkljuCenih ze skoraj
76.000 otrok, to je 75,3 % vseh otrok ustrezne starosti. V primerjavi s preteklim
Solskim letom se je Stevilo otrok povecalo predvsem v starostni skupini do treh let,
torej otrok v 1. starostnem obdobju (za 8,5 %) in znaSa 54,6 %; Stevilo otrok v
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drugem starostnem obdobju, to je v starosti od treh let do vstopa v Solo, pa se je
povecalo za 6,1 % in znasa 89,1 %.

Stevilo Zivorojenih otrok po letu 2003 iz leta v leto naradéa, kar pomeni vsako leto
vecje povprasevanje po zmogljivostih vrtcev. V ob&ini Domzale je bilo v Solskem letu
2010/11 v vrtce vklju€enih 1.468 otrok, kar je 74,7 % vseh otrok. Povprasevanje
sicer tezko opredelimo, ker ne vemo, koliko starSev bi otroka raje prepustilo
domacemu varstvu, €e bi bilo prostih mest v javnih zavodih dovolj za vse otroke.

Po pogovoru s pristojnimi osebami v vrtcu Domzale ugotavljamo, da starSi tudi v
poletnih mesecih otroke vedinoma prepustijo v varstvo vrtcu, kar pomeni, da tudi v
poletnih mesecih ne pricakujemo vecjega upada zasedenosti zmogljivosti.

V Solskem letu 2010/11 je v vrtcih zaposlenih 10.300 strokovnih delavcev, od tega
4.617 vzgojiteljev, 5.023 pomocnikov vzgojiteljev, 328 ravnateljev in pomoc¢nikov
ravnhatelja, drugo zaposleno osebje pa so svetovalni in drugi strokovni delavci. Med
strokovnimi delavci je nekaj manj kot 2 % moskih; med temi so Stevilcnejsi
pomocniki vzgojitelja kot vzgojitelji. Enemu vzgojitelju in pomocniku vzgojitelja je
povpre¢no dodeljenih 8 otrok (8,1), od tega 6 otrok (6,2) v 1. starostnem obdobiju in
9 otrok (9,4) v drugem starostnem obdobju.

V Prilogi 2 so prikazani vrtci po izvajalcu pred3olske vzgoje in otrocih po starostnih
obdobijih v Sloveniji za Solsko leto 2010/11, vklju€enost otrok v vrtce po dopolnjenih
letih starosti in spolu v Sloveniji za Solsko leto 2010/11, vklju¢enost otrok v
predSolsko vzgojo po starostnih obdobjih v Sloveniji in vklju&enost otrok v vrtce v
okolidkih ob¢inah za 3olsko leto 2010/11.

3.4.4 Konkurenca

Po Kotlerju se vsako podjetja sre€uje s Stirimi ravnmi konkurence (Kotler, 1999,
str. 108):

e konkurenca iste vrste proizvodov: to je konkurenca v podjetjih, ki ponujajo
enake proizvode in storitve. V naSem primeru v to kategorijo spadajo vsi
delujoci vrtci v obCini Domzale: Vrtec Domzale, Vrtec UrSa, Vrtec Karitas —
Dominik Savio in Vrtec Mali princ Domzale;

e konkurenca proizvodov znotraj panoge: to pomeni, da so konkuren¢na tudi
vsa tista podijetja, ki ponujajo isto skupino proizvodov. Tudi v tej kategoriji
nam konkurenco predstavljajo zgoraj omenjeni vrtci. V to kategorijo bi lahko
vklju€ili tudi vsako varovanje na domu, nad ¢emer pa nimamo natancnega
pregleda;

e sploSna konkurenca: to pomeni konkurenco, gledano na splodno oziroma
bolj na Siroko. Na tej ravni nam konkurenco predstavljajo vsi vrtci po
Sloveniji, vendar predvsem v bliznjih ob&inah;

e konkurenca na podlagi proracuna: to je konkurenca, ki jo predstavljajo starsi,
ki varujejo svoje otroke na domu, prav tako stari starsi in ostali znanci ter
sorodniki, ki so vklju€eni v proces varovanja. To zajema tudi vsako drugo
varovanje otrok na domu, kot ga na primer opravljajo usposobljene varuske,
Studentke itd.
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Pri analizi konkurence se osredotoamo le na ob¢ino Domzale. Ugotovili smo
namre¢, da tudi v vseh sosednjih ob¢inah primanjkuje prostih vpisnih mest v zavode
predSolske vzgoje in izobrazevanja.

Vrtci obi¢ajno delujejo skozi celo leto, tudi v obdobju Solskih pocitnic, zato vecjega
nihanja v Stevilu otrok skozi leto ne pri¢akujemo. Manj zasedene zmogljivosti so
priCakovane v poletnem €asu in ob vedjih praznikih (npr. novo leto). V primeru
odsotnosti se uposteva popust v viSini zneska prehrane. V poletnih mesecih (julij in
avgust) lahko starSi ob vnaprejSnji najavi celomeseéne odsotnosti uveljavljajo 50-
odstotni popust na celoten mesec€ni znesek programa, vendar samo za en mesec.

Na podlagi obstojecih podatkov sklepamo, da konkurenca na tem podroc&ju v obgini
Domzale ni moc¢na. Razlog je dejstvo, da obstojeci ponudniki storitev ne morejo
pokriti celotnega povprasevanja po tej dejavnosti.

Tabela 1: KONKURENCA

Konkurenti Prednosti Slabosti

- javni vzgojno-
izobraZevalni zavod

- devet enot, razporejenih
po celotni obdini

- javni vzgojno-
izobrazevalni zavod

- pet enot, razporejenih v
srediS¢u Domzal

- zavod je bil ustanovljen na
pobudo Zupnijske Karitas - vzgoja poteka po
Domzale kr&€anskih nacelih

- vzgoja poteka po
kr§€anskih nacelih

1. Vrtec Domzale manj prilagodljiv

- kot javni zavod bolj tog
in omejen pri uvajanju
novosti ali sprememb

2. Vrtec UrSa

3. Vrtec Karitas —
Dominik Savio

- zasebni vrtec - za nekatere skupine
4. Vrtec Mali princ - zelo uveljavljen in iskan v ljudi cenovno
Domzale tem okroZju zaradi nedosegljiv
kakovosti storitev - _enaenota

Vir: samooblikovanje
3.4.5 Analiza SWOT

SWOT - angl. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (prednosti, slabosti,
priloZnosti, pasti).

Analiza SWOT je ucinkovit nacin za opredelitev prednosti in slabosti ter analizo
priloZznosti in pasti. Na podlagi te analize se lahko osredotoimo na prednostna
podrocja in izkoristimo priloznosti. Analizo SWOT lahko uporabimo tudi za analizo
konkurence. Analiza SWOT se obiCajno zapisuje v obliki preglednice s Stirimi
pravokotniki.
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Tabela 2: Analiza SWOT podjetja Vesela hisa d. o. o.

Prednosti

Priloznosti

veliko zamisli

upostevanje Zelja starSev
prilagodljivost

pristop po Glasserjevi teoriji izbire
(ze uveljavljen nadin izobrazevanja v
tamkajsnji osnovni Soli)

ponudba popoldanskih dejavnosti

razsiritev dejavnosti v obliki delavnic
za starSe in otroke

malo konkurence

veliko povprasevanja po tovrstnih
storitvah (zaradi pomanjkanja prostih
mest v obstojecih vrtcih)

Slabosti

Nevarnosti/pasti

trenutne zacetne tezave pri
uveljavitvi na trgu

morebitni zadrZki nekaterih starSev
zaradi nepoznavanja Glasserjeve
teorije izbire

upad novorojenih otrok v prihodnjih
letih

pojav hove konkurence
sprememba zakonov na podrocju
predSolskega varstva in

izobraZevanja

Vir: samooblikovanje
3.5 NACRT TRZENJA
3.5.1 Strategija vstopahatrg

Kot smo ze opredelili v prejSnjih poglavjih, so ciljni trg podjetjia mlade druzine s
stalnim prebivalis¢em v obc&ini DomZzale in njeni okolici. Skupna znadcilnost
potencialne skupine odjemalcev je, da niso dobili prostega mesta v enem od
obstojecih vrtcev na tem obmodju. Glede na dober odziv uporabnikov na delo po
Glasserjevi metodi v bliznji osnovni Soli pri€akujemo, da bo vrtec postopoma pridobil
ugled med potencialnimi uporabniki in da se bo tako povecalo tudi povprasevanje
uporabnikov, ki bi si zZeleli vpisati otroka v na$ vrtec iz tega razloga in ne le zaradi
zavrnjene prosnje v javnih zavodih. Namen podjetja je zagotoviti ¢im ve¢€ prostih
vpisnih mest, in sicer ob otvoritvi za 30 otrok prve starostne skupine in 19 otrok
druge starostne skupine. Pozneje, v roku enega leta, Zzelimo uporabnikom ponuditi
tudi dodatne dejavnosti. Te bodo obsegale popoldanske dejavnosti za otroke,
seminarje in delavnice za starSe ter organizacijo rojstnodnevnih zabav.

O otvoritvi vrica bomo potencialne uporabnike predhodno obvestili prek sredstev
javnega obvesc€anja v obCini Domzale (lokalni €asopis) in prek letakov. Predvsem pa
pri¢akujemo, da se bo novica o otvoritvi vrtca razsirila »od ust do ust«.

3.5.2 Cenovna strategija
Ceno bomo oblikovali na podlagi konkurenénih podjetij in stroSkov, ki jih imamo z
izvajanjem dejavnosti. 1z odgovorov anketiranih starSev je razvidno, da cena sicer ni

temeljni dejavnik pri odlo€anju o izbiri vrtca, je pa pomemben dejavnik.

Ob pregledu mesecnih cen celodnevnih programov predsolske vzgoje po slovenskih
regijah (Priloga 3, Tabela 9) smo ugotovili, da se cene med seboj bistveno ne

Maja RoZzman: Poslovni nacrt podjetja stran 31 od 91



B&B — Vi§ja strokovna Sola Diplomsko delo vi§jeSolskega strokovnega Studija

razlikujejo. Povpre€na cena programa prve starostne skupine je 448,42 EUR
mese€no na otroka, medtem ko je cena za drugo starostno skupino 340,66 EUR
mesecno na otroka.

Ker bomo ceno oblikovali glede na okoliSke ponudnike, smo naredili pregled
mesecnih cen programov predSolske vzgoje tudi po okoliskih ob&inah. Ker menimo,
da bomo zanimivi predvsem za mlade druzine iz ob&in Domzale, Menge$§, Trzin in
Kamnik, smo se osredotolili na te obcline (Priloga 3, Tabela 10). Iz tabele je
razvidno, da je povpreCna cena programa prve starostne skupine 474,88 EUR
mesec€no na otroka, druge starostne skupine pa 360,26 EUR mesecno na otroka. V
primerjavi S cenami na ravni celotne Slovenije so cene v omenjenem okoliSu
nekoliko visje od povpredja.

Kadar na trgu obstaja veliko odjemalcev in ponudnikov, je lahko cenovna politika
tista, ki dolo€a propad ali obstoj doloCenega podijetja. V primeru vrtca Vesela hisa
smo ugotovili, da Ze obstaja presezno povprasevanje, kar pomeni, da cen ni treba
nizati pod panozno povprecje. Pri oblikovanju cene smo upostevali povprecje v
zgoraj omenjenih okoliskih obCinah, kar pomeni za priblizno 7 % viSjo ceno, kot Ce bi
upostevali samo obstojeCe cene v mati¢ni ob&ini Domzale.

Cena storitev podjetja Vesela hisa d.o.0. bo na zaletku poslovanja zna$ala
474,88 EUR meseCno za prvo starostno skupino in 360,26 EUR mesecno za drugo
starostno skupino.

3.5.3 Trzno komuniciranje

Pred zacetkom opravljanja dejavnosti bomo potencialne stranke na svoj obstoj
opozorili z objavo informacije v obliki intervjuja v lokalnem &asopisu Novice. Casopis
Novice izhaja kot Stirinajstdnevnik ze 19 let in ima naklado 24.000 izvodov, pri
¢emer ga brezplacno prejmejo gospodinjstva, podjetja in obrtniki na obmocju
Domzal, Trzina, Meng8a, Komende, Kamnika ter vse do Morav¢ in Lukovice.

NaSa dejavnost ni namenjena S$irSi javnosti, saj jo lahko ponudimo le mladim
druzinam s predsSolskimi otroki. Zato bomo uporabili tudi letake (glej Prilogo 4), ki jih
bomo delili na strateskih mestih, na katerih se zadrzujejo starSi pred3olskih otrok, da
bi jih tako opozorili na zaCetek svojega delovanja.

Javni vpis v vrtec je obi¢ajno enkrat letno, v spomladanskem €asu. Glede na to bo
obseg sredstev, namenjenih oglasevanju, razliCen po mesecih. Vecji bo en mesec
pred javnim vpisom v vrtec.

Ker Zelimo nase opozoriti predvsem s kakovostno ponudbo, upamo, da bo v
naslednjih letih na$ glavni nacin oglasevanja t. i. »oglasevanje od ust do ust«, kar bi
pomenilo, da nam v prihodnosti v namen promocije ne bo treba nameniti tako
velikega obsega sredstev. Poleg tega bomo izdelali kakovostno internetno stran, v
okviru katere bomo med drugim izvajali tudi ankete, ki jih bomo lahko uporabili za
preverjanje zadovoljstva uporabnikov z nasimi storitvami in kot nove ideje za
izboljSanje ponudbe.
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3.5.4 Prodajne poti

Prodajne poti nasega podjetja bodo potekale neposredno, saj se uvrsamo med
podjetja, ki uporabljajo neposredne prodajne poti. Storitve bomo opravijali ob
predhodni rezervaciji prostega mesta na sedezu podjetja, kar pomeni, da ne
potrebujemo nobenega vmesnega posrednika.

3.6 PROIZVODNI IN STORITVENI NACRT
3.6.1 Geografska lokacija

Nase podjetje bo locirano na naslovu Homec, VII. ulica22 v Radomljah (glej
Prilogo 5). Nahajalo se bo v enonadstropni hisi, ki jo bomo vzeli v najem za dobo
najmanj desetih let. Vzgojno-varstveno dejavnost bomo opravljali v pritlicnem delu
hiSe, v prvem nadstropju pa bomo izvajali dodatne dejavnosti za otroke in starSe ter
ob slabSem vremenu tudi organizacijo rojstnodnevnih zabav. Na voljo imamo tudi
polkletne prostore, ki jih bomo uporabili predvsem za reZijo. HiSi pripada tudi ograjen
vrt v izmeri 915 m?. Okolice v poslovnem naértu nismo posebej preugevali, ker otroci
vecCinoma ne bodo zapus$c€ali notranjih in zunanjih prostorov vrtca. Izlete v blizniji
Arboretum Volgji potok bomo organizirali skupaj s starsi, za obi¢ajne kratke
sprehode pa je na tem obmocju odliéno urejena pot ob reki Kamniski Bistrici, ki vodi
vse do Domzal.

Z najemnikom smo se dogovorili, da se nas vlozek v prostore in okolico poravna s
placilom najemnine za prva Stiri leta.

Zgradba je locirana na mirni lokaciji. Pred zgradbo bomo uredili 8 parkirnih mest, ki
bodo zagotavljali neovirano parkiranje za starSe pri oddaji in prevzemu otrok.
Zaposleni bodo parkirali na bliznjem javnem parkiriScu.

3.6.2 Poslovni prostori

Prostori bodo urejeni skladno s Pravilnikom o normativih in minimalnih tehniénih
pogojih za prostor in opremo vrtca (UL RS &t. 73/00 in 75/05).

Skupna kvadratura pritliénega prostora znasa 310 m® Na tej kvadraturi bodo tri
igralnice prve starostne skupine in ena igralnica druge starostne skupine. Igralnice
prve starostne skupine bodo velike po 50 m? in bodo vkljuevale kopalnico s
previjalnico in toaletnimi prostori ter vhod z garderobo. Igralnica druge starostne
skupine bo velika 50 m? in bo imela izhod na pokrito teraso v izmeri 13,2 m®. Tudi
igralnica druge starostne skupine bo opremljena s kopalnico in toaletnimi prostori ter
vhodom z garderobo. V pritlicnem delu bodo Se razdelilna kuhinja in toaletni prostori
za strokovne sodelavce.

Skupna kvadratura prostora v nadstropju zna$a 200 m* in bo namenjena dvema
osrednjima prostoroma, kjer se bodo izvajale gibalne dejavnosti. V popoldanskem
Casu bodo tam potekale dodatne dejavnosti, seminarji, delavnice in predavanja za
starSe in strokovne sodelavce ter organizacija rojstnodnevnih zabav.
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V zgradbi so na voljo tudi polkletni prostori, v katerih bo skupni prostor za strokovne
sodelavce, pisarna za administrativne dejavnosti, garderoba, pralnica in kurilnica ter
shramba za prenosljiva igrala in materiale za igrisce.

Zgradba ni bila sanirana od leta 1970, ko je bila zgrajena. Z lastnikom smo se
dogovorili, da jo saniramo in zaradi stroSka sanacije smo prva Stiri leta opros¢eni
placila najemnine. Primer najemne pogodbe je v Prilogi 6.

Ocena stroSka sanacije je 43.200,00 EUR. Sanacija zajema menjavo oken, menjavo
elektri¢nih in vodovodnih napeljav, sanacijo in menjavo tal, prilagoditev velikosti sob
ter beljenje. Sanacija se bo izvedla na podlagi vlozka dveh enakovrednih druzbenic,
ki bosta v podjetje vlozili lastna sredstva v vrednosti 60.000 EUR v dveh
enakovrednih delezih.

Notranjo opremo bomo kupili v trgovini Ikea. Seznam predvidene notranje opreme je
prikazan v Prilogi 7 (Tabela 11), pri éemer stroSek opreme znaSa 3.655,32 EUR.
Zunanja igrala bomo narogili v podjetju Euromix d. 0. 0. s sedezem v Crni¢ah.
Seznam narocila zunanjih igral je prikazan v Prilogi 7 (Tabela 12), vrednost narocila
pa je 1.605,00 EUR.

3.6.3 Operativni ciklus

Podjetje Vesela hiSa d. 0. 0. je storitveno podijetje, kar pomeni, da ne prodaja
proizvodov, ampak uporabnikom ponuja svoje storitve. Zaloge v tem primeru niso
mogoce. Podjetje bo moralo opozoriti potencialne uporabnike na svoj obstoj na trgu.
Razpisalo bo termin vpisa otrok v vrtec. Na podlagi pisne prijave bo z uporabnikom
sklenilo pogodbo o sodelovanju. Primer pogodbe je v Prilogi 8. V praksi se storitve
obi¢ajno placdujejo za pretekli mesec, zato bo tudi podjetje Vesela hiSa d. 0. 0. vodilo
tako placilno politiko.

V podjetju bo redno zaposlenih 9 oseb. Upravitelj oziroma administrativni delavec bo
zadolZen za vodenje podjetja in vse ostale ekonomske vidike poslovanja. Upravitelj
bo ena od dveh druzbenic. Ostalih osem zaposlenih bo imelo pedagosko izobrazbo
in bo skrbelo za vzgojni proces. Pedagoski delavci bodo skrbeli za izvajanje vseh
dejavnosti in sodelovanje s starsi, vse dokonéne odloc€itve pa bo zavrnila ali potrdila
upraviteljica. Upraviteljica bo sproti, vsaj enkrat mese¢no druzbenico obvescala o
svojih odlocitvah. Druzbenici bosta skupaj prevzeli nadzor nad zaposlenimi in
odgovornost za odpravo hapak v poslovanju.

Zunanjo pomo¢ bosta podjetju zagotavljala raCunovodski servis in Cistilka ter bliznja
osnovna Sola. Ragunovodski servis deluje kot d. 0. 0. in bo vodil vse raunovodske
posle podjetja. Za svoje delo bo meseéno izstavil radun. Cistilka deluje kot
samostojna podjetnica in bo svoje storitve opravljala glede na potrebe, predvidoma
3 ure dnevno, po kon¢anem delovniku vrtca. Pripravila bo prostore za naslednji dan.
Med delovnikom bosta v vsakem oddelku za red in Cisto€o poskrbeli vzgoijiteljica in
pomocnica vzgojiteljice. Bliznja osnovna Sola bo zagotavljala storitve priprave in
dostave hrane.
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3.6.4 Pravne zahteve, dovoljenja in vprasanje okolja

Registracijo za ustanovitev podjetia bomo izvedli januarja 2012 na okroznem
sodid¢u v Ljubljani. Pravna oblika podjetja je d. 0. 0. Osnovni kapital mora znaSati
vsaj 7.500 EUR, in sicer je lahko izrazen v denarju ali stvarnih viozkih. Dejavnost ne
vpliva na okolje, zato ne potrebujemo posebnih okoljevarstvenih dovoljen;.

V zakonodaji je dana pravna osnova za ustanavljanje zasebnih vrtcev (40. ¢len
ZOFVI). Zasebni vrtec mora v postopku vpisa v razvid izkazati ustreznost prostorov,
v katerih se bo izvajala dejavnost (veljajo enaki pogoji kot za javni vrtec — Pravilnik o
normativih in minimalnih tehnic¢nih pogojih za prostor in opremo vrtca, UL RS
8t. 73/00 in 75/05). Prostori morajo biti namenjeni predSolski vzgoji, kar mora biti
razvidno iz uporabnega dovoljenja.

Predlog za vpis v razvid izvajalcev javno veljavnih programov vzgoje in
izobrazevanja vloZi ustanovitelj zasebnega vrtca. Predlog za vpis v razvid s
prilogami se poSlje na: Ministrstvo za Solstvo in Sport, Sluzba za razvoj kadrov v
Solstvu, vpis v razvid, Masarykova 16, 1000 Ljubljana. Predlogu za vpis izvajalca je
treba priloziti:

e akt o ustanovitvi (iz akta o ustanovitvi mora biti razviden tudi program
predSolske vzgoje, ki ga bo zasebni vrtec izvajal, v naSem primeru kurikulum
za vrtce, ki ga je marca 1999 sprejel Strokovni svet RS za splosno
izobrazevanje);

e pravilno izpolnjene obrazce, iz katerih so razvidni podatki o izpolnjevanju
predpisanih pogojev glede prostora in opreme (Stevilo igralnic, oprema
igralnic itd.), vklju¢no z uporabnim dovoljenjem — v skladu s Pravilnikom o
minimalnih tehni¢nih pogojih za prostor in opremo vrtca;

e izjavo, da bo do priCetka izvajanja dejavnosti izpolnjen tudi pogoj v zvezi z
zagotovitvijo strokovnih delavcev s predpisano izobrazbo.

Obcina lahko, €e tako kazejo potrebe v zvezi s predSolsko vzgojo, zasebnemu vrtcu
podeli koncesijo. Podelitev koncesije (73.—77. ¢len ZOFVI) pomeni, da opravlja
zasebni vrtec javno sluzbo in ima enak program kot javni vrtec, pri Cemer se s
posebno pogodbo o koncesiji opredeli obseg sredstev, ki jih vrtcu zagotavlja obcina.

Zasebni vrtci, ki nimajo koncesije, lahko pridobijo pravico do financiranja iz
proracunov obcin, e izpolnjujejo naslednje pogoje:
e izvajajo najmanj poldnevni program;
e imajo najmanj za en oddelek predSolskih otrok;
e imajo zaposlene oziroma drugale zagotovljene vzgojitelje in pomocnike
vzgoijiteljev za izvedbo programa v skladu z zakonom in drugimi predpisi;
e 50 dostopni vsem otrokom (34. ¢len Zakona o vrtcih).

Podjetje Vesela hiSa d. 0. 0. izpolnjuje vse predpisane pogoje za pridobitev
koncesije in bo pred zaCetkom poslovanja poskuSalo pridobiti koncesijo Obcine
Domzale. Glede na pomanjkanje prostih mest v obstojeCih vrtcih in po pogovoru z
osebami, zadolzenimi za podrogje druzbenih dejavnosti na Obcini Domzale, je
pridobitev koncesije realno priCakovanje.
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3.7 NACRT RAZVOJA

Podjetje Vesela hiSa d. 0. 0. bo sledilo razmeram na trgu in poskusalo prilagoditi
svojo ponudbo v skladu z ugotovljenimi potrebami. Z analizo anketnega vprasalnika
smo ugotovili, da si starSi v Radomljah in okolici zelijo ponudbe dodatnih dejavnosti
v popoldanskem &asu, tako zase kot za svoje otroke. Tudi ponudba organizacije
otrodkih rojstnodnevnih zabav bi bila zelo zanimiva. V prihodnje bo podjetje Sirilo
svoje poslovanje predvsem na ta podro¢ja. Glede na raziskavo lahko trdimo, da bo
imel vrtec Vesela hiSa d. 0. 0. moznosti za uspe$no nadgrajevanje ponudbe in
posledi¢no tudi rast.

3.7.1 Status razvojain prihodnje naloge

Ze ob ustanovitvi bomo zagotovili brezhibnost prostora in opreme. Ob otvoritvi bomo
ponudili celotho zmogljivost na podrocju vzgojno-izobrazevalne dejavnosti, ki jo
nacrtujemo. To so trije oddelki prve starostne skupine in en oddelek druge starostne
skupine. V prihodnjih letih se bomo morda morali prilagoditi razmeram na trgu in
spremeniti Stevilo oddelkov ene ali druge starostne skupine. To pomeni, da bi se
glede na potrebe spremenila le starostna struktura otrok, Stevilo oddelkov pa bi
ostalo enako kot ob otvoritvi. V smeri oddelkov svojih zmogljivosti ne bomo Sirili.

Zavedamo se, da sta izpopolnjevanje in izobrazevanje zaposlenih bistvena za
kakovostno opravljanje storitev. OsredotoCili se bomo predvsem na pridobitev
naziva »Glasserjev dobri vrtec«, kar pomeni, da se bodo vsi zaposleni udeleZili
izobrazevanja iz realitetne terapije, ki traja priblizno dve leti. Znanje, ki ga bodo
pridobili, bodo dnevno uporabljali pri svojem delu v oddelkih. Cilj podjetja je, da vsi
zaposleni delujejo in razmisljajo po Glasserjevi teoriji izbire oziroma se temu €im bolj
priblizajo.

3.7.2 lzboljSave storitev in nove storitve

Ker smo storitveno podijetje, si bomo zZe na zacCetku prizadevali, da strankam
ponudimo brezhibne in kakovostne storitve. Pripravljeni bomo upoStevati Zelje in
potrebe starSev, s ¢imer bomo lahko prispevali k njihovemu vec¢jemu zadovoljstvu.
Pri nasi dejavnosti, tj. varovanju otrok, so bistvene znacajske lastnosti vzgoijiteljev in
pomocénikov vzgojiteljev. Ze pri izbiri kadrov bomo velik poudarek dali na znadajske
lastnosti, poleg tega pa bomo svoje sodelavce vsak dan spodbujali in usmerjali k
prijaznosti, prilagodljivosti in strokovnosti. To je namre¢ zelo pomemben dejavnik pri
vzpostavljanju ravni zaupanja med starSi in vzgojitelji. V prvih letih poslovanja si
Zelimo ustvariti dobro ime in ga s kakovostnim delom ohranjati v prihodnjih letih.
Starde bomo prosili za izpolnitev neobveznih anket, v katerih bodo lahko anonimno
izrazili svoje pohvale, Zelje in pripombe, ki jih bomo skrbno obravnavali na sestankih
zaposlenih.

Ob zaletku poslovanja bomo opravljali samo eno storitev, tj. varovanje otrok.
Pozneje bomo glede na potrebe trga uvajali dodatne dejavnosti, in sicer najprej v
obliki telovadbe za otroke, ker je glede na analizo ankete po tej dejavnosti najvec
povpraSevanja. Starsi si Zelijo predvsem delavnic na temo vzgoje, zato jim bomo
najprej ponudili predavanje o Glasserjevi teoriji izbire, saj jih zelimo seznaniti z
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usmeritvijo vrtca. Ob koncu prvega leta poslovanja bomo izdelali program
organizacije rojstnodnevnih zabav in SirSi javnosti ponudili tudi to storitev.

3.7.3 Sredstva, namenjena razvoju

Prvih pet let poslovanja bo podjetie na letni ravni razvoju namenilo vnaprej
dogovorjen in doloCen del sredstev. Ta sredstva bodo Crpana iz zatetnega vlozka
obeh druzbenikov. Obsezne Siritve zmogljivosti (dodajanje oddelkov) podjetje v prvih
petih letih ne nacrtuje. Podjetje se bo osredotocilo predvsem na uspesnost tekotega
poslovanja in ponudbo dodatnih dejavnosti. Za realizacijo dodatnih dejavnosti ne bo
potrebnih veliko sredstev, ker v ta namen podjetje potrebuje predvsem prostorske
zmogljivosti, ki pa jih Ze ima na voljo.

Del sredstev bomo namenili tudi oglasevanju. OglaSevali se bomo enkrat letno,
mesec pred vpisom, in sicer v enem od lokalnih €asopisov v obliki intervjuja.
Dodatne dejavnosti bomo ogladevali po potrebi skozi celo leto na oglasni deski vrtca
in prek letakov, ki jih bomo razdeljevali na strateSko dolocenih lokacijah.

3.8 VODSTVENA SKUPINA IN KADRI

Strokovna usposobljenost vseh zaposlenih se bo v podjetju Vesela hisa d. o. o.
izraZala v kakovosti storitev. Zaposlovali bomo vzgojitelje in pomocnike vzgoijiteljev,
ki bodo imeli strokovno izobrazbo pedagoSke smeri. Upraviteljica, ki bo upravljala in
vodila podjetje, bo imela ekonomsko izobrazbo.

3.8.1 Organizacijska struktura

UvrS§€amo se med mala podjetja z devetimi zaposlenimi. Zaradi majhnosti podjetja
bo imelo nado podjetje enostavno organizacijsko strukturo.

UPRAVITEL
Maja RoZman

1 1 1 1

VZGOIITEL VZGOIITEL VZGOIITEL VZGOIITEL
POMOCNIK POMOCNIK J POMOCNIK J POMOCNIK J
VZGOIITELIA VZGOIITELIA VZGOIITELIA VZGOIITELIA
HONORARNI J HONORARNI J HONORARNI J HONORARNI J
SODELAVEC SODELAVEC SODELAVEC SODELAVEC

Slika 1: Organizacijska struktura
(Lastni vir)
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3.8.2 Nacrt ¢loveskih virov

V podjetju bo devet redno zaposlenih delavcev, ki bodo sodelovali in si po potrebi
medsebojno pomagali.

Upraviteljica podjetja bo ena od druzbenic, Maja Rozman. Zaposlena bo za
nedoloen Cas. Sprejemala bo odloCitve glede poslovanja podijetja in jih sproti
posredovala druzbenici. Njena temeljna naloga bo skrb za upravljanje in vodenje
podjetja, kar vkljucuje:
e skrb za administrativhe naloge poslovanja;
organiziranje dela;
vodenje zaposlenih;
odpravo teko€ih nejasnosti;
sodelovanje s honorarnimi sodelavci;
pripravo izobraZzevanja zaposlenih;
vodenje sestankov z zaposlenimi;
oglasevanje;
pripravo ter izvedbo dodatnih dejavnosti in ponudb;
sodelovanje s starsi itd.

Poleg tega bo upraviteljica skrbela za dobro ime podjetja, nadzirala vse zaposlene v
podjetju, sprejemala dodatne informacije o njihovem delu s strani starSev in na
podlagi informacij ustrezno ukrepala.

Ostali zaposleni bodo vzgojitelji in pomo¢niki vzgojiteljev, ki ne bodo imel
samostojnega vpliva na delovanje podjetja. V vsakem oddelku bo zaposlen po en
vzgojitelj in en pomoc&nik vzgojitelja. Delo vzgoijitelja obsega:

e pripravo na vzgojno delo;

¢ nacrtovanje in izvajanje vzgojnega dela;

e delo s starsi;

e sodelovanje pri organizaciji Zivljenja in dela v vrtcu.

Delovna obveznost pomocénika vzgoijitelja obsega:
e sodelovanje z vzgojitellem pri nacrtovanju, izvajanju in pripravi vzgojnega
dela v oddelku;
e opravljanje drugih nalog, povezanih z dejavnostjo vrtca.

V okviru z zakonom in kolektivno pogodbo dolo¢enega polnega tedenskega
delovnega Casa vzgoijiteljevo delo z otroki ne sme presegati 30 ur, delo pomocnika
vzgojitelja pa 35 ur tedensko.

Honorarne sodelavce bomo izbirali in vkljuCevali v kolektiv glede na potrebe
opravljanja dodatnih dejavnosti. ZadolZzeni bodo za pripravo in izvedbo dodatne
dejavnosti, za katero so usposobljeni.

3.8.3 Kiljuéno vodstveno osebje

Vodstveno osebje je kljucno pri uresniCevanju poslovnih idej in vizij podjetja. V
podjetju Vesela hiSa d. 0. 0. sta kljuéni osebi obe druzbenici, Maja Rozman in
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Damjana Spruk. Maja Rozman bo dejavno sodelovala v podjetju kot upraviteljica in
redno zaposlena, imela bo pravico do odlo¢anja o poteku dela in dejavnostih v vrtcu.
Damjana Spruk je v podjetje vklju¢ena kot druzbenica, ki pa ne bo stalno prisotna v
podjetju. O pomembnih projektih, npr. najemanju kreditov, Sirjenju podjetja,
finan¢nih odlocitvah ali prenehanju poslovanja, bosta druzbenici odlo¢ali skupaj.
Vsaka od druzbenic bo imela v podjetju 50-odstotni delez, kar pomeni enake pravice
in dolznosti.

3.8.4 Politika zaposlovanja in nagrajevanja v podjetju

Upraviteljica in hkrati druzbenica podjetja, zaposlena za nedolo¢en ¢as, bo za svoje
delo prejemala placilo v obliki place. Druga druzbenica, ki ni zaposlena v podjetju,
za svoje prostovoljne usluge ne bo prejemala placila. DruZbenici sta se dogovorili,
da bo tako v zaletni fazi poslovanja. Pozneje, ko si bo podjetje opomoglo od
zacCetnih stroskov in bodo dobicki vedji, se bosta druzbenici dogovorili o strukturi
delitve dobicka.

Ostalih osem zaposlenih bo imelo s podjetjem sklenjeno pogodbo o redni zaposlitvi
za nedoloc¢en ¢as, s 6-mesecnim poskusnim delom. Glede na uspesnost poslovanja
bodo zaposleni tudi primerno nagrajeni, predvsem v obliki boZi¢nice. Vendar v prvih
letih poslovanja tega ni mogoce obljubiti, se pa nacrtuje, da bo izplagilo nagrad
mogoce, ko bo dobi¢ek dovol;j velik.

3.8.5 Upravni odbor

Po zakonu o pravnih osebah podjetje ni dolZzno imeti upravnega odbora in tako ga
tudi podjetie Vesela hida d. 0. 0. ne bo imelo. Tako se bomo izognili dodatnim
stroSkom.

3.8.6 Drugi lastniki in investitorji, njihove pravice in omejitve

LastniStvo podjetja bo 100-odstotno v rokah dveh druzbenic. Ob ustanovitvi drugi
lastniki in druzbeniki ne bodo prisotni, tudi v prihodnosti v podjetju ne nacrtujemo
zunanjih virov financiranja. Druzbenici bosta za ustanovitev podjetja skupaj
prispevali 60.000 EUR, v dveh enakovrednih delezih. Pri upravljanju podjetja bo ena
od druzbenic sodelovala dejavno, za kar bo prejemala pla¢o, druga pa pasivno, za
kar ne bo prejemala placila. Pri delitvi dobi¢ka bosta udeleZeni enakovredno.

3.8.7 Profesionalni svetovalci in storitve
Najeli bomo radunovodski servis za vodenje poslovnih knjig ter Cistilko za &iS¢enje
poslovnih prostorov in pranje perila v nasi pralnici. Za pripravo in dostavo hrane

bomo sodelovali z bliznjo Osnovno Solo Preserje pri Radomljah.

V primeru pravnih sporov bomo najeli pravnega svetovalca, ki bo proti placilu za nas
opravil ustrezno storitev.
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Glede na potrebe bomo najemali strokovne sodelavce s podroCja vzgoje in
izobrazevanja za izvedbo dodatnih dejavnosti za otroke, delavnic, predavanj za
starSe in strokovnih seminarjev za zaposlene.

3.9 SPLOSNI TERMINSKI NACRT

Splosni terminski naért je pripomocek za prikaz zahtevanih opravil, ki so potrebna za
doseganije ciljev. Cilj podjetja je, da se vrtec odpre 1. septembra 2012.

3.9.1 Kiljuéne dejavnosti v prvem poslovnem letu

Terminski nacért za podjetie Vesela hiSa d.o.o0. je predstavlen na podlagi
Casovnega zaporedja dejavnosti pri ustanavljanju in razvoju podjetja. Ker je treba
izbrati primeren trenutek za zaletek delovanja, kar je v naSem primeru
1. september 2012, ko se zacne novo Solsko leto, smo izdelali sploSni terminski
nacrt za obdobje od oktobra 2011 do oktobra 2012.

Oktobra 2011 bo poslovni nacrt v celoti izdelan. V €asu izdelovanja nacrta bomo
optimalno preverili vse moznosti poslovanja.

V okviru ustanovitve podjetja bomo zbrali vsa potrebna dovoljenja, pridobili oshovna
sredstva, najeli in sanirali prostore ter kupili vso potrebno opremo za izvajanje
dejavnosti. Sanacijo podjetja bomo prepustili podjetju 2PR d. 0. 0. s sedezem v
Trzinu.

Podjetie nameravamo ustanoviti januarja 2012, ¢&eprav bomo 2z izvajanjem
dejavnosti zaceli ele septembra 2012. V vmesnem &asu bo poleg sanacije, nakupa
in montaze opreme potekalo tudi oglasevanje, izbor zaposlenih in vpis otrok v vrtec.
Za izbor zaposlenih si bomo vzeli ve¢ Casa, ker je primerna izbira zaposlenih pri
izvajanju naSe dejavnosti klju¢na za kakovostno opravljanje dejavnosti varovanja
otrok. OglaSevali se bomo mesec pred predvidenim vpisom otrok, da opozorimo na
nasSe dodatne zmogljivosti varovanja otrok v tem okoliSu. Po vpisu otrok bomo vse
prijavnice skrbno pregledali in izvedli podpis pogodb o medsebojnem sodelovanju.
Prejemanje placil ni kritiCno, saj bomo radune za nase storitve izdajali vsak mesec
sproti za pretekli mesec. Izplacilo pla€ ni kriti€éno, saj nacrtujemo, da bomo imeli
zmogljivosti 100-odstotno zasedene.

Na zaletku poslovanja se lahko pokazejo tezave pri pladilih dobaviteljem, vendar
bomo postopoma zaceli z uvajanjem dodatnih dejavnosti in tako odpravili tudi te
tezave.

Prilivi in odlivi bodo povec€ani nekaj dni v mesecu, in sicer na dan placila storitev
uporabnikov za pretekli mesec in ob dnevu izplacila pla¢ zaposlenim.

Najem prostorov ni tezaven, saj so prostori, ki jih bomo vzeli v najem, last partnerja
ene od druzbenic. Poleg tega smo prva leta poslovanja zaradi sanacije oprosceni
placila najemnine.
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3.9.2 Terminski

nacrt

DEJAVNOST
/ Mesec

Okt

Nov

Dec

Jan

Feb

Mar

Apr

Maj

Jun

Jul

Avg

Sep

Okt

Priprava poslov.
nacrta

Zbiranje osnovnih
sredstev

Pridobitev
dovoljen;

Ustanovitev
podjetja

Najem prostorov

Sanacija
prostorov

Nakup opreme

Namestitev
opreme

Pridobitev stalno
zaposlenih

Priprava promoc.
materiala

Nabava drobnega
inventarja

Vpis otrok v vrtec

ZaCetek
poslovanja

Prejem placil

Placilo raunov

Izplaéilo pla¢

Legenda:

-- dejavnost je zakljuéena v tem mesecu.

--> dejavnost v tem mesecu ni zakljuéena.

3.10 KRITICNA TVEGANJA IN TEZAVE

3.10.1 Makro raven

Tezave na makro ravni so lahko razlicne, njihova skupna lastnost pa je, da obiCajno
nanje nimamo vpliva. TaksSne tezave so na primer naravne katastrofe, drzavni ukrepi

ali izredna stanja. Obravnavamo jih kot manj verjetne.

VerjetnejSe tveganje za nase poslovanje je moznost velikega poveCanja zmogljivosti
v javnih vrtcih, kar se po znanih podatkih sicer ne nacrtuje, in izrazito zmanjSanje
rojstev v prihodnjih letih.
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Pomislimo tudi na tveganje, da bi se starSi zaradi obdobja recesije iz var€evalnih
razlogov bolj odloCali za prepustitev otrok v varstvo starim starSem ali ostalim
domacim, ki jim lahko zagotavljajo to moznost.

3.10.2 Raven podjetja

Mikro raven ali raven podjetja predstavlja pomembnejSa tveganja od tveganj na
makro ravni.

Najvecja tezava naSega podjetja bi lahko bila, da z Ob¢ino DomzZale ne bi mogli
skleniti koncesijske pogodbe. V tem primeru bi lahko bile naSe storitve za starSe
predrage, zato bi se za nas vrtec odloCali samo za krajSa obdobja, in sicer med
Cakanjem na prosto mesto v enem od javnih ali zasebnih koncesijskih vrtcev.

Tveganije je lahko tudi napaéna izbira zaposlenih. Prizadevali si bomo, da si ¢im prej
ustvarimo dobro ime, vendar je vzgojno-varstvena dejavnost zelo specifiCna
dejavnost, kjer lahko ena neprimerna zaposlena oseba zelo negativho vpliva na
mnenje potencialnih uporabnikov nasih storitev.

Kot smo Ze omenili, nam bo hrano pripravljala in dobavljala bliznja Osnovna 3ola
Preserje pri Radomljah. V €asu Solskih pocitnic kuhinja ne obratuje, kar pomeni, da
bomo v tem primeru morali poiskati alternativhega dobavitelja. V kolikor bo imel
alternativni dobavitelj viSje cene priprave in dostave hrane, bo to za nas pomenilo
vi§ji stroSek, kar bi negativno vplivalo na stroSke podjetja.

3.11 EKONOMIKA POSLOVANJA PODJETJA

Poslovni izid je med najpomembnejSimi ekonomskimi kategorijami, s katerimi
merimo uspesnost poslovanja podijetij. Poslovni izid so lahko ne le dobicek ali
izguba, temve€ tudi druge ekonomske kategorije, ki kazejo razliko med vlozkom v
poslovni proces in njegovim izlozkom ali na to, kako je bil z ekonomskega vidika
uspesno dosezen cilj poslovanja. (Kav€i¢, 1995, str. 54)

3.11.1 Kosmati dobicek in dobi¢ek iz poslovanja

Dobicek in kosmati dobi¢ek bomo izraCunali iz poslovanja ob predpostavki polne
zasedenosti zmogljivosti ob zacetku dejavnosti. Vemo, da je Stevilo otrok, ki Caka na
prosto mesto v katerem od obstojecih vrtcev, precej vecje od zmogljivosti, ki jih
bomo ponudili mi.

Po pogovoru s pristojnimi osebami na Ob¢ini Domzale smo ugotovili, da bodo v
prihodnjih letih podeljevali koncesije za zasebne vrtce, vendar je koncesija za zdaj
negotova moznost, zato se pri izraGunu nanjo ne bomo zana$ali. Glede na 100-
odstotno zasedenost konkurentov tudi naSe podjetie raCuna na 100-odstotno
zasedenost zmogljivosti. Upravi¢enost te predpostavke potrjuje tudi stalna letna rast
povprasevanja po prostih vpisnih mestih v zavode predSolske vzgoje in
izobraZevanja tako v Sloveniji kot v ob&ini DomZzale.
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Po pravilniku o normativih in kadrovskih pogojin za opravljanje dejavnosti
predSolske vzgoje vrtec lahko oblikuje homogene, heterogene in kombinirane
oddelke. V homogene oddelke so vkljueni otroci v starostnem razponu enega leta,
v heterogene oddelke so vklju€eni otroci prvega ali drugega starostnega obdobja, v
kombinirane oddelke pa so vklju€eni otroci prvega in drugega starostnega obdobja.

V oddelke prvega starostnega obdobja je lahko vklju¢eno:
e v starostno homogeni oddelek najmanj 9 in najve€ 12 otrok;
e v starostno heterogeni oddelek najmanj 7 in najve¢ 10 otrok.

V oddelke drugega starostnega obdobja je lahko vklju¢eno:
e v starostno homogeni oddelek 3—4-letnih otrok najmanj 12 in najve¢ 17 otrok;
e v starostno homogeni oddelek 4-5-letnih in 5—6-letnih otrok najmanj 17 in
najvec¢ 22 otrok;
e v starostno heterogeni oddelek najmanj 14 in najvec 19 otrok;
e v starostno kombinirani oddelek najmanj 10 in najvec 17 otrok.

Nase podjetje bo ob odprtju zagotovilo mesta za 30 otrok starostne skupine 1-3 leta
in 19 otrok starostne skupine 4-6 let.

Tabela 3: Prikaz kosmatega dobi¢ka iz poslovanja in dobicka iz poslovanja za zasebni
vrtec Vesela hiSa d. 0. 0. (v EUR)

Leto 1 2 3 4 5
Kosmati donos iz poslovanjal 253.111,08] 258.809,64( 270.206,76| 270.206,76| 274.529,88
Dobicek iz poslovanja —893,15 5631,71{ 10.108,83[ 8.108,83| 2.431,95

3.11.2 Donosnost in dobic¢ek

Kazalci uspeSnosti kazejo, da bo podjetie v drugem poslovnem letu doseglo
dobicek. Dobicek se bo v prihodnjih letih spreminjal. Nadaljnjo rast dobicka podjetje
pri¢akuje tudi od dodatnih dejavnosti, ki jih bo postopoma uvajalo v svoje poslovanje
po zaCetku opravljanja osnovne dejavnosti.

3.11.3 Stalni, spremenljivi in delno spremenljivi stroski

Stalni stroski bodo predstavljali veéji del stroskov podijetja. V naSem podjetju stalni
stroSki predstavljajo stroSek najemnine, stroSek uprave (place zaposlenih, stroSki
komunikacij, ogrevanja, vode in elektrike itd.), stroSek raCunovodstva, stroSek
Ci€enja, amortizacijo opreme in strodek dostave hrane.

Spremenljivi del stroSkov predstavljajo nepredvideni stroSki drobnega inventarja,
placilo honorarnih sodelavcev in stroSki naknadnega oglasevanja v primeru
nezasedenosti zmogljivosti.

3.11.4 Upravljanje z denarnim tokom podjetja

Denarni tok podjetja prikazuje razmerje med prejemki in izdatki podjetja. Podjetja se
morajo pri finanénem nacrtovanju osredotociti predvsem na denarni tok, saj s tem

Maja RoZzman: Poslovni nacrt podjetja stran 43 od 91



B&B — Vi§ja strokovna Sola Diplomsko delo vi§jeSolskega strokovnega Studija

plaCujejo obveznosti, in ne na dobiCek, ki je rezultat radunovodenja po
raCunovodskih standardih. (Horvat, 2003, str. 36)

Zasebni vrtec Vesela hida d. 0. 0. bo glede na finanéne izraCune Ze v drugem
poslovhem letu dosegel pozitivni denarni tok. Za zacletek poslovanja bo imelo
podjetje na voljo 60.000 EUR. Storitve se bodo plaCevale za pretekli mesec, brez
odloga placila, zato podjetje na tem podrocju ne pri¢akuje finan¢nih tezav.

3.12 FINANCNI NACRT
3.12.1 Predracun izkaza uspeha

Pri izdelavi predracuna izkaza uspeha smo upostevali naslednje:

e polna zasedenost zmogljivosti podjetja glede na pomanijkanje prostih mest v
zadnijih letih;

e podjetje bo zacelo s poslovanjem 1. 9. 2012;

e prvo leto bomo imeli 49 mest za vpis. Od tega bomo imeli tri oddelke prve
starostne skupine (tj. 30 prostih mest) in en oddelek druge starostne skupine
(ti. 19 prostih mest). V drugem letu bomo dodali enega otroka v prvo
starostno skupino, tretje leto dva otroka v prvo starostno skupino, ¢etrto leto
dva otroka v prvo starostno skupino in peto leto enega otroka v drugo
starostno skupino;

e mese€na cena za otroke prve starostne skupine bo 474,88 EUR, druge
starostne skupine pa 360,26 EUR;

e 7 bliznjo osnovno Solo smo se dogovorili za dnevno dostavo hrane, kar
pomeni dnevni stroSek na otroka iz prve starostne skupine 4 EUR in
5,20 EUR na otroka druge starostne skupine. StroSek dostave hrane je zajet
v stroskih porabljenega materiala;

o stro3ek elektriCne energije smo zajeli v stroskih porablijenega materiala;

e plaCe zaposlenih so zajete v stroSkih dela. Zaposlovali bomo upravnico,
4 vzgoijiteljice in 4 pomocnice vzgojiteljic. Bruto plada upravnice znasa
1.500 EUR mesecno, bruto placa vzgoijiteljice znasa 1.400 EUR mesecno,
bruto plata pomocnice vzgojiteljice 960 EUR mesecno. UpoStevali smo
stroSek podjetja pri izplacilu plac in letni regres, ki je zajet v drugih stroskih
dela;

o stalne stroSke predstavljajo tudi stroski storitev, ki zajemajo banéne stroske,
zavarovalne premije, racunovodske storitve, stroSke oglasevanja,
reprezentanco, druge storitve, stroSke &iS€enja, telefona in interneta ter v
petem letu tudi stroSek najemnine, katerega smo v prvih Stirih letih zaradi
sanacije oprosceni. V Cetrtem letu smo dodali tudi stroSek beljenja v znesku
2.000 EUR.

V prikazu poslovnega izida (Priloga 9) je navedena sestava prihodkov, stroskov in
odhodkov.

3.12.2 Predracun bilance stanja

Podjetije Vesela hiSa d. 0. 0. bo imelo osnovni kapital v vrednosti 60.000 EUR.
Vsaka od druzbenic bo prispevala 30.000 EUR. V sanacijo objekta bo podjetje
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vloZilo 43.200 EUR, sanacija se bo amortizirala v desetih letih. V opremo prostorov
bo podjetje vlozilo 5.270,32 EUR. Oprema se bo amortizirala v petih letih.
Predracun bilance stanja je prikazan v Prilogi 10.

Tabela 4: Bilan¢ni podatki za podjetje Vesela hiSa d. 0. 0. (v EUR)

Leto 1 2 3 4 5
Sredstva 80.863,30] 79.096,26] 73.402,20| 71.828,24] 66.068,59
Obveznosti do virov sredstev| 80.863,30| 79.096,26| 73.402,20| 71.828,24| 66.068,59
Kapital 60.000,00 60.000,00/ 60.000,00 60.000,00/ 60.000,00
Dolg 20.863,30| 19.096,26| 13.402,20| 11.828,24/ 6.068,59

3.12.3 Predracun izkaza financ¢nih tokov

Izkaz finan¢nih tokov prikazuje denarni tok, ki prvo leto znasa —-54.607,02 EUR,
drugo leto 10.607,02 EUR, tretje leto 4.000,00 EUR, cetrto leto —2.110,00 EUR in
peto leto 2.100,00 EUR.

Tabela 5: Prikaz poslovnega izida in denarnih tokov za zasebni vrtec Vesela
hiSad. 0. 0. (v EUR)

Leto 1 2 3 4 5

Izkaz poslovnega izida

Kosmati donos iz poslovanja

253.111,08|258.809,64] 270.206,76|270.206,76|274.529,88

Dobigek iz poslovanja —893,15| 5.631,71| 10.108,83] 8.108,83] 2.431,95

Dobi¢ek iz rednega delovanja —-893,15] 5.631,71 10.108,83] 8.108,83] 2.431,95

Dobigek pred obdavéitvijo 893,15 5.631,71| 10.108,83] 8.108,83] 2.431,95

gl')ztgsgﬁ’\'/icek’ izguba po 893,15 450541 8.087,07| 6.487,07| 1.94556
Izkaz denarnih tokov

Denarni tok —54.607,02] 10.607,02] 4.000,00{ —2.110,00( 2.100,00

3.12.4 Davéni status
Podjetje bo poslovalo kot davéni zavezanec in bo zaracunavalo 8,5-odstotni DDV.
3.12.5 Nadzor stroskov

Podjetje bo sproti izvajalo nadzor stroSkov. Temeljit pregled gibanja bo upravnica
pregledovala Stirikrat letno, in sicer vsake tri mesece. Sledili bomo predpostavkam iz
poslovnega nacrta. V primeru preseganja predvidenih stroSkov bo osnovna naloga
ugotoviti, kje in zakaj ti stroSki nastajajo, ter na podlagi teh ugotovitev pregledati,
katere stroSke je mogoce zmanjsati, ne da bi ogrozili kakovost storitev.
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3.13 PRIDOBIVANJE IN UPRAVLJANJE Z VIRI

3.13.1 Zazeleno financiranje

Ustanovitveni kapital bosta prispevali obe druzbenici v vrednosti 60.000 EUR. Vsaka
bo prispevala 30.000 EUR. S tem kapitalom bomo sanirali objekt, kupili notranjo
opremo in igrala ter pokrili ostale zaCetne stroske.

3.13.2 Pridobivanje virov financiranja

Zasebni vrtec Vesela hiSa bo ustanovljen kot druzba z omejeno odgovornostjo in bo

v lasti dveh enakovrednih druzbenic, ki bosta zaCetni kapital prispevali v dveh
enakovrednih delih.
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4 SKLEP

Pred izdelavo poslovnega nacCrta za ustanovitev zasebnega vrtca Vesela
hisa d. 0. 0. smo si zastavili tri vpradanija:
e ali bo podijetje poslovalo uspesno;
o ali si starsi v svojem okoliSu zelijo vrtec, ki bi deloval po Glasserjevi teoriji
izbire;
e ali so v Radomljah in okolici potrebe po dodatnih dejavnostih za otroke in
starSe ter organizaciji rojstnodnevnih zabav za otroke.

S podrobno analizo dejavnikov, ki vplivajo na ugodne poslovne rezultate, smo
poskusali odgovoriti na ta zastavljena vprasanja.

Glede na rezultate ankete lahko zaklju¢imo, da starS§em program, po katerem se
vzgajajo otroci, ni najpomembnejSi dejavnik pri izbiri vrtca. StarSi so ve€inoma
odgovorili, da jim je vseeno, po kaksni pedagogiki deluje vrtec, niso pa izrazili
odklonilnega mnenja do Glasserjeve teorije izbire. Glede na to lahko sklepamo, da
star§i do omenjene pedagogike ne bodo imeli zadrZzkov, ko pa jo bodo bolje
spoznali, lahko pri¢akujemo pozitivni odnos do nje.

Glede na anketo prav tako lahko z gotovostjo zatrdimo, da bodo dodatne dejavnosti
tako za otroke kot za starSe dobro obiskane. Hkrati se zavedamo, da je v zvezi s
tem klju¢no, kakSen izbor dejavnosti bomo ponudili in kako kakovostna bo njihova
izvedba.

Po pregledu rezultatov finanénih izradunov osnovne dejavnosti in ob upostevanju
vseh ostalih okolis€in lahko zaklju¢imo, da se odprtje zasebnega vrtca izplaca. Prvo
leto sicer $e ni mogocCe pri€akovati dobicka, je pa to realno v vseh naslednijih letih.
Kljub temu se zavedamo, da morajo mala podijetja v vsaki panogi veliko vloziti v to,
da prezivijo in si ustvarijo dobro ime. Zato mora biti stalno vodilo podijetja
zagotavljanje strokovnih kadrov in najboljSih tehni¢nih pogojev za kakovostno
opravljanje storitev.

Podjetje bo ob otvoritvi zaCelo le z opravljanjem osnovne dejavnosti, vendar bo
svoje delovanje usmerjalo k ¢im hitrejsi razSiritvi ponudbe na dodatne dejavnosti, ki
bodo podjetju zagotavljale dodatni zasluzek.
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DODATKI IN PRILOGE
Priloga 1: Anketa in analiza ankete

a) Anketni vprasalnik

Spostovani,

Sem Maja RoZman, S$tudentka visje strokovne Sole B&B v Kranju. V okviru
diplomskega dela z naslovom Poslovni naért — ustanovitev zasebnega vrtca
pripravljiam raziskavo v zvezi z zasebnimi vrtci. V vpraSalniku vas v prvem delu
spradujem po demografskih podatkih, v drugem delu me zanima, kaj pricakujete od
vrica, v katerega bi vkljucili svojega otroka, v tretiem delu pa, kaj menite o dodatni
ponudbi vrtca. Vsi ti odgovori bodo prispevali k boljSi predstavi o tem, kaj starsi
pricakujejo, pogre$ajo in si Zelijo v vrtcu. Prosim vas, ¢e lahko v celoti reSite spodnji
vpra$alnik, kar vam bo vzelo priblizno 10 minut &asa. V anketi ni pravilnih ali
napacnih odgovorov in je anonimna.

1. Spol: m z
2. Kraj bivanja:

e Domzale
e Trzin, Menge$

e Radomlje
e Kamnik
e drugo

3. Koliko otrok imate?
1

2

3

Ved kot 3
Nimam otrok

4. Koliko so stari vasi otroci?
e Do enega leta

1-3 leta

3-6 let

Nad 6 let

Nimam otrok

5. Ali kateri od otrok obiskuje vrtec?

e Da

e Ne

e Nevsi

e Nimam otrok
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6. Ali ste zadovoljni s storitvami vaSega vrtca?
e Da
e Ne
e Nimam otrok v vrtcu

7. Kaksne so vase preference pri izbiri vrica? VpiSite Stevilko 1, 2 ali 3, pri Cemer je
1 najpomembnejSi dejavnik, 2 srednje pomemben dejavnik, 3 manj pomemben

dejavnik.
e Dolzina delovnika
e Cena

e Oprema vrtca
e Strokovnost osebja
e Program vrtca
e Svetovanje starSem

e Hrana
e Varnost
e Blizina

e Popoldanske interesne dejavnosti
e Velikost skupine
e Drugo

8. Po kateri pedagogiki si zelite, da v vrtcu vzgajajo vasega otroka?
e Pedagogika Montessori

Waldorfska pedagogika

Glasserjeva teorija izbire

Kurikulum za vrtce

Vseeno mi je

Drugo

9. Kako dobro poznate omenjene pedagogike? VpiSite Stevilko 1, 2 ali 3, pri Cemer
je 1 poznam zelo dobro, 2 sem ze sliSal(-a), 3 ne poznam.

o Pedagogika Montessori

e Waldorfska pedagogika

e Glasserjeva teorija izbire

e Kurikulum za vrtce

10. Nas vrtec bi poleg varstva nudil tudi dodatne dejavnosti. Ali bi svojega otroka
vpisali v katero od teh dejavnosti, ¢e bi bile placljive?

e Da

e Ne

11. V katero od nastetih dejavnosti bi ga vpisali?
e Plesne urice
e AnglesCina
e Telovadba
e Pravlji¢ne urice
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e Glasbene urice
e Drugo

12. Kolikokrat tedensko se vam zdi primerno, da otrok, starejSi od treh let, obiskuje
dodatne dejavnosti?

e Enkrat

e Dvakrat

e Trikrat

e Vec kot trikrat

e Ne zdi se mi primerno, da otrok v prostem €asu obiskuje dodatne dejavnosti

13. Ali bi se udelezevali dejavnosti za starSe (v obliki predavanj, delavnic,
seminarjev ipd.) ?

e Da

e Ne

14. Kaksnih dejavnosti za starSe bi si Zeleli?
e Predavanja o vzgoji
e Rekreativne dejavnosti (aerobika, plesni tecaj, ipd.)
¢ Umetnisko ustvarjanje (dramske delavnice, te€aj Sivanja ipd.)
e Drugo

15. Nas vrtec bi poleg dodatnih dejavnosti za otroke in star§e nudil tudi organizacijo
rojstnodnevnih zabav za otroke, stare od 4-10 let. Zabava bi trajala 3 ure. Bi se
odloéili za to storitev?

e Da

e Ne

16. Kaj bi bilo za vas najpomembnejSe pri ponudbi organizacije rojstnodnevne
zabave? VpiSite Stevilko 1, 2 ali 3, pri ¢emer je 1 najpomembnejsi dejavnik, 2
srednje pomemben dejavnik, 3 manj pomemben dejavnik.

e Varnost
e Cena
e Hrana

e Strokovnost osebja
e Program zabave
e Drugo

NajlepSa hvala za sodelovanje!
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b) Analiza ankete

Pri analizi smo pregledali vse ankete in se nato posebej osredotoCili na ankete,
katerih skupna lastnost je stalno prebivalis¢e v Radomljah.

1. Anketno vprasanje: spol

Vse ankete:
Spol St. odg.
mosKki 9
zenski 51

Slika 2: Grafiéni prikaz, spol, vsi

zenski 85%

Radomlje:
Spol St. odg.
mosKi 4
Zenski 8

moski 15 %
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zenski 67 %

moski33 %

W zenski ™ moski

Slika 3: Grafié¢ni prikaz, spol, Radomlje

2. Anketno vprasanje: Kraj bivanja

Vse ankete:

Kraj bivanja | St. odg.
Domzale 9
Trzin, Menge$ 4
Radomlje 12
Kamnik 22
drugo 13

Kamnik 36 %

Radomlje 20 %

Trzin, Menges
7% Drugo 22 %
Domzale 15 %

B Domzale ®Trzin, Menges Radomlje Kamnik ™ Drugo

Slika 4: Grafi¢ni prikaz, kraj bivanja, vsi
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Radomlje:

Kraj bivanja

St. odg.

Radomlje

12

Vse ankete:

Stevilo otrok osdg.
1 otrok 22
2 otroka 26
3 otroci 10
vec kot 3
otroci 0
nimam otrok 2

1 otrok 37 %

W 1 otrok

Radomlje:

2 otroka

Stevilo otrok o?jg.
1 otrok 6
2 otroka 4
3 otroci 1
vec kot 3 0
otroci
nimam otrok 1

3 otroci

Slika 5: Grafi¢ni prikaz, Stevilo otrok, vsi

3. Anketno vprasanje: Koliko otrok imate?

2otroka 43 %

nimam otrok
3%

veckot 3

3otroci 17 %

W nimam otrok
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2 otroka 34%

1 otrok 50 %

3otroci 8 %

veckot30%

nimam otrok
8%

M 1otrok ™ 2otroka 3otroci M®veckot3 ®nimam otrok

Slika 6: Grafi¢ni prikaz, Stevilo otrok, Radomlje

4. Anketno vprasanje: Koliko so stari vasi otroci?

Vse ankete:
Starost otrok | St. odg.
do enega leta 7
1-3 leta 20
3-6 let 41
nad 6 let 34
nimam otrok 2
3-6let 39%

nad 6 let 33 %

1-3leta 19 %

dolleta7 % nimam otrok
2%
Bdolleta ®m1-3leta 3-6let nad6let Mnimam otrok

Slika 7: Grafi¢ni prikaz, starost otrok, vsi
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Radomlje:

o
o U
Q

Starost otrok

do enega
leta

1-3 leta
3-6 let

nad 6 let
nimam otrok

Rlo|~NR| N

3-6letdl% nad6 let 35%

1-3leta 6%

dolletal2% nimam otrok
6%
B do1leta 1-3leta 3-6let nad6let ™ nimam otrok

Slika 8: Graficni prikaz, starost otrok, Radomlje

5. Anketno vpraSanje: Ali kateri od otrok obiskuje vrtec?

Vse ankete:
Otrok obiskuje vrtec il
odg.
da 39
ne 18
ne vsi 1
nimam otrok v vrtcu 2
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da 65%

ne 30 %

nevsi 2 %
nimam otrok

3%
mDa mNe Ne vsi Nimam otrok

Slika 9: Grafi¢ni prikaz, otrok obiskuje vrtec, vsi

Radomlje:

o St.

Otrok obiskuje vrtec
odg.

da 7
ne 4
ne vsi 0
nimam otrok v vrtcu 1
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0,
da 59% ne33 %

nimam otrok 8 %

W Da B Ne = Nimam otrok

Slika 10: Grafiéni prikaz, otrok obiskuje vrtec, Radomlje

6. Anketno vpraSanje: Ali ste zadovoljni s storitvami vaSega vrtca?

Vse ankete:
Ali ste zadovoljni s storitvami $t. odg.
vrtca?
da 40
ne 1
nimam otrok v vrtcu 18
brez odgovora 1
da 67 %
nimam otrok v
vrtcu30 %
brez odgovora
2%
EDa ®Ne Nimam otrok v vrtcu Brez odgovora

Slika 11: Graficni prikaz, zadovoljstvo storitvam vrtca, vsi
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Radomlje:
Ali ste zadovoljni s storitvami $t. odg.
vrtca?
da 9
ne 0
nimam otrok v vrtcu 3
brez odgovora 0

da75%

nimam otrok v
vrtcu 25 %

mDa Nimam otrok v vrtcu
Slika 12: Grafi¢ni prikaz zadovoljstvo storitvam vrtca, Radomlje
7. Anketno vpraSanje: Kakdne so vaSe preference pri izbiri vrica? Vpisite Stevilko 1,

2 ali 3, pri Cemer je 1 najpomembnejsi dejavnik, 2 srednje pomemben dejavnik, 3
manj pomemben dejavnik.

Vse ankete:

Najpomembnejsi SIELIE Manj Ni

dejavnik pom_empen pom_empen odgovora
dejavnik dejavnik

DolZina delovnika 26 28 6 0
Cena 23 33 3 1
Oprema vrtca 25 30 3 2
Strokovnost osebja 52 5 3 0
Program vrtca 41 13 4 2
Svetovanje starsem 26 27 6 1
Hrana 38 19 2 1
Varnost 52 5 3 0
Blizina 34 23 2 1
Pop. interesne
dejavnosti 9 28 22 L
Velikost skupine 20 32 7 1
Drugo 0 0 0 0
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Velikost skupine
Popoldanskeinteresne...
Blizina

Varnost

Hrana

Svetovanje starsem

Programvrtca

Strokovnost osebja
Oprema vrtca
Cena

Dolzina delovnika

Eniodgovora g 10 20 30 40 50 [.mmanjpomemben dejavnik
srednje pomemben dejavnik H najpomembnejsi dejavnik

Slika 13: Grafiéni prikaz, preference pri izbiri vrtca, vsi

Radomlje:

Najpomembnejsi Srednlj)e Manjb Ni

dejavnik pomemben pomemben odgovora
dejavnik dejavnik

DolZina delovnika 7 5 0 0
Cena 6 5 0 1
Oprema vrtca 5 5 0 2
Strokovnost osebja 11 1 0 0
Program vrtca 10 1 0 1
Svetovanje starsem 4 7 0 1
Hrana 10 1 0 1
Varnost 11 1 0 0
BliZina 5 6 0 1
Pop. interesne
dejavnosti 1 5 5 1
Velikost skupine 1 10 0 1
Drugo 0 0 0 0

Maja RoZzman: Poslovni nacrt podjetja stran 63 od 91



B&B — Vi§ja strokovna Sola Diplomsko delo vi§jeSolskega strokovnega Studija

Velikost skupine
Popoldanskeinteresne...

Blizina

Varnost

Hrana

Svetovanje starsem

Programvrtca

Strokovnost osebja

Oprema vrtca

Cena

Dolzina delovnika

0 2 4 6 & 10 12
ni odgovora @ manjpomemben dejavnik B srednje pomemben dejavnik B najpomembnejsi dejavnik

Slika 14: Grafi¢ni prikaz, preference pri izbiri vrtca, Radomlje

8. Anketno vprasanje: Po kateri pedagogiki si Zelite, da v vrtcu vzgajajo
vasega otroka?

Vse ankete:
Pedagogika vzgoje St. odg.
pedagogika Montessori 8
Waldorfska pedagogika 3
Glasserjeva teorija izbire 5
kurikulum za vrtce 17
vseeno mi je 29
drugo 1
ni odgovora 2
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kurikulum za
vrtce 26 %

Glasserjeva
teorija izbire 8 %

Waldorfska
pedagogika5%  pedagogika
Montessori 12 %

B Montessori pedagogika
Glasserjeva teorija izbire

B Vseenomije

1 Brez odgovora

Slika 15: Grafic¢ni prikaz, pedagogika, vsi

Radomlje:

drugo 1%

brez odgovora
3%

vseeno mije 45 %

Waldorfska pedagogika

Kurikulum za vrtce

B Drugo

Pedagogika vzgoje

St. odg.

pedagogika Montessori

Waldorfska pedagogika

Glasserjeva teorija izbire

kurikulum za vrtce

vseeno mije

drugo

ni odgovora

olo|~N|R ||
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kurikulum za
vrtce
8%
vseeno mije
54%
Glasserjeva
teorija izbire
31%
Waldorfska
pedagogika 7 %
B Montessori pedagogika Waldorfska pedagogika Glasserjeva teorija izbire

B Kurikulum za vrtce H Vseeno mije m Drugo

W Brez odgovora

Slika 16: Grafi¢ni prikaz, pedagogika, Radomlje

9. Anketno vprasanje: Kako dobro poznate omenjene pedagogike? VpiSite
Stevilko 1, 2 ali 3, pri ¢emer je 1 poznam zelo dobro, 2 sem Ze slisal(-a), 3 ne
poznam.

Vse ankete:
Poznam zelo Sem Ze slisal(- Ne Ni
dobro a) poznam odgovora
pedagogika
Montessori 16 24 18 2
Waldorf;ka 14 31 12 3
pedagogika
Glasserjeva teorija
izbire o 19 29
kurikulum za vrtce 29 15 13 3
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Kurikulum za vrtce

Glasserjeva teorija
izbire

Waldorfska
pedagogika

Montessori
pedagogika

0 5 10 15 20 25 30 35
M niodgovora ne poznam sem Ze slisal-a W poznam zelo dobro

Slika 17: Grafi¢ni prikaz, poznavanje pedagogike, vsi

Radomlje:
Poznam zelo Sem Ze slisal(- Ne Ni
dobro a) poznam odgovora

pedagogika
Montessori 1 4 / 0
Waldorfska
pedagogika 1 9 2 0
Glasserjeva teorija
izbire 6 3 0
kurikulum za vrtce 3 2 6 1
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Kurikulum za vrtce

Glasserjeva teorija
izbire

Waldorfska
pedagogika

1|1'

Montessori
pedagogika

o

niodgovora ne poznam

2

4 6 8 10

B sem ze slisal-a W poznam zelo dobhro

Slika 18: Grafi¢ni prikaz, poznavanje pedagogike, Radomlje

10. Anketno vprasSanje: Nas vrtec bi poleg varstva nudil tudi dodatne
dejavnosti. Ali bi svojega otroka vpisali v katero od teh dejavnosti, ¢e bi bile

placljive?

Vse ankete:
Plagljive dejavnosti | Stevilo
da 50
ne 7
brez odgovora 3
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da83%

M Da

W Ne

nel2%

brez odgovora
5%

Brez odgovora

Slika 19: Grafi¢ni prikaz, dodatne dejavnosti, vsi

Radomlje:
Plagljive dejavnosti | Stevilo
da 12
ne 0
brez odgovora 0

11. Anketno vprasanje: V katero od naStetih dejavnosti bi ga vpisali?

Vse ankete:
Dejavnost St. odg.
plesne urice 35
anglescina 25
telovadba 31
pravlji€ne urice 21
glasbene urice 17
drugo 2
brez odgovora 4
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telovadha 23 %

pravljicne urice

anglescina 18 % 16 %
(s

glasbene urice
13%

| ice 26 %
plesne urice o drugo 1%

brez odgovora 3 %

M Plesne urice = Anglescina Telovadba Pravljicne urice

M Glasbene urice m Drugo 1 Brez odgovora

Slika 20: Graficni prikaz, dejavnosti, vsi

Radomlje:
Dejavnost St. odg.
plesne urice 6
anglescina 7
telovadba 10
pravljicne urice 3
glasbene urice 2
drugo 0
brez odgovora 0
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telovadha 36 %

anglescina 25 %

pravljicne urice
11%

plesne urice 21 % glasbene urice 7 %

B Plesne urice Anglescina B Telovadba Pravljicne urice

M Glasbene urice M Drugo Brez odgovora

Slika 21: Grafi¢ni prikaz, dejavnosti, Radomlje

12. Anketno vprasanje: Kolikokrat tedensko se vam zdi primerno, da otrok,
starejsi od treh let, obiskuje dodatne dejavnosti?

Vse ankete:

Dejavnost St. odg.
enkrat
dvakrat
trikrat
vec€ kot trikrat
ne zdi se mi primerno
brez odgovora

Flwlo|a BN
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dvakrat 43 %

enkrat43 %

trikrat 7 %

ne zdi se mi
brez odgovora primerno 5 %
2%
W Enkrat = Dvakrat Trikrat
Vec kot trikrat B Ne zdi se mi primerno ™ Brez odgovora

Slika 22: Grafiéni prikaz, pogostost dejavnosti, vsi

Radomlje:

Dejavnost St. odg.
enkrat
dvakrat
trikrat
vel kot trikrat
ne zdi se mi primerno
brez odgovora

[ellellal] _i{é1[e)]

dvakrat 42 %

enkrat 50 %

trikrat 8 %

M Enkrat m Dvakrat Trikrat

| Vec kot trikrat m Ne zdi se mi primerno  ® Brez odgovora

Slika 23: Graficni prikaz, pogostost dejavnosti, Radomlje
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13. Anketno vprasanje: Ali bi se udelezevali dejavnosti za starSe (v obliki
predavanj, delavnic, seminarjev ipd.) ?

Vse ankete:
Dejavnosti za starse | St. odg.
da 41
ne 17
brez odgovora 0

ne 29 %

mDa ®mNe

Slika 24: Graficni prikaz, dejavnosti za starse, vsi

Radomlje:
Dejavnosti za star$e | St. odg.
da 8
ne 4
brez odgovora 0
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ne33 %

B Da W Ne

Slika 25: Grafié¢ni prikaz, dejavnosti za starSe, Radomlje

14. Anketno vprasanje: Kaksnih dejavnosti za starse bi si Zeleli?

Vse ankete:

Dejavnosti za star$e | St. odg.
predavanja o vzgoji 33
rekreativhe dejavnosti 17
umetniSko ustvarjanje 10
drugo 3
brez odgovora 9

rekreativne
dejavnosti 24 %

umetnisko
ustvarjanje 14 %

predavanja o
vzgoji 46 %

drugo 4 %

brez odgovora
12%

M Predavanja o vzgoji 1 Rekreativne dejavnosti Umetnisko ustvarjanje
m Drugo m Brez odgovora

Slika 26: Graficni prikaz, izbrane dejavnosti za starse, vsi

Radomlje:
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Dejavnosti za starse | St. odg.
predavanja o vzgoji
rekreativhe dejavnosti
umetnisko ustvarjanje
drugo
brez odgovora

RPFRPINWO

rekreativne
dejavnosti 23 %

umetnisko
ustvarjanje
15%
predavanja o
vzgoji 46 %
drugo 8 %

brez odgovora
8%
B Predavanja o vzgoji Rekreativne dejavnosti Umetnisko ustvarjanje

Drugo M Brez odgovora

Slika 27: Grafic¢ni prikaz, izbrane dejavnosti za starSe, Radomlje

15. Anketno vprasanje: Nas vrtec bi poleg dodatnih dejavnosti za otroke in
starse nudil tudi organizacijo rojstnodnevnih zabav za otroke, stare od 4-10
let. Zabava bi trajala 3 ure. Bi se odloéili za to storitev?

Vse ankete:
Rojstnodnevne zabave | St. odg.
da 43
ne 17
brez odgovora 0
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da72%

ne 28 %

B Da M Ne

Slika 28: Graficni prikaz, rojstnodnevne zabave, vsi

Radomlje:
Rojstnodnevne zabave | St. odg.
da 10
ne 2
brez odgovora 0

B Da = Ne

Slika 29: Graficni prikaz, rojstnodnevne zabave, Radomlje

16. Anketno vprasSanje: Kaj bi bilo za vas najpomembnejSe pri ponudbi
organizacije rojstnodnevne zabave? Vpisite Stevilko 1, 2 ali 3, pri ¢emer je 1
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najpomembnejsi dejavnik, 2 srednje pomemben dejavnik, 3 manj pomemben
dejavnik.

Vse ankete:
Najpomembnejsi ST Manj Ni
o pomemben pomemben
dejavnik S S odgovora
dejavnik dejavnik
Varnost 53 2 2 3
Cena 26 28 3 3
Hrana 29 24 2 5
Strokovnost osebja 43 11 2 4
Program zabave 53 2 2 3
Program zabave
Strokovnost
osebja
Hrana
Cena
Varnost
1 1 1 1 1 1
0] 10 20 30 40 50 60
M niodgovora manj pomemben dejavnik
srednje pomemben dejavnik W najpomembnejsi dejavnik
Slika 30: Grafi¢ni prikaz, pomembnost dejavnikov pri rojstnodnevni zabavi, vsi
Radomlje:
Najpomembnejsi STECE Man| Ni
o pomemben pomemben
dejavnik o S odgovora
dejavnik dejavnik
Varnost 12 0 0 0
Cena 5 6 1 0
Hrana 6 5 0 1
Strokovnost osebja 9 2 0 1
Program zabave 11 1 0 0
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Hrana

Cena

Program
zabave
Strokovnost
osebja
|
|

Varnost
1 1 1
0 5 10 15
M ni odgovora manj pomemben dejavnik
srednje pomemben dejavnik W najpomembnejsi dejavnik

Slika 31: Grafi¢ni prikaz, pomembnost dejavnikov pri rojstnodnevni zabavi, Radomlje
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Priloga 2: Pregled vkljuéenosti otrok v vrtce v Solskem letu 2010/2011

Tabela 6: Vrtci po izvajalcu predSolske vzgoje in otrocih po starostnih obdobijih,
Slovenija, Solsko leto 2010/11

A Z | Oddelki Otroci
Skupaj 1. starostno 2. starostno
obdobje obdobje
Skupaj 891 4.483 75.972 23.748 52.224
Javni vrtci 856 4.358 73.918 23.063 50.855
Zasebni vrtci 35 125 2.054 685 1.369
Vir: SURS
Tabela 7: Vkljuéenost otrok v vrtce po dopolnjenih letih starosti in spolu, Slovenija, Solsko leto
2010/11
. . 6 let
Starost (leta) | Skupaj | 1 leto 2 leti 3 leta 4 leta 5 let in ved
Skupaj 75,3 40,8 69,0 84,6 91,9 91,0 6,4
Deklice 74,0 39,8 68,6 84,3 89,6 89,3 5,0
Decki 76,6 41,8 69,3 84,9 94,2 92,6 7,7
Vir: SURS
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Slika 32: Grafiéni prikaz vkljuéenosti otrok v predsSolsko vzgojo po starostnih
obdobijih, Slovenija

29,1
54 1 87,5
7TE s 753
69,5 70,2 '
BEle
=l - 546
492
®
38,5
202 I

200011 200306 200309 200910 201

@ SURS

@ 1. starostno obdohje  # 2. starostno obdobje  # Skupaj
Vir: SURS

Tabela 8: Vklju€enost otrok v vrtce po obcini stalnega prebivaliS€a otroka, Slovenija,
Solsko leto 2010/11

Obcina Skupaj Decki Deklice kaju[gg:ﬁﬁ (%)
Domzale 1468 778 690 74,7
Kamnik 1106 553 553 63,2
Trzin 318 160 158 72,4
Menge$ 206 105 101 81,7

Vir: SURS
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Priloga 3: Pregled meseénih cen celodnevnih programov predsSolske vzgoje po

slovenskih regijah v Solskem letu 2010/2011

Tabela 9: Pregled meseénih cen celodnevnih programov predsSolske vzgoje po

slovenskih regijah v Solskem letu 2010/2011

Cena dnevnega Cena dnevnega
Regija Vrtec prog. 1. starostne | prog. 2. starostne
skupine v EUR skupine v EUR
Pomurska VVE Manka Golarja 384,03 320,00
Gornja Radgona
Podravska VVE Benedikt 352,10 330,18
Osnovna $Sola Franja
Koroska Goloba Prevalje, 435,49 355,51
Vrtec Prevalje
Savinjska Vrtec Zarja Celje 438,88 317,22
Zasavska Vrtec Hrastnik 414,20 328,40
Posavska Vrtec Krsko 487,66 316,33
Jugovz_hodna Vrtec Pedenjped 474,53 358,81
Slovenija Novo Mesto
. Vrtec Sentvid
Osrednjeslovenska Ljubljana 474,00 335,00
Gorenjska VVE Kranjski vrtci 476,86 372,60
Notranjsko kraska Vrtec pri OS Pivka 455,00 364,00
Goriska Vrtec Nova Gorica 511,75 346,97
Obalno kraska Vrtec Koper 476,60 343,00

Vir: Ministrstvo za Solstvo in Sport, 2011

Tabela 10: Pregled mesecénih cen celodnevnih programov predsSolske vzgoje v ob¢€ini
Domzale, Kamnik, Menges in Trzin v Solskem letu 2010/2011

Cena dnevnega Cena dnevnega
Obcina Vrtec prog. 1. starostne prog. 2. starostne
skupine v EUR skupine v EUR
Domzale | Hisa otrok Mali Princ 443,31 430,00
storitve d. o. o.
Vrtep Domlnlvk Savio 443,31 335,48
Karitas Domzale
Vrtec Domzale 443,31 335,48
Vrtec UrSa 443,31 335,48
Menge$§ | Vrtec Menge$ 477,17 338,64
Trzin OS Trzin, Vrtec Zabica 477,04 342,27
Kamnik Peter Pan d. o. 0. Zasebni 515,50 375,00
vrtec
Vrtec Zarja 515,50 375,00
VVZ Antona Medveda 515,50 375,00

Vir: Ministrstvo za Solstvo in $port, 2011
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Priloga 4: Letak

VRTEC VESELA HISA V RADOMLJAH
ODPIRA SVOJA VRATA

YPIS POTEKA

i 10'3%2012
VABLJENI!
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Priloga 5: Geografska lokacija
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Priloga 6: Primer najemne pogodbe
NAJEMNA POGODBA
Sklenjena 1. 12. 2011 v Radomljah med pogodbenima strankama:
1. Uro$ Sraj, Livarska ulica 5, 1241 Kamnik (v nadaljevanju: najemodajalec)
in

2. Vesela hi$a d. 0. 0., Homec, VII. ulica 22, 1235 Radomlje, ki ga zastopa Maja
Rozman (v nadaljevanju: najemnik).

1. ¢clen

Najemodajalec daje najemniku v najem poslovne prostore enopritlicne hiSe s
pripadajo¢im vrtom v velikosti notranjih prostorov 820 m? in vrta 915 m? na naslovu
Homec, VII. ulica 22, 1235 Radomlje.

2. clen

Najemnik bo v poslovnih prostorih, ki so predmet te pogodbe, opravijal izkljuéno svojo
poslovno dejavnost zasebnega vrtca.

3. Cclen

Najemnik si je pred podpisom te pogodbe natanéno ogledal poslovni prostor.
4. ¢len

Poslovni prostor se daje v najem neopremljen.
5. Cclen

Najemnik je dolzan za najeti poslovni prostor skrbeti s skrbnostjo dobrega gospodatrja.
Brez najemodajaléevega dovoljenja ne sme posegati v prostor. O vsaki morebitni okvari
prostora ali opreme je dolzan nemudoma obvestiti najemodajalca. Najemodajalec in
najemnik sta se sporazumno dogovorila, da najemnik lahko sanira poslovni prostor v
vrednosti 45.000 EUR. Zaradi sanacije je opro$€en placila najemnine za dobo zacetnih
Stirih let.

6. dclen

Najemnik in najemodajalec bosta na zacetku in ob prenehanju najema natancno
pregledala celoten poslovni prostor. Najemnik ni odgovoren za poslab$anje stanja, do
katerega je priSlo zaradi normalne uporabe poslovnega prostora. Vsako prekomerno
obrabljenost ali kakrsno koli drugo nastalo 8kodo je najemnik na zahtevo najemodajalca
dolZzan odpraviti v najkrajSem mozZnem &asu oziroma je dolZzan najemodajalcu placati
odSkodnino v visini stroSkov popravila.

Maja RoZzman: Poslovni nacrt podjetja stran 84 od 91



B&B — Vi§ja strokovna Sola Diplomsko delo vi§jeSolskega strokovnega Studija

7. Cclen

Najemnik ne sme brez predhodnega soglasja z najemodajalcem poslovnega prostora
prezidati ali ga oddajati v najem.

8. dlen

Najemodajalec lahko odstopi od pogodbe, &e najemnik tudi po njegovem opominu
uporablja poslovni prostor v nasprotju s to pogodbo, e zanj ne skrbi s potrebno
skrbnostjo ali ¢e povzro¢a na prostoru $kodo. V primeru pred¢asne prekinitve pogodbe
najemodajalec najemniku povrne stroSke sanacije.

9. ¢len

Najemna pogodba je sklenjena za obdobje od 1. 1.2012 do 1.1.2022. Katera kol
pogodbe stran lahko prekine pogodbo, pri Eemer je odpovedni rok 6 mesecev.

10. élen

Najemnina znasa 940 EUR mesec¢no in se v obdobju prvih &tirih let ne plauje zaradi
sanacije zgradbe.

11. ¢len

Ta pogodba je natisnjena v S§tirih identi¢nih izvodih, od katerih dobi vsaka pogodbena
stran po dva izvoda.

V Radomljah, dne 1. 12. 2011

Podpis najemodajalca: Podpis najemnika:
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Priloga 7: Primer narocila notranje opreme in zunanjih igral

Tabela 11: Predviden nakup notranje opreme v trgovini Ikea

Artikel '”?e Dimenzija St Cena Skupna
artikla kosov vrednost
visoka omaras | gy 80 x 28 x 202 9 39,99 359,91
policami
predalnik za Trofast | 94 x 44 x 52 4 84,99 339,96
igraCe
pena za spanje ;/Ié?)i;a 120 x 60 X 5 49 9,99 489,51
odprti predalnik Expedit 149 x 39 x 149 4 79,99 319,96
nizka mizica Svala 59 x 50 x 50 14 15,00 210,00
nizki stol z Svala |27 x29x57 56 7,99 447,44
naslonjalom
igralna preproga | Lekplats | 140 x 133 4 9,99 39,96
ogledalo Barnslig | 44 x 53 4 14,99 59,96
previjalna miza Antilop 74 xX78 X 78 3 59,99 179,97
koS za smeti Fibbe 10 3,99 39,90
krtacka za WC Bolmen 10 0,99 9,90
obesalnik Bastis 60 2,50 150,00
nizka klop Billy 80 x 28 x 35 8 25,00 200,00
pisalna miza Micke 100 x 100 x 151 1 129,00 129,00
stol Markus 1 150,00 150,00
»kahlica« Latsam 15 1,99 29,85
igrace razno 500,00
= 3.655,32
EUR
Tabela 12: Predvideno naroc€ilo zunanjih igral — Euromix d. o. o.
Artikel alrrtYi]Ija St. kosov | Cena | Skupna vrednost
hiSica Amca 1 846,00 846,00
gugalnica Koka 2 192,00 384,00
tobogan Chute 2 156,00 312,00
podioga proti 5 12,60 63,00
poskodbam
= 1.605,00 EUR
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Priloga 8: Primer pogodbe o dolo€itvi medsebojnih pravic in obveznosti starSev in
vrtca

Datum:
Stevilka zadeve:

Na podlagi Zakona o vrtcih (UL RS §t. 100/2005 — uradno precis¢eno besedilo) in Zakona o
spremembah in dopolnitvah Zakona o vrtcih (UL RS §t. 25/2008), Pravilnika o placilih starSev
za programe v vrtcih (UL RS §&t. 129/2006) in naknadne spremembe ter Pravilnika o
sprejemu otrok v vrtec (UL RS §t. 10/2010)

Vrtec Vesela hiSa d. 0. 0., Homec, VII. ulica 22, 1235 Radomlje,
ki ga zastopa Maja Rozman,
(v nadaljnjem besedilu: vrtec)

in
mati
...... ey S stalnim bivaliSéem ..........ccocceeeiiiiiiiiiieeee,
EMSO: oo
ocCe
...... ey S stalnim bivaliSéem ...........ccoeviiiiiiiiiie,
EMSO: oo
(v nadaljnjem besedilu: starsi)
sklepajo
POGODBO

O DOLOCITVI MEDSEBOJNIH PRAVIC IN OBVEZNOSTI STARSEV IN VRTCA

1. ¢len
Vrtec skupaj s starSi doloCa obseg medsebojnih pravic in obveznosti, kot izhaja iz veljavne
zakonodaje, ki ureja podrocje predsolske vzgoje v javnih vricih, z namenom, da se v enaki
meri zagotovi izpolnitev interesov obeh pogodbenih strank.

2. ¢len
Pogodbeni stranki ugotavljata, da je v vrtec z dnem ............ vklju€en oftrok: ......... , spol: ...,
datum rojstva: ............ , EMSO: .............. , stalno prebivalis€e: ................. ,obdina: ...........

Ob vkljucitvi otroka morajo starSi vzgojiteljici predloZiti potrdilo pediatra o zdravstvenem
stanju otroka.

3. ¢len
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Vrtec se zavezuje izvajati programe predSolske vzgoje v vrtcu v skladu z veljavnimi predpisi
na podrocju predSolske vzgoje ob spostovanju vseh otrokovih pravic. Poslovni ¢as vrtca se
doloc€i za vsako Solsko leto posebej v Letnem delovnem nadlrtu vrtca. Dnevni program vrtec
izvaja v okviru poslovnega Casa vrtca vse dni v tednu, razen ob sobotah in nedeljah ter ob
drzavnih praznikih in dela prostih dnevih. V okviru poslovnega ¢asa je otrok, ki obiskuje
dnevni program, lahko prisoten do 9 ur dnevno.

4. ¢len
Vrtec si pridrzuje pravico, da zdruzuje ve¢ oddelkov otrok na zaCetku in koncu poslovnega
Casa ter ob pojavu izjemnih okolid€in. V skladu s sprejetim Letnim delovnim nacrtom vrtca in
glede na Stevilo prisotnih otrok lahko vrtec v poletnih mesecih in v dnevih med prazniki za
dolo€eno obdobje zdruzi ve€ oddelkov skupaj.

5. ¢len
Ob zaCetku novega Solskega leta lahko vrtec ob upoStevanju predpisanih normativov in
zaradi potreb vkljuCitve novih otrok organizacijsko preoblikuje oziroma spremeni sestavo
oddelkov.

6. Clen
Cene programov se lahko spremenijo ob vsakem zacetku Solskega leta. O spremembi cene
programov se starSe obvesti pisno.

7. ¢len
StarSi bodo vrtcu sporo€ili odsotnost in vzrok odsotnosti otroka iz vrtca. StarSi se zavezujejo
pladevati vrtec tudi za dneve, ko otroka dejansko ne bo v vrtcu. Pladilo se zniza za stroSke
zivil, e bodo pravilno javili odsotnost otroka, kot je doloéeno v Sklepu o dolocitvi cen
programov za predsolsko vzgojo v vrtcu Vesela hisa.

8. ¢len
V primeru neplacila bo vrtec starSem poslal pisni opomin za placilo zapadlih obveznosti.
Starsi so dolzni plac¢ati stroSek opomina in zamudnih obresti. Ce tudi v tem roku star$i ne
bodo poravnali dolga, bo vrtec zacel postopek za izterjavo neporavnanih obveznosti.

9. ¢len
Starsi se zavezujejo, da bodo otroka oddali v vrtec in ga nato prevzeli v okviru dolo€enega
hiSnega reda ter izvrSevali druge obveznosti, ki izhajajo iz hiSnega reda, splo$nih aktov vrtca
in navodil strokovnih delavcev.

10. ¢len
StarSi so vrtcu dolZni sporoéiti vse spremembe podatkov (spremembo stalnega in zaCasnega
naslova, telefonske Stevilke starSev itd.).

11. Clen
Ce otrok zapusti vrtec, morajo starsi pisno odjavo oddati 30 dni pred izstopom iz vrtca. Vrtec
prekine pogodbo in otroka izpiSe iz vrtca, v kolikor je otrok neprekinjeno odsoten ve¢ kot dva
meseca in vrtec ne prejme pisne utemeljitve starSev o vzroku odsotnosti.

12. ¢len
Poleg starSev lahko v vrtec po otroka pridejo tudi osebe, ki jih dologijo starSi oziroma zakoniti
zastopniki. Podatke o osebah, ki bodo spremljale otroka v vrtec in iz vrtca, starSi zapiSejo na
obrazec, ki ga oddajo vzgojiteljici. V izjemnih primerih lahko v oddelek otroka sporodijo ime
in priimek osebe, ki bo priSla po otroka.

13. ¢len
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Otroka, ki ob prihodu v vrtec kaZe ogitne znake slabega poé&utja, vrtec ni dolzan sprejeti. Ce
otrok zboli med bivanjem v vrtcu, se starSe o tem obvesti. StarSi so dolzni priti &im prej po
otroka.

14. Clen
Morebitne spore v zvezi z izvajanjem te pogodbe bosta pogodbeni stranki urejali
sporazumno, ¢e pa to ne bo mogoc€e, bo o sporu odlo¢alo sodidCe, pristojno po sedezu
vrtca.

15. ¢len
Pogodba zaéne veljati, ko jo podpiSeta obe pogodbeni stranki.

Starsi oz. zakoniti zastopniki:

Zastopnica vrtca Maja Rozman:

V Radomljah, dne
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Priloga 9: Sestava stroSkov, odhodkov in prihodkov

VESELA HISAD. O. O.
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA 9.2013 9.2014 9.2015 9.2016 9.2017

A. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 253.096,08| 258.794,64| 270.191,76] 270.191,76| 274.514,88
I. Cisti prih. od proiz. in str. domagi trg 253.096,08 258.794,64 270.191,76] 270.191,76| 271.514,88
B. POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZ. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZ. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. USREDSTVENI LASTNI PROIZV., STOR. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. SUBV. DOTAC., REGRESI IN DRUGI PR. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 15,00 15,00 15,00 15,00, 15,00,
F. KOSMATI DONOS I1Z POSLOVANJA 253.111,08| 258.809,64| 270.206,76] 270.206,76| 274.529,88
G. POSLOVNI ODHODKI 252.217,93| 253.177,93| 260.097,93| 262.097,93| 272.097,93
2. Stroski porabljenega materiala 55.092,00] 56.052,00] 57.972,00f 57.972,00 59.172,00
a) stroski materiala 53.012,00] 53.972,00f 55.892,00] 55.892,00f 57.092,00
b) stroski energije 2.080,00 2.080,00, 2.080,00] 2.080,00 2.080,00
3. Stroski storitev 16.983,00 16.983,00] 16.983,00 18.983,00] 27.783,00
II. Stroski dela 168.239,00] 168.239,00| 173.239,00| 173.239,00| 173.239,00
4. Drugi stroski dela 7.056,90 7.056,90] 7.056,90 7.056,90 7.056,90
IIl. Odpisi vrednosti 4.847,03 4.847,03 4.847,03 4.847,03 4.847,03
1. Amortizacija neopr. in opredm. OS 4.847,03] 4.847,03 4.847,03 4.847,03 4.847,03
H. DOBICEK ALI IZGUBA 1Z POSLOVANJA 0,00 5.631,71] 10.108,83 8.108,83 2.431,95
I. IZGUBA IZ POSLOVANJA 893,15 0,00 0,00 0,00 0,00
J. FINANCNI PRIHODKI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K. FINANCNI ODHODKI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. DAVEK I1Z DOBICKA 1Z REDNEGA DELOV. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M. CISTI DOBICEK IZ REDNEGA DELOV. 0,00 5.631,71] 10.108,83 8.108,83 2.431,95
N. CISTA IZGUBA I1Z REDNEGA DELOV. 893,15 0,00 0,00 0,00 0,00
O. IZREDNI PRIHODKI 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
P. IZREDNI ODHODKI 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
R. DOBICEK ZUNAJ REDNEGA DELOVANJA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S. 1IZGUBA ZUNAJ REDNEGA DELOVANJA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
S. DAVEK 1Z DOBICKA ZUNAJ REDN. DEL. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T. DRUGI DAVKI 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
U. CELOTNI DOBICEK 0,00 5.631,71] 10.108,83 8.108,83 2.431,95
V. CELOTNA IZGUBA 893,15 0,00 0,00 0,00 0,00
Z. DAVKI SKUPAJ 0,00, 1.126,30 2.021,76 1.621,76 486,39
2. CISTI DOBICEK OBRACUNSKEGA OBD. 0,000 450541 8.087,07] 6.487,07| 1.94556
X. CISTA 1ZGUBA OBRACUNSKEGA OBD. 893,15 0,00 0,00 0,00 0,00
POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENCEV 9 9 9 9 9
STEVILO MESECEV POSLOVANJA 12 12 12 12 12
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Priloga 10: Predracun bilance stanja

VESELA HISAD. O. O.
BILANCA STANJA

BILANCA STANJA 9.2013 9.2014 9.2015 9.2016 9.2017

SREDSTVA 60.000| 80.863,30| 79.096,26| 73.402,20] 71.828,24] 66.068,59
A. STALNA SREDSTVA 48.470,32| 43.096,26] 33.402,20[ 32.938,24| 28.078,59
I. Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Dolgoro¢no odloZeni stroski poslovanja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dolgoro¢no odloZeni stroski razvijanja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Dobro ime 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Predujmi za neopredm. dolg. sredstva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Opredmetena osnovna sredstva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Zemljis€a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zgradbe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Proizvajalne naprave in stroji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Druge naprave in oprema 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Drobni inventar, veéletni nasadi 5.270,32 4.216,26 3.372,80) 2.698,24 2.158,59
6. Opredmetena OS v gradnji in izdelavi 43.200,00( 38.880,00| 34.560,00f 30.240,00] 25.920,00
7. Predujmi za pridobitev opr. OS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Dolgoro¢ne finanéne naloZzbe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Delezi in dolg. terj.— podjetja v skupini 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Delezi in dolg. fin. terj. — pridruz. podjetja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Delezi in druge dolg. terjatve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Lastni deleZi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. GIBLJIVA SREDSTVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
|. Zaloge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Nedokong&ana proizvodnja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Proizvodi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Trgovsko blago 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Predujmi za zaloge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Poslovne terjatve 27.000,00f 20.000,00] 20.000,00f 21.000,00] 18.000,00
a) Dolgoroéne poslovne terjatve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Dolgoro¢ne posl. terj. — podjetja v skupini 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dolgoro¢ne posl. terj. — pridruz. podjetja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Dolgoro¢ne posl. terj. do drugih 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Dolgoroéno nevplagani vpoklicani kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Kratkoro¢ne poslovne terjatve 27.000,00f 20.000,00f 20.000,00] 21.000,00f 18.000,00
1. Kratkoro¢ne posl. terj. do kupcev 27.000,00f 20.000,00f 20.000,00] 21.000,00f 18.000,00
2. Kratk. posl. terj. do podijetij v skupini 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Kratk. posl. terj. do pridruz. podijetij 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Kratkoro¢ne posl. terj. do drugih 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Kratkoro&no nevpla¢ani vpoklicani kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Kratkoroéne finanéne nalozbe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Kratkoroéni delezi podjetij v skupini 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Kratkoroéni delezi v pridruz. podjetjih 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Lastni deleZi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Druge kratkoro¢ne finanéne naloZbe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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IV. Dobroimetja pri bankah, €eki, got. 5.392,98| 16.000,00f 20.000,00] 17.890,00] 19.990,00
C. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zabilanéna sredstva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 80.863,30] 79.096,26| 73.402,20| 71.828,24] 66.068,59
A. KAPITAL 60.000,00f 60.000,00] 60.000,00f 60.000,00] 60.000,00
I. Vpoklicani kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Osnovni kapital 60.000,00f 60.000,00] 60.000,00f 60.000,00] 60.000,00
2. Nevpoklicani kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Kapitalske rezerve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Rezerve iz dobicka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Zakonske rezerve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Rezerve za lastne deleze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Statutarne rezerve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Druge rezerve iz dobicka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Preneseni Cisti dobicek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Prenesena &ista izguba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V1. Cisti dobi¢ek poslovnega leta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V1. Cista izguba poslovnega leta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIIl. Prevrednot. popravki kapit. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Splodni prevredn. popravek kapit. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Posebni prevredn. popravek kapit. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. REZERVACIJE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
C. FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) Dolgoroéne fin. in posl. obveznosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Dolgoro¢ne obveznosti na podlagi obveznic 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dolgoro¢ne fin. obv. do bank 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Dolg. fin. obv. do podijetij v skupini 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Dolg. fin. in posl. obv. — pridruz. podjetja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Druge dolg. finanéne in posl. obveznosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Kratkoro¢ne finanéne in posl. obveznosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Kratk. obveznosti na podlagi obveznic 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Kratk. fin. obveznosti do bank 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Kratkoro¢ne posl. obv. do dobavit. 5.500,00 8.056,79 2.000,00| 2.871,76 1.567,98
4. Kratk. fin. in posl. obv. — podjetja v skupini 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Kratk. fin. in posl. obv. — pridruz. podjetja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Druge kratk. finan. in posl. obveznosti 15.363,30] 11.039,47] 11.402,20 8.956,48] 4.500,61
D. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Maja RoZman: Poslovni nacrt podjetja
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