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POVZETEK

Slovenija se sreCuje z gospodarsko krizo od leta 2008, katera se kaZze na vseh
ravneh Zivljenja. Trenutno gospodarsko stanje vpliva na vse okrog nas. Podjetja se
vsak dan spopadajo z novimi izzivi in vpraSanjem, kako preziveti oz. kako zadrzati
svoj polozaj. S taksnimi izzivi se soo€ajo tako svetovna kot tudi slovenska podjetja.

Prvi del diplomske naloge je posvecen pomenu besede »kriza«, njenem zacetku v
svetu in pri nas, ter njen vpliv na delovanje in obstoj malih podjetij.

V drugem delu diplomske naloge se dotaknem podjetnistva v Sloveniji na splosno. V
enem izmed poglavij bom podrobneje opisala podjetje Pika d.0.0., v katerem sem
zaposlena. Gospodarska kriza v Sloveniji vpliva na poslovanje podjetij, zato bom
opisala prednosti in slabosti podjetja, ter prilagoditev na okolje in potrebe kupcev.
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ABSTRACT

Slovenia is meeting with crisis since 2008, which influence in every parts of life. At
the moment economy influence to business in every country at the world. Small
business have a challenge of surviving. That is the one of the most important
challenge every world country as Slovenian business too.

At the first part of my diploma work is intent to interprate words as a crisis and
recession. | will describe beginings of the crisis at the word and in Slovenia, and
also it influence to existence and viabilliti of small business.

At the second part of my diploma work is intend to present entrepreneuriship in
Slovenia. At the one of the chapter in my diploma work will be describle in detail firm
Pika d.o.0., wich | am employed. Economy crisis is an influence to operate and
conducts business abroad. That is the reason for describing the action firm, priority
and weakness and adaptation to study the sitation and needs of customers.
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1 UvOoD

Gospodarska kriza je tema, ki je zelo aktualna. Beseda kriza je Sirok pojem, ki
zaznamuje kratkotrajno, nezazeleno in kriticno stanje v podjetju, nastalo zaradi
zunanjih kakor tudi notranjih vzrokov. Zaradi krize je neposredno ogrozen nadaljniji
obstoj in razvoj podjetja. S takSnim stanjem se trenutno soocajo Stevilna podjetja v
Sloveniji, kot tudi v svetu (Dubrovski, 2004).

Gospodarske razmere se iz dneva v dan spreminjajo in niti najvedji strokovnjaki ne
upajo napovedati konénega izida. Ko se je Slovenija osamosvoijila je prevzela tudi
nekatera tveganja. Na zacCetku je izgubila je velik del jugoslovanskega trga. Kot
mlada drzava se je preusmerila na zahodne trge, pozneje pa se je ponovno
uveljavljala na ozemljih nekdanje Jugoslavije.

Vsaka drzava skuSa omiliti krizo oz. jo prestati s ¢im manjSimi posledicami za
gospodarstvo. Pri neuspeSnem reSevaniju krize sta prisotna predvsem dva razloga:

- prepozno zaznavanje krize ali

- pomanjkanje znanja na tem podrocju.

Pomembno vlogo pri reSevanju krize imajo tudi udeleZenci, ki se nanjo razlicno
odzovejo.

Poudarek diplomskega dela bo na poslovanju podjetij s primerom Studija, kjer bom
ugotavljala dejansko stanje. Pri tem bom uporabila izkaze uspeha, poslovna porocila
in pogovore z nadrejenimi, v podjetju Pika d.o.o. V diplomsko nalogo bom vkljucila
tudi poslovne procese, ki se v opisovanem podjetju odvijajo, ter formalno
organizacijsko strukturo.

V zadnjem delu diplomske naloge bom predstavila svoje vidike na podjetje in krizo,
ter podala predloge in mnenja za zmanjSanje vpliva krize. V tem delu bom podala
konkretne resitve za izboljSanje stanja tako v opisovanem podjetju kot tudi v drzavi.

1.1 PREDSTAVITEV PROBLEMA

Svetovna gospodarska kriza je prinesla velike spremembe v posameznih drzavah,
kot tudi v sistem, znotraj katerega deluje posami¢na drzava. Spremembe se najbolj
odrazajo v delovanju majhnih podietij, saj se ta sre€ujejo z likvidnostnimi tezavami.
Tudi slovensko gospodarstvo je zaSlo v krizo. Strokovnjaki in analitiki z
ekonomskega podrodja poizkusajo vsakodnevno poiskati najboljde resitve za izhod
iz krize.

Dejstvo je, da zaradi krize ste€aji obremenjujejo slovenska sodis¢a. V zadnjem letu
je bilo najve¢ osebnih steCajev (700), kateremu sledijo steCaji podjetij (450). Po
mnenju analitikov iz Banke Slovenije, se naSi drzavi obeta zmerna gospodarska
rast. Obseg BDP (bruto domacega proizvoda) se bo v letoSnjem letu povecal za 1,3
%, v letu 2011 pa za 1,8 %. Stopnja inflacije bo letos dosegla 1,6 %, v prihodnjem
letu pa 1,4 %. Po predvidevanjih bosta letos osebna potroSnja in javna poraba
stagnirali, pri Cemer se lahko osebna potroSnja celo zmanjSa, javna poraba pa
nekoliko poveca.
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Na dolgi rok bo imelo slovensko gospodarstvo resne tezave, ¢e se bo razkorak med
rastjo stroSkov dela (na proizvod v Sloveniji), v primerjavi z glavnimi trgovinskimi
partnerji, $e naprej poveceval. StroSkovna konkurenénost Slovenije se slab$a zaradi
padca produktivnosti predelovalnih dejavnosti v prvem trimesecju in uskladitvi pla¢ v
javnem sektorju. V prihodnih dveh letih se bo Slovenija sooala z zahtevnimi
gospodarskimi razmerami. Domace povprasSevanje bo Se naprej precej skromno,
medtem ko bo izvoz odvisen od razmer v svetovhem gospodarstvu. To bo privedlo v
situacijo, kateri bi lahko grozilo novo nazadovanje. Analitiki Zze za letoSnje leto
napovedujejo zaostrene pogoje, predvsem na podrocju trga dela.

Zaradi krize in njenih vplivov sem izbrala podjetje PIKA d.o.o., v katerem sem tudi
zaposlena. Predstavila bom organizacijo in poslovne procese podjetja ter pri tem
izpostavila problematiko podietij. V enem izmed poglavij bom natancno opisala en
delovni proces od zaCetka do konca, ter pri tem izpostavila prednosti in slabosti v
omenjenem podjetju.

1.2 NAMEN IN CILJ RAZISKAVE

Namen diplomskega dela je predvsem poglobiti znanje o nevarnostih in tveganjih
zaradi svetovne gospodarske krize, ter vpliv le-te na mala podjetja v Sloveniji. V ta
namen bom podala predloge za reSevanje malih podjetij ter konkretne reSitve, ki
bodo malim podjetjem pomagale preZiveti najteZje obdobje gospodarske krize.

Cilj diplomske naloge je ugotoviti slabosti v podjetju, ki so nastale kot posledica
krize. Zaradi tega bom v opisovanem primeru analizirala poslovne funkcije in
poiskala podrocje in vzroke vpliva krize.

1.3 METODE DELA

Pri izdelavi diplomskega dela se bom posluzevala razlicnih metod in virov, ki
temeljijo na preucevanju teoreti€nih prispevkov razlicnih avtorjev knjig, zapiskov in
Clankov.

Z metodo deskripcije bom opisovala dejstva o vplivu svetovne krize na drzave in
poslovanje malih podjetij. Uporabila bom tudi metodo raziskovanja, saj bom
posku8ala prikazati dejansko stanje malih podjetij v Sloveniji. Pri tem bom podala
konkretne reSitve tistim podjetjiem, ki so se zaradi vpliva recesije znasli v krizni
situaciji.

V svoje diplomsko delo bom vklju€ila primerjalno metodo sekundarnega tipa, saj
bom s pomocdjo raziskav (trga dela, brezposelnosti, delovanja podjetij, idr.), ki so ze
bile opravljene, predstavila problematiko na opisovanem podrodju.
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2 SVETOVNA GOSPODARSKA KRIZA

21 POJEM KRIZA

Beseda kriza izhaja iz grSke besede »krisis«, kar pomeni prepir, presojo. GrsKki
glagol »krinein« (soditi, odloc€iti), pa pomeni hudo nevarno stopnjo ali tezaven
poloZaj (Vrecko, 2002).

V Slovenskem knjiznem slovarju je beseda kriza definirana kot stanje v
gospodarstvu, ko se ugodne razmere za razvoj zacnejo hitro slabSati. Kriza je
C¢asovno omejen proces, zato se po vrhuncu le-te, ob uporabi ustreznih ukrepov
pricne vracanije v sistem oz. novo stanje. Tako se proces krize zakljuci.

Po mnenju Dubrovskega (2004), je kriza pogosto uporabljena oznaka za tezke in za
prihodnost negotove, a odlocilne polozaje. Kriza se nanasa na Stevilna podrodja
naravnih, druzbenih, ekonomskih in dusSevnih procesov, ki ima zelo razliéne
razseznosti. V svetovnem merilu so znani primeri, ko je bilo ogrozeno premozenje
ljudi in je kriza vplivala na ustaljene in druzbene tokove (zalivska in balkanska vojna,
azijska in ruska finanéna kriza, itd.).

Krystek (1987) opredeli besedo krizo iz razlicnih pogledov. S staliS¢a medicine
beseda »kriza« predstavlja vrh tezko ozdravljive bolezni in predstavlja stanje kot
prelomno tocko med ozdravitvijo in smrtjo pacienta.

Na podlagi napisanega lahko trdimo, da ima beseda kriza ve€ pomenov, najveckrat
pa v slabem tolmacenju. Kriza je preobrat, prelom in velika sprememba v uteenem
nacinu poslovanja in ravnanja zaposlenih, kar pa predstavlja poleg groznje in
nevarnosti tudi priloznosti za izvedbo nujnih sprememb, mobilizacijo resursov ali
samo za streznitev in realno ocenjevanje njegovih zmoznosti (Kovac, 1993).

Nekateri podjetniSko krizo definirajo kot kratkotrajno, neugodno, nezazeleno in
kritiCno stanje v podjetju, ki obi¢ajno nastane zaradi zunanjih in tudi notranjih
vzrokov. Kriza neposredno ogroza obstoj in razvoj podjetja, zato morajo vodilni v
podjetju dobro razmisliti, katero tehniko poslovanja bodo pri tem uporabili.

2.1.1 ZNACILNOSTI GOSPODARSKE KRIZE

Gospodarska kriza je prelom in velika sprememba v celotnem ekonomskem
sistemu. Kriza se odvija v procesih, kot so: zaletek, vzpon, vrhunec in konec.
Znacilnosti gospodarske krize po procesih so:

e Mocno upadejo potrosniski nakupi, medtem ko se zaloge avtomobilov in
drugih trajnih dobrin nepri€akovano povecajo. Ko se podjetja odzovejo z
zmanjSanjem proizvodnje, pade realni BDP (bruto domaci proizvod). Kmalu
zatem mocno upadejo tudi nalozbe podijetij v tovarne in opremo;

e PovpraSevanje po delu se zmanjSa. To je opaziti kot skrajSanje povpreCnega
delovnega tedna, kateremu sledita odpuS&anje in viSja brezposelnost;
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e Ko se zniZa povprasevanje po surovinah, hitro upadejo tudi njihove cene;

e V recesiji mo¢no upadejo tudi njihovi poslovni dobicki. Ko viagatelji zacutijo
poslovni zastoj, se znizajo tudi cene delnic;

e V recesiji obiajno upadejo tudi obrestne mere, saj se zmanjSa
povprasevanije po kreditih (Samuelson & Northaus, 2002).

Nihanja outputa, obrestnih mer, inflacije in zaposlenost prebivalstva, sestavljajo
poslovni cikel, ki zaznamuje vsa trzna gospodarstva. Pri tem se lahko pojavijo t.i.
neugodna stanja v gospodarstvu, ki jih opredelimo kot:

e stagnacija je obdobje, ko gospodarstvo ne naras€a (pomeni da output v
gospodarstvu ostaja isti glede na preteklo obdobje);

e recesija je obdobje, v katerem BDP upade v vsaj dveh zaporednih kvartalih;

o depresija pa je daljSe obdobje, ki ga oznacuje visoka bresposelnost,
padajoCe cene, poslab3an poslovni optimizem in pogosti stecaji.

Lahko bi se reklo, da so Evropske drzave vkljuéno s Slovenijo trenutno v stanju
depresije. V Sloveniji je bilo tako zaskrbljujole stanje (Stevilo stecajev in
brezposelnih delavcev) po osamosvaoijitvi, leta 1991.

2.2 RECESIJA

Recesija je zmanjSevanje gospodarske aktivnosti znotraj ekonomije, ki ponavadi
traja nekaj mesecev. Indikator oz. pokazatelj recesije je negativha gospodarska rast,
merjena z zmanjSevanjem celotnega bruto domacega proizvoda v drzavi (BDP) dve
Cetrtletji zapored. Torej, Ce je rast BDP-ja v primerjavi s prejSnjim Cetrtletiem
negativna dvakrat zapored, potem je ekonomija v recesiji.

UcCinki recesije se lahko opazijo v proizvodnji, stopnji nezaposlenosti, viSini realnih
prihodkov, ter zmanj$ani trgovski aktivnosti (prodaja na veliko in drobno). Ceprav
neprijetna, je recesija ponavadi del normalnega ekonomskega cikla. Zgodi se, da jo
povzrocijo tudi enkratni dogodki. Recesije so v povprecju trajale 6 do18 mesecev.

Posledice recesijskih ekonomskih udinkov, so za podjetja in gospodarstvo lahko
zelo Skodljive, ali celo pogubne. Nekatera podjetja so v takSnem okolju mocno
prizadeta, druga pa manj. V recesiji se, zaradi zmanjSanega obsega trgovske
aktivnosti in manjSe kupne modci podjetij in posameznikov, prihodki podjetja iz
naslova prodaje znizajo. Prodaja podjetja upade, s tem pa tudi dobiCek podjetja
(http://www.financnislovar.com/definicije/recesija.html, 8.5.2010).
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2.2.1 RECESIJA KOT DEL EKONOMSKEGA CIKLA

Ekonomski (gospodarski) cikel je fluktuacija oz. gibanje gospodarske aktivhosti med
obdobjem rasti (ekspanzije), in obdobjem stagnacije oz. kontrakcije. Torej so
obdobja, v katerih ekonomija raste in so obdobja, v katerih se zmanjSuje. Ekonomski
(gospodarski) cikel je sestavljen iz:

ekspanzije (boom),
upocasnitve (slowdown),
recesije (recession)in
okrevanja (recovery).

So obdobja rasti (ekspanzije) in obdobja, v katerem se ekonomija zmanjSuje
(stagnacije). Ob koncu recesije se zatne obdobje okrevanja ekonomije, po katerem
se cikel zakljuci, in se za¢ne novi z novo ekspanzijo. Da bi vedeli, v kateri fazi se
gospodarstvo nahaja, nam pomagajo ekonomski kazalci, kot so BDP, obrestne
mere, stopnja nezaposlenosti, viSina zadolZenosti ter obseg potrodniske porabe. Te
spremembe nakazujejo na zacetek naslednje faze v ekonomskem ciklu.

Obdobje ekspanzije v povpredju traja med tri do pet let. Lahko traja tudi dlje, vendar
so ucinki visoke rasti na dolgi rok za ekonomijo Skodljivi. Centralne banke (npr.
Banka Slovenije) s svojo monetarno politiko preprecujejo pregrevanje ekonomije. V
obdobju ekspanzije so vlagatelji na kapitalskih trgih pripravljeni sprejemati vecja
tveganja kot ponavadi. Kupujejo podjetja, ki so v panogah tehnologije, energije in
surovine.

V Casu kontrakcije se vlagatelji izogibajo tveganju z investiranjem v neciklicne
panoge, kot so javna storitvena podjetja (elektrika, vodovod), zdravstvene storitve,
idr. Taka podjetja najlazje prezivijo zmanjSevanje gospodarske aktivnosti. Trendi pri
cenah delnic na kapitalskih trgih tudi nakazujejo spremembo faze ekonomskega
cikla. Premiki pri vrednotenju kapitalskih trgov, so predhodnica spremembe faze
ekonomskega (gospodarskega) cikla.

Da bi inflacija, ob bistveno vecji brezposelnosti ostala nizka, dejansko pomeni, da bo
okrevanje gospodarstva v prihodnjih petih letih Sibko. Ko gospodarstva okrevajo po
recesiji, obi€ajno rastejo hitreje od dolgoletnega trenda, kar pomeni, da tudi cene
rastejo bolj od dolgoletnih trendov. Prihodnje leto bomo vstopili v tretje leto
gospodarske in finanéne krize. Analitiki napovedujejo zaletek okrevanja
gospodarstva, ki pa bo po vsej verjetnosti dolgotrajno in boleCe. To Se zlasti velja za
trg dela, kjer se ob nadaljevanju tezav v podjetjih in narad€anju brezposelnosti
pri¢akuje oster spopad med delodajalci in sindikati. Vlada Republike Slovenije bo
potrebovala veliko politicne modrosti, saj namerava poleg kratkoro¢nih ukrepov v
naslednjem letu izvesti tudi korenite strukturne reforme - pokojninsko reformo,
reformo trga dela in reformo socialnih pomogi.

Tako kot Clovesko telo rabi pocCitek po daljSem obdobju aktivnosti, tako tudi
ekonomija rabi ohladitev po nekajletni visoki rasti. Tako kot letalo vzleti in pristane
tako tudi ekonomija podozivija obdobje vzleta (ekspanzije) in pristanka (kontrakcije)
(http://www.financnislovar.com/definicije/ekonomski-cikel.html-21.5.10).
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Gospodarska kriza je razkrila strukturne slabosti, zato je gospodarska rast letos
upadla bolj kot v vecini drzavi EU. Kriza je opozorila tudi na nekatere pomanijkljivosti
sistemske ureditve socialne varnosti in je tudi priloznost, da se ob sprejemu t. i.
»protikriznih« ukrepov izvedejo tudi strukturne spremembe.

2.3 SVETOVNA KRIZA
2.3.1 ZDA

Kriza, ki se je zaCela v ZDA, se je prenesla v vse drzave sveta. Najvedji vplivima na
finan€no in gospodarsko podrocje. Zaletki svetovne gospodarske krize segajo v
obdobje pred pokom nepremicninskega balona, leta 2006-2007. Namesto, da bi
posojilodajalec neposredno posodil denar posojilojemalcu, pri ¢emer bi se osebno
domenila za pogoje posoijila in bila seznanjena s ceno in tvegan;ji posla, se med nijiju
vrine kar sedem razlicnih posrednikov. To so: hipotekarni posrednik, banka,
upravljavec novega vrednostnega papirja, upravljavec terjatve do zacetnega
posojilojemalca, podjemnik, zavarovalnica in agencija za ocenjevanje njene
bonitete. Naloga slednijih je prispevati k razprsitvi tveganja.

S finan¢nimi inovacijami, kot so hipotekarne obveznice, zadolznice in zavarovanja,
tveganje zapakirajo do neprepoznavnosti. Vsak posrednik pridobi za svojo storitev
provizijo, ki pa je smiselna le, ¢e zmanjSujejo omejitve pri prenosu prihrankov od
koné¢nih varcevalcev do kon&nih uporabnikov kreditov. Tega osnovnega cilja ne
izpolnijo. Ravno nasprotno- celoten osnovni posel in tveganje zakrijejo, k rasti
dodane vrednosti pa ne prispevajo. Evropske banke in finanéne institucije ponudijo
ustvarjene finan¢ne instrumente (zaradi tveganj) po ugodnih cenah naivnim kupcem.
Ti jih kupijo ne da bi se zavedali tveganja neplaila prvotnega hipotekarnega
posojilojemalca, ki je v paketu. Banke s prodajo danih kreditov tveganja izlocijo iz
svoje aktive, ter poljubno nadaljujejo s kreacijo kreditov (Stiblar, 2008).

Pretvarjanje osnovnega posojila denarja v vrednostne papirje, samo razprsi
tveganje, ki se prenaSa med nosilci, saj ga ni mogoCe odpraviti z nikakrSnim
finan€nim instrumentom. Prodaja tveganj iz osnovnega posla povecuje likvidnost v
sistemu, zato nadzor bank postane nepomemben in nemocen (ukrepi monetarne
politike). Finan&ni in monetarni balon se napihuje zunaj sektorja poslovnih bank ter v
finan¢nih ustanovah, ki v svojem emitiranju niso dovolj nadzorovane.

Po piramidni shemi se je predpostavljalo, da bodo kupci hi§ odplacevali hipotekarno
posoijilo, saj bodo cene nepremi¢nin e naprej rasle. Po prvem poku hipotekarnega
balona, se je shema podrla in to je povzroCilo tudi pok finanénega balona.
Hipotekarni posojilojemalci so kaj kmalu ugotovili, da ne morejo placevati anuitet
posojil. Hipotekarne obveznice niso bile servisirane in tako tudi trande novih
izvedenih finanénih instrumentov CDO (collateralized debt obligation), v katere so
bila zapakirana in razprSena drugorazredna hipotekarna posojila, niso vracale
obljublienega. Imetniki hipotekarnih obveznic niso vedeli kakSno je tveganje pri tem,
zato so jih zaceli hitro prodajati, kar jim je znizalo vrednost, saj jih nihde ni hotel
kupiti. Finan¢ne ustanove so zaCele izplacevati depozite.

Mojca Slatnar: Vpliv svetovne gospodarske krize na mala podjetja stran 6 od 46



B&B — Vi§ja strokovna Sola Diplomsko delo vi§jeSolskega strokovnega Studija

Finan&ne ustanove niso likvidne, ¢e je obseg danih posojil in kupljenih obveznic
vedji od obsega pridobljenih depozitov. Ce finanéne ustanove nimajo dovolj sredstev
za pokritje te razlike, jih kupijo druge finan¢ne ustanove in jih dokapitalizirajo (lahko
jih dokapitalizirajo lastniki, ali pa vstopi drzava in jih z dokapitaliziranjem
nacionalizira).

V krizi je pogosto, da drzava prispeva kapital za obnovitev bank, da se vrnejo k
normalnem poslovanju. S tem, ko vstopi drzava v financni sistem, postane lastnica
bank posredno ali skozi menjavo dolgov za kapital. V krizi banke niso pripravljene
posojati sredstva, ker so skepti€ne glede vracila. Dodatno likvidnost bank v tem
primeru nudijo centralne banke iz primarne emisije. S tem dejanjem se prepreci
zlom celotnega banénega sistema (Stiblar, 2008).

Resitev krizne situacije je v tem, da hipotekarne obveznice in zadolznice postanejo
ponovno na prodajo. Ker ni povprasevanja, tudi ni prave cene. Prva naj bi jih
odkupovala drzava. Banke in druge financne ustanove naj bi neprodane obveznice
na trgu prodale drzavi in preko trgovanja dobile zanje gotovino. Trgovanje z drzavo
naj bi se ponovno vzpostavilo ceno obveznic.

Zaradi globalizacije so investitorji iz ene drzave mocno prisotni v drugi drzavi. ZDA
so leta 2007 imele v tujini nalozb za 128 odstotkov svojega BDP - ja, ter obveznosti
v viSini 145 odstotkov BDP. Ko se je v Ameriki stanje slab3alo, so te nalozbe
delovale kot »prenosni mehanizeme, ter omogog€ili krizi, da dobi nov zagon v tujini
(Krugman, 2009). Posebno t. i. »Ahilovo peto« so imeli hitro rastodi trgi, imenovani
kot »carry trade«. To je nacin trgovanja, ko se izposojena sredstva v drzavah z
nizko obrestno mero (Japonska), posodijo drzavam z visoko obrestno mero
(Brazilija, Rusija).

Omenjeno trgovanje je bilo donosno dokler poti niso presekale drzave z nizko
obrestno mero. Kapital ni ve€ odtekal iz Japonske, zato je vrednost jena poskocila.
Ker kapital ni ve¢ pritekal v drzave z hitro rastoCimi trgi, je vrednost njihovih valut
zelo padla. Tisti, ki so si izposojali v eni valuti in posojali v drugi, jih je privedlo do
najvecje valutne krize in nove katastrofe za svetovni finan¢ni sistem. AmeriSka
centralna banka je centralnim bankam s hitro rastoimi gospodarstvi, ponudila
valutne zamenjave (Stiblar, 2008).

2.3.2 JAPONSKA

Japonska je ena najrazvitejSih drzav na tehnoloSkem podrocju. V zadnjem desetletju
so opazne globoke gospodarske tezave. Po drugi svetovni vojni je postala ena
najhitrejSe rastoCih drzav. Postala je svetovna gospodarska velesila in zgled hitre
gospodarske rasti. Globoka recesija se je zaCela v poznih osemdesetih letih, ter
trajala celotna devetdeseta leta. Leta 1996 je bila prekinjena in vse je kazalo, da se
bo Japonska vrnila na pota visoke gospodarske rasti. Leta 1997 pa je gospodarstvo
Japonske zapadlo v Se vecjo recesijo.

Azijska finan¢na kriza in lastne napake so zatrli upanje za ozivitev gospodarske
rasti. Japonska je otoska drZzava in ima zelo malo lastnih virov, zato je odvisha
predvsem od uvoza. Pomembno vlogo za razvoj gospodarstva na Japonskem je
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imela Amerika. Japonski je prinesla korenite reforme ustave in zakonov, kar je
pomenilo osnovo za nadaljnji razvoj. Najboljsi rezultat so bile energetske krize, ki jih
je Japonska uspesno prebrodila.

2.3.3 EVROPA

Povezanost in odvisnost financnih trgov je veliko vecja, kot je bila v€asih. Financne
institucije so razsirile poslovanje daleC izven svojih drzavnih meja. Z vkljucitvijo
Slovenije v Evropsko Unijo, se je odprtost slovenskega gospodarstva povecala.
Globalizaciji in njenim u€inkom tezko sledijo celo velika evropska gospodarstva. Za
razvoj financnega trga v Evropi je bilo izrednega pomena sprejem enotne valute
(Evro), kar je ustvarilo drugi najvecji financni trg na svetu.

Ko je leta 2008 na svetovnih finan¢nih trgih pridlo do krize, je EU takoj sprejela
“Evropski nalrt za ozivitev gospodarstva in odziv na finanéno krizo”. Kot
najpomembnejsi cilj si je zadala obnovitev zaupanja na financnih trgih in omeijitev
posledic finan€ne krize v gospodarstvu. Evropska Unija je oblikovala niz ukrepov v
podporo aktivhostim drzav Clanic.

Zadnji dve leti smo dobili zagotovo potrdilo, da je sistemsko tveganje sovraznik
Stevilka ena svetovnih kapitalskih trgov. Ce so se, ob prisotnosti sistemskega
tveganja, v tem obdobju preteklih dveh let rezultati podjetij drasti€no poslabsevali,
nevarnosti sistemskega tveganja nismo tako eksplicitno obdcutili. Tega pa ne
moremo reci za obdobje zadnjih treh mesecev. Veclina rezultatov podjetij je nad
priCakovanji  analitikov, nekatera podjetia pa delujejo celo bolje
(http://www.finance.si/blog.php?id=31&post=638,25.5.2010).

Najveéje sistemsko tveganje trenutno predstavlja Evropa. Zaradi drzav z
nakopi¢enimi javnofinanénimi tezavami, se posledi¢no pod vprasaj postavilja tudi
obstoj skupne valute. Za to je potrebno iskati razloge v preteklosti, in sicer v
spodbujevaniju hitre rasti nekaterih drzav, kar bomo obcutili na razli¢nih podrodjih.

Zaradi tezav v drzavah Evropske unije bi pristojni organi lahko uvedli sledece
ukrepe:

- zmanjsali izvoz iz ZDA, zaradi mocCnejSega dolarja in slabSega evropskega
povprasevanja;

- pocenili delnice potrodnih in investicijskih dobrin;

- zaostrili in zmanjsall kreditno aktivnost.

To zadnje bi bil razlog predvsem zaradi ponovnega bistvenega poslab3anja kvalitete
nalozbenih portfeljev (posojil in ostalih plasmajev) v ameridkih bankah. Vsi trije
nasteti dejavniki ne vplivajo povsem negativno, saj je posledi¢no mocnejSeja dolarja
priSlo do pocenitev surovin (npr. nafta se je pocenila iz 80 na zdajSnjih 70 dolarjev
za sod). V drobnogledu lahko opazimo, da je izvozna izpostavljenost ZDA do
Evrope majhna (celotni izvoz okrog 2 % ameriSkega BDP), kar posledi¢no pomeni,
da zmanjSano evropsko povpraSevanje prakticno ne prizadene rasti ameriSkega
BDP. Bolj problemati¢en vpliv pa prestavljajo pocenitve na delniSkih trgih, saj je
precejSenj delez sredstev ravno v delniSkih nalozbah.
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Pri zaostritvi likvidnosti in kreditne aktivnosti, je potrebno poudariti, da je po podatkih
nekaterih investicijskih bank, skupna izpostavljenost ameriskih bank do Grskega,
Spanskega in Portugalskega dolga samo okrog 90 milijard dolarjev. V to $tevilko je
zajet tako javni in privatni sektor, kot imetniki dolga. Stevila je majhna, ée jo
primerjamo z izgubami, ki so jo utrpele evropske banke pri nepremicninski krizi.

Verjetno se lahko strinjamo s sploSno tezo, da se tezave ZDA v vseh svojih
razseznostih s Casovno zakasnelostjo mocneje odrazijo v Evropi, kot obratno.
Zaradi nakopi¢enih tezav se bo morala Evropa sooditi s rigoroznimi spremembami in
reformami. Edino spremembe bodo omogodile, da skupna evropska valuta ne bo
pod vprasajem obstoja. Prve napovedi resnosti situacije smo zaznali ravno zdaj, ko
je vodilna &lanica EU Nemcija naznanila varéevalni nacrt do leta 2016, zaensi z
letom 2011. Vsako leto nameravajo privarCevati 10 milijard evrov. Pri¢akovati je, da
se bodo podobno odzvale vse drzave Clanice, saj se je z zacetimi ukrepi
proratunske sanacije oglasila tudi Italija (z zmanjSevanjem zaposlovanja in
zmanjSevanjem transferjev regijam). Reforme se bodo morale nujno zgoditi, ki pa
bodo po obc&utku, dolgotrajnejSe, predvsem zaradi mocne vloge sindikatov v
posameznih drzavah, kakor tudi politicne (ne)volje. VarCevalni ukrepi drzav imajo
nujno posledico zniZzanje potroSnje in posledicno gospodarske rasti. Tega si na
kapitalskih trgih ne Zelimo (http://www.finance.si/blog.php?id=31&post=638, 25. 5.
2010).

Tabela 1: Nekatere vzhodnoevropske drzave obljubljajo visoke rasti BDP-ja

Vir: http://www.finance.si/blog.php?id=31&post=638, 25.05.2010

Tabela 1 prikazuje, da zna8a proraCunski primanjkljaj v teh drzav pri oceni za 2010
-5,6 % BDP, kar je veliko bolje kot pri razvitih evropskih drzavah, ki znaSa v
povpreCju —-6,7% BDP-ja. Torej so drzave emerging europe precej v boljSem
fiskalnem stanju. Prav tako niso pretirani kazalci deleza javnega dolga v BDP-ju.
Ravno problemati¢na Madzarski je v treh letih pred zaetkom krize uspelo znizati
rekorden proracunski primanjkljaj z 9,4 % na 4 % BDP-ja. V €asu krize so prejeli tudi
pomo¢ s strani IMF, Svetovne banke in EU v viSini 20 mrd EUR ravno za krpanje
proracunske luknje in znizevanje zunanjega dolga.
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Skupno je Evropska unija, da bi ublaZila posledice krize namenila 133 milijard
ameriSkih dolarjev za vzhodnoevropske drzave. Prejemnice pomoci so bile poleg
Madzarske $e Romunija, Latvija in Srbija. Poljska je =zaradi ugodnih
makroekonomskih kazalcev (ta sploh ni imela recesije 0z negativne gospodarske
rasti) uspela pridobiti fleksibilno kreditno linijo. Navkljub fiskalni disciplini Madzarske
v zadnjih letih pa vseeno ostaja ena izmed drzav, ki je ranljiva zaradi visokega
zunanjega dolga (ta presega 80 % BDP-ja). Tudi banénemu sektorju je uspelo
znizati izdajanje kreditov v tujih valutah z ve€ kot 60 % vseh izdanih kreditov na 50
%.

Ravno izpostavljenost tujim kreditom je bil velik problem v regiji, saj so domace
valute devalvirale oziroma depreciirale, kar je povecevalo strodke kreditojemalcem.
Tako so krediti postali pretirano dragi in marsikdo ni mogel odplacevati kredita.
Zaradi omenjenega efekta in posledi¢no krize je pridlo do porasta deleza slabih
kreditov v bilancah bank. Kar je po eni strani zniZzevalo profitabilnost bank po drugi
strani pa mocno zniZevalo kapitalsko ustreznost bank zaradi velikih izgub, ki so bile
poiskati nove vire financiranja kreditov tudi z vecjimi dokapitalizacijami. Glede na
pricakovane ocene gospodarske rasti in pa izboljSanja bancnega sektorja (nekatere
drzave so ze dosegle vrh deleza slabih kreditov, kar bo v znizevanju slabih kreditov
privedlo do vecjega spros€anja rezervacij in posledi¢no do vecjega porasta dobickov
bank) ter nadaljnega zniZzevanja obrestnih mer bodo vzhodnoevropske drzave Se
bolj v fokusu investitorjev (http://www.finance.si/blog.php?id=31&post=638, 25. 05.
2010).

V kolikor se bodo Se pojavljale negativne novice o grskem fiskalnem polozaju ter
drugih drzav (Portugalska, ltalija, Irska in Spanija), zna kapitalski trg zelo negativno
odreagirati in tega se je treba pri investiranju na teh trgih zavedati. Torej regija
ostaja zanimiva e posebej za tiste drzave katerih likvidnost na borzah ni problem.
To so predvsem Rusija, Poljska in Tur€ija, ki bodo tudi belezile najvecje
gospodarske rasti v naslednjih dveh letih.

Mojca Slatnar: Vpliv svetovne gospodarske krize na mala podjetja stran 10 od 46


http://www.finance.si/blog.php?id=31&post=638

B&B — Vi§ja strokovna Sola Diplomsko delo vi§jeSolskega strokovnega Studija

3  PODJETNISTVO V SLOVENIJI

3.1 POJEM PODJETNISTVA

Podjetnistvo opredelimo kot proces, v katerem podjetniki (posamezniki), ali skupine
ljudi (podjetniski timi), odkrivajo poslovne priloznosti in jih kasneje tudi uresniCujejo.
Za uresniCitev poslovnih priloznosti podjetniki ustanovijo podjetje, ki je pod njihovim
nadzorom. Stopnjo podjetniS§tva merimo z novo ustanovljenimi podjetij na tisoCe
prebivalcev (Vodopivec, 2008).

Del podjetnistva se imenuje dinami¢no podjetniStvo. To je disciplina, ki se ukvarja z
malimi in srednjimi podjetji, katerih pomen je v samozaposlovanju. Del podjetnistva
se ukvarja tudi s hitro rasto¢imi podjetji. To so podjetja, ki v kratkem €asu iz majhnih
zrastejo v velika, v svetovni trg usmerjena podjetja. Gospodarstvo mora imeti taka
podjetja 0z. ustvarjati ugodno okolje za nastajanje teh, ¢e zeli uspesno rasti. Vloga
drzave je izrednega pomena, saj ima visoko razvito podjetnisko kulturo, ki dosega
rast BDP med 5 in 8 %.

Podjetnidtvo je torej proces ustvarjanja vrednosti, v katerem podjetnik na enem
mestu zbere vsa potrebna sredstva, ki so potrebna za realiziranje poslovnih
priloznosti. Ekonomsko to pomeni, da se ustvarjajo ¢im vecje razlike med vrednostjo
uporabljenih sredstev in med vrednostjo proizvodov in storitev, ki so proizvedeni s
temi sredstvi. Najvedji del nove vrednosti nastane v podjetjih. Nova vrednost nastaja
tudi v netrznih institucijah, kot so Sole, bolnisnice, ipd. Pojem podjetnidtva se nanasa
na povecCanje vrednosti kot rezultat novih proizvodov, proizvodnih postopkov,
uporabe cenejSih virov in Siritve na nova podrocja (Vodopivec, 2008).

Proces nastajanja nove vrednosti oz. podjetniSski proces sestavljajo slededi
dejavniki:

e podjetnik - ustanovitelj, ki ustvarja vrednost in prevzame tveganje v
denarju, ¢asu ali pa v obliki nekega proizvoda ali storitve;

e poslovna priloznost je glavna privlacna sila, ki privede do podjetniSkega
delovanja, zato je potrebna tudi poslovna zamisel o novem proizvodu, ki pa
8e ni poslovno preverjena. Ko pa postane poslovno preverjena, postane
poslovna priloznost;

e potrebna sredstva so sredstva, ki jih mora imeti podjetnik za izpeljavo
poslovne priloznosti.

3.2 PODJETJE KOT GOSPODARSKA DEJAVNOST

Podjetja se glede na naravo poslovnih u€inkov lo€ijo na: proizvajalna, trgovinska in
storitvena podjetja.

Podjetja kot gospodarske dejavnosti so tista podjetja, katerih pretezni predmet
poslovanja je proizvajanje in prodajanje proizvodov. To so materialne dobrine, ki
sluzijo osebni, skupni, sploni ali proizvajalni (po)rabi. Delimo jih na:
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e rudarska podjetija so tista, ki raziskujejo, pridobivajo in plemenitijo snovi
rudninskega izvora v trdem, teko€em ali plinastem stanju. Delimo jih na tista,
katerih proizvodi so goriva, kovinske rude ali nekovine;

e Industrijska podjetja so tista, ki se ukvarjajo s predelovalno dejavnostjo in
imajo nekaj podobnosti z obrtnimi podjetij. Od njih se logijo po tem, da z
velikimi delovnimi sredstvi proizvajajo velike koli€ine proizvodov. Zaposlujejo
veliko Stevilo ljudi in omogocajo podrobno delitev dela;

o Kmetijska in ribiSka podietja;

e Gozdarska podijetja,;

Pri kmetijskih in gozdarskih podijetjih je pomemben dejavnik zemlja. To pomeni, da
se proizvajalna sredstva obnavljajo v naravi, snov proizvoda pa se nekoliko ustvarja
Sele pri proizvajanju. Cas proizvajanja se bistveno razlikuje od ¢asa dela.

e Gradbena podijetjia so podijetja, pri katerih so proizvodi negibljivi in ostanejo
tam, kjer so bili proizvedeni. Premes$cajo se delovna sredstva in delavci od
gradbiS¢a do gradbisca. Proizvajanje traja dlje ¢asa kot pri industriji, vendar
imajo ti proizvodi tudi daljSo zivljenjsko dobo;

e obrtna proizvajalna podijetja;

e trgovinska podjetja so tista, ki kupujejo blago (proizvode in storitve) zato, da
bi ga prodajala. Lahko bi se reklo, da so neke vrste posredniki med
proizvodnjo in porabo. Po obsegu in nacinu poslovanja delimo trgovinska
podjetja na:

e trgovinska podjetja, ki poslujejo na veliko. Posredujejo pri prometu z
blagom v vecjih koli€¢inah med proizvajalci in trgovino na malo ali drugimi
proizvajalci;

e trgovinska podjetja, ki poslujejo na malo. Ti posredujejo pri prometu z
blagom v manjsih koli¢inah, med proizvajalcem in trgovino na veliko in
konénimi porabniki. Trgovinska podjetja prodajajo za gotovino, kupec pa
je pri prodaji velikokrat neznan, razvidna sta le koli¢ina prodanega blaga
in zato prejeti izkupi¢ek (Vodopivec, 2008).

Storitvena podietja:
Pri storitvenih podjetjih je predmet poslovanja pretezno opravljena storitev. Storitve,
ki so poslovni u€inek nekega procesa v gospodarstvu, se razlikujejo od prvin, ki ta
proces omogocajo. Storitvena podjetja spadajo v skupino negospodarskih
dejavnosti, ki pa jih delimo na:
e podjetja za promet in zveze,
vodnogospodarska podjetja,
gostinska podjetja,
trgovinska podjetja,
obrtno-storitvena podijetja,
stanovanjsko-komunalna podijetja,
podjetja za finan¢ne, tehni€ne in poslovne storitve.

Med storitvena podjetja Stejemo druzbe, ki se ukvarjajo z negospodarskimi
dejavnostmi, in za katere pri¢akujemo, da imajo naravo zavoda in ne podjetja. Pred
ustanovitvijo nove druzbe oz. pred statusnimi spremembami v ze obstojeCi druzbi, bi
moral vsak podjetnik najprej preveriti, e obstojeCa oz. izbrana oblika druzbe, v
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najveCji meri zagotavlja uresniCitev njegovih podjetniskih ciljev. Cilje druzbe je
potrebno preveriti tako z vidika lastnih ambicij, kot tudi z vidika zahtev in pri¢akovanj
drugih partnerjev.

Posamezna oblika druzbe je lahko za doloCene namene veliko primernejSa kot
druga, zato je izbira najbolj optimalne resitve zelo pomembna. Sele po skrbnem
premisleku in proucitvi vseh moznosti, bo sprejeta odloCitev dobra (Vodopivec,
2008).

Sirse lahko reéemo, da je podjetje institucija za vsakréne poslovne podjeme, ne
glede na njihovo pravno in lastniSko obliko, in ne glede na to, katerim primarnim
cilem sledi. V ozjem pomenu so podjetja tiste gospodarske druzbe, katerih
delovanje je usmerjeno v ustvarjanje dobic¢kov. Poleg navedenih skupnih znacilnosti,
ki veljajo za vse poslovne subjekte, imajo profitho usmerjena podjetja Se naslednje
znacilnosti:

- zunanja avtonomija, ki dopus¢a podjetju trzno svobodo ponudbe in tveganj,

brez posega drzave;
- privatno lastnistvo, razumljeno kot notranja avtonomija podjetja;
- pridobitniSko nacelo oplajanja v podjetje vloZzenega premozenja z dobi¢kom.

Podjetje je torej institucija za uresniCitev podjetniSke ideje in zamisli. Obravnavano
je kot odprt, dinamic¢en, kibernetiCen (cilino naravnan) poslovni in interesni sistem.
Podjetje je sestavni del zivljenjskega okolja, tako naravnega kot umetnega, in se
vklju€uje v vse razseznosti tega okolja.

Podjetja razvrstimo po sledecih kriterijih: velikost, dejavnost, tehni¢no-ekonomska
struktura, pravna oblika, lokacija, stopnja  kooperativnosti,  stopnja
internacionalizacije podjetja ter oblika podjetniSke povezave. Skladno s Sirokim
pojmovanjem, podjetja razvrstimo Se na: privatna in javna ter neprofitne
organizacije.

3.2.1 VELIKOST PODJETIJ

Podjetje je pravna oseba, ki na trgu svojo pridobitno dejavnost opravlja samostojno,
kot svojo izkljuéno dejavnost. Ustanovitelj zaradi svojega vlozka nastopa kot njegov
zacetni lastniki.

Podjetje se ukvarja s poslovnim procesom (doloCeni dejavnosti), na doloenem
obmodju. Velikost podijetja je odvisna od velikosti poslovnega procesa s katerim se
ukvarja. Na velikost podjetja vpliva: viSina kapitala, Stevilo zaposlenih in znesek
letnega prihodka. Glede na nasteto lo€imo velika, srednja in mala podjetja
(Vodopivec, 2008).

Mikro podietje je tisto podijetje, v katerem je zaposlenih do 10 delavcev, Cisti prihodki
od prodaje ne presegajo 2,000.000 EUR in vrednost aktive ne presega 2,000.000
EUR.
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Kot malo podjetje opredelimo tisto podjetje, v katerem je zaposleno do 50 delavceyv,
Cigar Cisti prihodki od prodaje ne presegajo 7,300.000 EUR in vrednost aktive ne
presega 3.650.000 EUR.

Srednje veliko podjetje opredelimo kot podjetje s povpreénim Stevilom delavcev (ne
presega 250), Cigar Cisti prihodki od prodaje ne presegajo 29,200.000 EUR in
vrednost aktive ne presega 14,600.000 EUR.

Veliko podjetje oz. druzba je tisto, ki se ne uvr§€a v nobeno od zgoraj nastetih
skupin. V to skupino sodijo: banke, zavarovalnice, borze vrednostih papirjev ipd.
(http://www.zakonodaja.com/zakoni/vi/1/1/zqd 1/cleni/55.clen/55.clen,17. 5. 2010).

Tabela 2: Kategorizacija podjetij

do 10 do 2,000.000 2,000.000

do 50 do 7,300.000 3,650.000

do 250 do 29,200.000 14,600.000
presegajo presegajo

presegajo 250 29,200.000 14,600.000

Vir: Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD), 2008

Pojmu podjetnidtva se pridruzuje Se pojem podjetnik. Podjetnik je inovator, ki
zdruzuje zemljo, kapital in delo. Podjetnik v proces vklju€i Se znanje, z namenom
izdelave novo ustvarjene vrednosti proizvodov ali storitev, ki so hamenjeni prodaji
na bolj ali manj konkurenénem trgu.

3.2.2 VRSTE PODJETIJ GLEDE NA LASTNISTVO

LastniStvo povezujemo s kapitalom. Vlagatelji kapitala so hkrati lastniki podjetja
(druzbe) in njegovi upravljavci (ali vsaj soupravljavci), ki s svojim kapitalom
prevzamejo tveganje pri poslovanju. LastniStvo druzbe se lahko prenasa, lahko pa
drzava z ukrepi poseze v poslovanje le-tega. Kapital podjetia pomeni neko
obveznost, kot posebne pravno-ekonomsko celote do lastnikov. Taka obveznost se
kaze z gospodarjenjem in poslovanjem podjetja, lastnikom pa omogoca Se udelezbo
pri dobi¢ku (Vodopivec, 2008).
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Glede na lastniStvo lo€imo sledeCa podijetja (oblike druzb):

Drzavna podjetja (druzbe) so tista, katerih kapital je oskrbela drzava sama. V

nekaterih primerih je manjSa zahteva po oplojevanju kapitala kot v
nedrzavnih podjetjih, upravljajo se lahko na razli¢ne nacine.
Zasebna podjetja so tista podjetja, katerih kapital so priskrbele razlicne

pravne ali fizitne osebe. Praviloma imajo zasebna podijetja vecje Stevilo
lastnikov in se kot najpogostejSa oblika pojavljajo v gospodarstvu.

Gospodarske druzbe se po Zakonu o gospodarskih druzbah (ZGD), klasi¢no delijo v
kapitalske in osebne druzbe Pri kapitalski druzbi je zdruZevanje kapitala
pomembnejSe od osebnega sodelovanja druzbenikov.

Kapitalske druzbe so:

Druzba z omejeno odgovornostjo (d. 0. 0.) - je druzba, katere osnovni
kapital sestavljajo osnovni viozki druzbenikov. Vrednost vioZzkov je lahko
razlicna. Osnovni kapital mora znasati vsaj 7.500 evrov, vsak osnovni viozek
pa najmanj 50 evrov. Druzbo lahko ustanovi ena ali ve€ fizicnih oziroma
pravnih oseb, ki postanejo z ustanovitvijo druzbe druzbeniki. Druzba ima
lahko najvec¢ 50 druzbenikov.

Delniska druzba (d. d.) — je druzba, kjer je osnovni kapital razdeljen na
delnice. NajniZji znesek osnovnega kapitala je 25.000 evrov, najnizji
nominalni znesek delnice je 1 evro. DelniSko druzbo lahko ustanovi ena ali
vec fiziénih ali pravnih oseb, ki sprejmejo statut, izdelan v obliki notarskega
zapisa.

Komanditna delniSka druzba (k. d. d.) — je druzba, pri kateri najmanj en
druzbenik odgovarja za obveznosti druzbe z vsem svojim premozZenjem
(komplementar). Komanditni delni€arji, ki imajo delez v osnovnem kapitalu,
za obveznosti druzbe do upnikov ne odgovarjajo (Vodopivec, 2008).

Pri osebnih druzbah je pomembnejSe sodelovanje druzbenikov kot zdruZevanje
kapitala. Osebne druzbe so:

Druzba z neomejeno odgovornostjo (d. n. 0.) — je druzba dveh ali ve¢
oseb, ki odgovarjajo za obveznosti druzbe z vsem svojim premoZenjem.
Druzba se ustanovi s pogodbo med druzbeniki (druzbena pogodba). Za
ustanovitev ni predpisan osnovni kapital.

Komanditna druzba (k. d.) — je druzba dveh ali ve€ oseb, v kateri najmanj
en druzbenik odgovarja za obveznosti druzbe z vsem svojim premozenjem
(komplementar), medtem ko najmanj en druzbenik za obveznosti druzbe ne
odgovarja (komanditist). Druzba se ustanovi z druzbeno pogodbo. Za
ustanovitev ni predpisan osnovni kapital. Druzbo zastopa komplementar.
Komandist je iz zastopanja izkljuCen, lahko pa se mu podeli prokura ali
posebno pooblastilo.

Tiha druzba (t. d.) - je obligacijsko pravno razmerje, ki nastane s sklenitvijo
pogodbe med obstoje€o osebno ali kapitalsko druzbo (nosilcem tihe druzbe)
in drugim subjektom, ki je lahko fizi€na ali pravna oseba (tihi druzbenik). Na
podlagi pogodbe tihi druzZbenik prispeva denar, sredstva ali storitve, v
zamenjavo pa dobi pravico do udelezbe pri kasnejSem dobicku.
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3.2.3 SAMOSTOJNI PODJETNIK = S.P.

Samostojni podjetnik ni pravha oseba, saj v svoji pridobitni dejavnosti nastopa kot
fizi€na oseba. Za obveznosti odgovarja z vsem svojim premozenjem. Kapital ni
jasno opredeljen, saj se nenehno lahko spreminja. Samostojni podjetnik je hkrati
izvajalec poslovnega procesa, v katerem je najvecCkrat zaposlenih ve¢ delavcev.
Skrajna moznost je, da lastnik, ki je prispeval kapital v tem podjetju sploh vec ne
dela. Tak8na podjetja so: obrtna, gostinska, kmetijska, prevozna in manjSa
trgovinska. Imenujejo se: zasebni obrtniki, zasebni gostilniarji, zasebni kmetje,
zasebni prevozniki, ipd. (Vodopivec, 2008).

3.3 PODJETJE KOT NEGOSPODARSKA DEJAVNOST

Podjetje, ki opravlja negospodarsko dejavnost, je opredeljeno kot zavod. Zavod je
pravno ekonomska celota z drugimi (ne pridobitnimi) cilji, zato delovanje ni tvegano.
Zavodi so lahko le storitveni, zato se v zvezi s svojimi storitvami velikokrat dogovarja
z uporabniki. Zavod ni zavezani k doseganju dobic¢ka in Siritvi poslovanja.

Negospodarske dejavnosti lo¢imo na tri vecje skupine, in sicer:
e izobrazevanje, znanost, kultura in informacije,
e zdravstvo in socialno varstvo,
e dejavnosti druzbeno-politicnih skupnosti in organizacij,
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4 MALA PODJETJA V SLOVENIJI

Mala in srednja podijetja predstavljajo v razvitem svetu kar 90 % vseh gospodarskih
subjektov. Mala podjetia moéno vplivajo na visino BDP-ja in zagotavljajo veliko
Stevilo delovnih mest. Tudi v Sloveniji predstavijajo mala in srednje velika podjetja
najbolj dinami¢ni del gospodarstva. Mala podjetja so temelj zdravega gospodarstva.
So pomemben vir novih delovnih mest, saj zagotavljajo konkurencéno strukturo,
ustrezno prilagodljivost in u€inkovitost gospodarstva.

Pomen malih podjetij se kaze na podrocju zaposlovanja, saj mala podjetja ustvarijo
najve¢ novih delovnih mest kar Se posebej velja za novo ustvarjena in rasto¢a mala
podjetja. Ta podjetja vplivajo tudi na ucinkovitost gospodarstva saj nastajanje
(propadanje) malih podijetij v gospodarstvu omogoca ustrezno prilagodljivost
ponudbe naglim spremembam na strani povpraSevanja. Mala podjetjia so
geografsko zelo razprSena kar pomeni, da so tudi v manj razvitih regijah, kjer je
visoka stopnja brezposelnosti. Mala podjetjia so tudi zelo inovativha, kar jim
omogoc¢a konkurenéen polozaj, vecjo prilagodljivost in dinami¢nost (Osterman,
2008).

Mala podjetja se mocno razlikujejo od velikih. Imajo slabe in dobre lastnosti. Dobre
lastnosti malih podjetij so: prilagodljivost, hitrost, centraliziranost odloCanja, blizina
porabnikov, ipd. Tovrstna podjetja obi¢ajno poslujejo na lokalnih trgih, kjer ni velikih
podijetij.

Ceno proizvodov malih podjetij dolo¢a trg, na katerega podjetja nimajo vpliva, saj so
premajhna. Tudi na dobavitelje obi¢ajno nimajo vpliva (npr.: doloena minimalna
velikost naroCila, placila v naprej, tezko dosegljivi koli¢inski popusti, idr.). Mala
podjetja se od velikih razlikujejo tudi po tem, da so obi¢ajno mala podjetja v lasti
lastnika, ki sam vodi in upravija podjetje. Tako lastnik zdruZuje lastnidko in
menedzersko funkcijo. Njegovi pogledi in vrednote vplivajo na vse dejavnosti
podjetja, kar pomeni, da odloCitve podjetja postanejo osebne. Navadno so osebni
cilji lastnika usklajeni s cilji podjetja, kar zagotavlja, da se tudi zaposleni zavedajo
poslanstva podijetja.

Organizacijska struktura je enostavna, linijska in prilagodljiva. Zaradi vseh teh
znacilnosti, so mala podjetia vse bolj podvrzena poslovnemu tveganju in
pomanjkanju finan¢nih virov. Ban¢na posojila so tezko dosegljiva zaradi vecjega
tveganja. Za vecCino malih podjetij je iskanje finanénih virov glavno stratesko
vprasanje. ZdruZena funkcija, neucinkovita izraba €asa, pomanjkanje znanja na
podroCju vodenja in strateSkih odloCitev, nezadosten vir finanénih sredstev ter
premalo strokovnega kadra so znacilnosti, ki so za mala podjetja najveckrat tudi
razlog za propad (Vodopivec, 2008).

Ob zacetku svetovne finan¢ne krize smo se v Sloveniji dolgo tolazili, da ucinki pri
nas ne bodo tako izraziti, kot smo to lahko opazovali v tujini. Gospodarsko krizo €uti
vse vecl slovenskih podijetij, tudi nekatera najuspesnejsa.
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4.1 VPLIV GOSPODARSKE KRIZE V SLOVENIJI

Gospodarska kriza v Sloveniji, je nastala kot posledica hipotekarne krize v ZDA,
katera je mocCno vplivala na vse drzave v svetu. Za Slovenijo je pomembno, da se je
nanjo pripravljala Ze nekaj ¢asa, vladni ukrepi pa se vedno bolj zaostrujejo.

Vlada RS se je na izzive finan¢ne in gospodarske krize odzvala in v ta hamen
sprejela ze dva t. i. »protikrizna« ukrepa. Sprejeti ukrepi so naravnani predvsem k
ohranjevanju delovnih mest in stabilizaciji finanénega sistema (primer: subvencije
polnega delovnega €asa, uvedba instituta zaCasnega ¢akanja na delo, spodbujanje
razvojnih vlaganj, ki bi prinesla nova delovna mesta, z vi§jo dodano vrednostjo ipd.)
(Stiblar, 2008).

V razmerah svetovne gospodarske krize je kréenje gospodarske aktivnosti
razmeroma veliko. To Slovenijo uvr§¢a med drzave EU in kaze na neprilagojenost
oz. premajhno fleksibilnost slovenske ekonomije. Posledice prepotasnega izvajanja
strukturnih sprememb na kljuénih podrodjih, so:

o fleksibilnost delovnih razmerij;

e strukturna brezposelnost;

e zavarovanje za primer brezposelnosti;

e stabilnost pokojninskega sistema.

Pri pripravi strukturnihn sprememb je treba upoStevati nacelo dolgoroCnosti,
premisljenosti in izkuSenj odzivnosti sistema med krizo. Strukturne spremembe je
treba pripravljati v lu€i iskanja odgovora na izziv starajoCega se prebivalstva.
Potrebno je upostevati prepletenost podsistemov socialne varnosti, pokojninskega in
invalidskega zavarovanja, sistem socialnega varstva in trg dela.

IzhodisCe za prilagoditev sistemov socialne varnosti morajo biti minimalni zivljenjski
stro8ki, ki jih drzava mora zagotavljati za vse prebivalce. Znaki finanéne krize se
kazejo v:

- pocasnejSi gospodarski rasti,

- pocasnejsi rasti trgovine,

- padcu cen surovin,

- posajilni susi in obrnjeni tokovi kapitala (od revnih k bogatim drzavam),

- padcu indeksa transportnih cen,

- padcu pomodi najrevnejSim drzavam,

- padcu indeksa potrosniske klime,

- padcu prodaje avtomobilov in nepremicnin.

Vse to je pokazatelj, da velike drzave v takih €asih niso sposobne ustvarjati dovolj
troSenja, da bi tovarne in delavci imeli delo. Zaradi strahu pred negotovimi
razmerami v prihodnosti, se zmanjSuje potroSnja in poveCuje varCevanje, kar
negativno vpliva na gospodarsko rast (Stiblar, 2008).

Gospodarska kriza vpliva na vse ravni Zivljenja, pri tem tudi delovna mesta niso
iziema. Po pricanju podatkov Zavoda Republike Slovenije, se je raven
brezposelnosti spustila pod tisto, ki smo jo imeli po letu 1991, po osamosvojitvi
Slovenije.
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Tabela 3: Aktivno prebivalstvo v Sloveniji (marec, 2010)

skupaj zaposlene [samozaposlene
osebe osebe
Moski 521.174 468.906 407.129 61.777 52.268
Zenske | 414.621 367.996 343.818 24.178 46.625
Vir: SURS

Podatki in zgornje tabele pri€ajo, da brezposelnost v Sloveniji naras€a, saj Ce
primerjamo podatke iz enakega obdobja v lanskem letu, lahko ugotovimo, da je
razlika o€itna. Ne samo, da se zmanjSuje delovno aktivno prebivalstvo, temvec se
povecuje tudi Stevilo registriranih brezposelnih oseb, ki pa v letoSnjem letu znasa
rekordnih 98.893 brezposelnih, in Se narasca.

Tabela 4: Stopnja registrirane brezposelnosti v Sloveniji (marec, 2010)

%

Mosgki 10,1 10,0
Zenske 11,3 11,2
Vir: SURS

Marca letos, je bilo tako skupaj 10,7 % brezposelnih oseb, od tega 10,1 % moskih in
11,3 Zensk. Po pri¢ajocih podatkih, je bilo Stevilo brezposelnih Zensk za 1,2 % visje
od Stevila brezposelnih moskih.

4.2 GOSPODARSKA KRIZA IN MALA PODJETJA

Vzroki za slabe rezultate so bili predvsem v neucinkovitosti monetarne in fiskalne
politike. Monetarna politika je politika centralne banke. Funkcija monetarne politike
opravlja nadzor nad poslovanjem bank v smislu, preudarnega, varnega ter
smotrnega poslovanja.

Politika centralne banke je temeljila na znizanju diskontnih obrestnih mer. Znizanju
teh naj bi sledile obrestne mere poslovnih bank, kar naj bi pove€alo povprasevanje
po kreditih iz strani investitorjev. PoveCanje investicij bi pripeljalo do vecjega
povpradevanja in visje gospodarske rasti.

Zaradi oslabljenega stanja bank, mala in srednja velika podjetja niso mogla dobiti
kreditov, Ceprav so jih najbolj potrebovali. Fiskalna politika pa se nanasa na davke,
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vladne izdatke in transferna placila ter neposredni nadzor. Pomanjkanje pravne
strateSke naravnanosti, je vplivalo na neucinkovitost fiskalne politike, kar se je
pokazalo v povsem neustreznem delovanju vlade na trgu vrednostnih papirjev (Kos,
2004).

Gospodarska kriza je najbolj prizadela podjetja s podrocja gradbenistva, saj so se
lansko leto na vseh segmentih zmanjSevala narocila in se bodo po vsej verjetnosti
tudi v letoSnjem letu. Hkrati je priSlo do upada prodaje nepremicnin, zgrajenih za trg.
Posledi¢no vse to vpliva na nelikvidnost v celotnem sistemu. So pa lahko predvsem
bolj prizadeti tisti, ki so na koncu verige, predvsem manjSa podjetja.

Po podatkih Agencije RS za javnopravne evidence in storitve (AJPES), je bilo v
Sloveniji letos v maju 4761 pravnih oseb z dospelimi neporavnanimi obveznostmi,
od teh skoraj ena Cetrtina v gradbenistvu, kazejo. S tem se je Stevilo pravnih oseb,
ki so imele racun blokiran vsaj pet dni, v primerjavi z lanskim majem povecalo za
18,9 odstotka. Izmed vseh pravnih oseb z dospelimi neporavnanimi obveznostmi jih
je maja v dejavnosti gradbenistva delovalo 1113 oz. 23,4 odstotka. V letu dni se je
Stevilo gradbenih podjetij z dospelimi neporavnanimi obveznostmi povecalo za 20,3
odstotka, od zadetka tega leta pa zmanjSalo za 13,6 odstotka
(http://www.delo.si/clanek/109407, 12. 6. 2010).

Zmanjsanje Stevila zaposlenih v Sloveniji je predvsem na racun tujcev. Po zadnjih
zbranih podatkih za panogo je bilo novembra lani v gradbenistvu zaposlenih 85.000
delavcev, zmanjSanje v primerjavi z oktobrom 2008 pa gre veinoma na racun
delavcev iz tujine, ki so jim potekle pogodbe in zaCasna delovna dovoljenja. Sicer pa
je med gradbenimi delavci v Sloveniji okoli polovica tujih, trenutno okoli 45.000.

Glede vloge drzave na GZS (Gospodarska zbornica Slovenije) menijo, da bi lahko
celotnemu sektorju na pomoc€ priskoCila med drugim tako, da pospesi postopke
priprave investicij v prometno, energetsko in okoljsko infrastrukturo, za kar so na
voljo tudi sredstva EU. Prav tako lahko spodbuja pospeSitev energetsko ucinkovite
obnove javnih stavb (bolniSnic, delno Sol in drugih javnih stavb), za kar so prav tako
na voljo sredstva za sofinanciranja iz EU.

Drzava bi po mnenju GZS lahko tudi spremenila zakonodajo, ki ureja najemna
razmerja in najemnine v precej bolj fleksibilne oblike dolo€anja najemnin in
zagotavljanja vecje pravne varnosti tako najemodajalcev kot najemnikov. Prav tako
bi drzava lahko pomagala s spremembo davéne politike na tem podrocju, meni
Grzini¢, predsednik Gospodarske zbornice.

Med panogami po visini dospelih neporavnanih obveznosti gradbenistvu sledijo
finan€ne in zavarovalniSke dejavnosti, predelovalne dejavnosti ter trgovina. Na
podjetja iz vseh Stirih panog skupaj je v maju odpadlo skupaj slabe tri Eetrtine vseh
neporavnanih racunov (http://www.delo.si/clanek/109407, 12. 6. 2010).
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4.3 PODATKI PO REGIJAH

Slovenija je moc¢no vpeta v vse mednarodne tokove in zato je zelo obcutljiva za
dogajanje na tujih trgih. To so tisti trgi, ki so domadi najpomembnejSi zunaniji
trgovinski partnerji. Dogajanje na svetovnih trgih in v Evropi, mo¢no vplivajo na
slovensko gospodarstvo.

V  Sloveniji gospodarstvo  zastaja, kar potrjujejo statisticni  podatki.
Ce se bodo naroéila $e naprej zmanjSevala, se bodo ne samo slovenska podijetja,
temveC tudi drzava, znaSla v resnih poslovnih tezavah. ZmanjSani proizvodniji
posledi¢no sledi mnozZi¢no odpuscanje delavcev. Podjetja, ki bodo poslovne procese
analizirala jih racionalizirala in razmi$ljala o spremembah bodo preZivela.

Dejstvo je, da je najve€ malih podjetij v Sloveniji v osrednjeslovenski regiji (32.014),
najmanj v zasavski (1.598). Po Stevilu podjetij na tiso€ prebivalcev, je na prvem
mestu in visoko nad slovenskim povprecjem (52) obalno-kraska regija z 68 podijetji
na tiso€ prebivalcev, na zadnjem mestu pa je zasavska regija s 35 podjetji na tiso€
prebivalcev.

Vsa slovenska zasebna podjetja so predlani zaposlovala 594.030 ljudi, pri Cemer je
v to Stevilo vklju€enih tudi 43.811 davCnih zavezancev, ki uradno nimajo nobenega
zaposlenega delavca. Po velikostnih razredih so mikro podjetja v povprecju
zaposlovala 28,5 odstotka vseh delavcev, mala podjetja 14,4, srednja 21,5 in velika
podjetja 35,6 odstotka vseh zaposlenih. 1z tega je razvidno, da so ravno mala
podjetja s skupno 64,4 odstotka vseh zaposlenih najvedji zaposlovalci v slovenskem
gospodarstvu. Sicer pa je v povprecju slovensko podijetje predlani zaposlovalo 5,8
delavca, pri Cemer je mikro podjetie z enim do devet zaposlenih zaposlovalo 1,9,
malo podjetje, ki ima od deset do 49 zaposlenih, 19,4, srednje veliko podjetje, ki
zaposluje od 50 do 249 ljudi, pa 109,3 in veliko podjetje z 250 in ve¢ zaposlenimi v
povprecju 668,4 delavca (http://www.delo.si/clanek/109407, 12. 6. 2010).

4.3.1 STAJERSKA

Vpliv recesije je najbolj viden na podrocju Celja, v storitvenih dejavnostih in industriji,
Se posebej pa v gradbeniStvu. Podjetja v celjski regiji ustvarijo 7,5 odstotka
prihodkov vseh druzb v Sloveniji. V industriji in gradbenistvu je bilo lansko leto
zaposlenih tri petine vseh zaposlenih v regiji. Podjetja so ustvarila polovico
celotnega prihodka. Dobre tri ¢etrtine prihodka so podjetja ustvarila na tujih trgih,
hkrati pa za trikrat pove€ala obseg Ciste izgube. Dobri dve tretjine podijetij, se na
podrocju Celja ukvarja s storitvenimi dejavnostmi (www.finance.si: Celje z okolico,
29. 10. 2009).

Podjetja se na gospodarsko krizo spopadajo na razlicne nacine. Vecjih odpuscanj in
steCajev ni bilo, so pa podjetja izkoristila subvencijo za krajSi delovni ¢as. Najvecja
tezava je likvidnost malih podjetij in pomanjkanje naroCil. Banke so postale zelo
previdne pri podeljevanju kreditov. Najvecji zunanji trgovinski partner celjskega
gospodarstva je Nemcija.
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Kljub rasti brezposelnosti, se za drugo leto napovedujejo konjunkturna gibanja.
Napovedi so ugodne, saj je celotnho slovensko kot celjsko gospodarstvo, zivljenjsko
odvisno od uvoza. Mala podijetja ¢edalje bolj spoznavajo klju¢no vlogo inovacij, ki
edine omogocajo ve¢ od samega prezZivetja. Za gospodarstvo celjske regije je
pomembno, da poveCa razvojne aktivnosti. VeC dejavnikov vpliva na strukturo
gospodarstva, ki pa ni ugodna. Primanjkuje predvsem tehnicnih strokovnjakov v
podjetju, inovacij in patentov, premalo razvojno raziskovalnih enot idr.
(www.finance.si: Celje z okolico, 29. 10. 2009).

Gospodarstvo celjske regije prav tako kot druge regije v Sloveniji, potrebuje pomo¢
drzave. Na eni strani gospodarstvo dobiva subvencije, po drugi strani pa se takim
podjetiem vzame nazaj (npr.: s previsoko ceno elektriChe energije, davki, prispevki,

ipd.).
4.3.2. GORENJSKA

Posledice recesije na glavnih izvoznih trgih so se Zze odrazile tudi v gorenjskem
gospodarstvu. Mo¢no se je povecalo Stevilo brezposelnih, ki je zaelo narascati
septembra 2009 in se v Sestih mesecih dvignilo kar za polovico. V februarju se je
brezposelnost s tedanjin 3644 povecala na 5221, v marcu pa je ta Stevilka krepko
presegla 5840 brezposelnih delavcev. S tem se je presegla 6-odstotha stopnja
brezposelnosti (www.finance.si: Celje z okolico, 29.10. 2009).

4.3.3 DOLENJSKA

Brezposelnost je po zadnjih podatkih Zavoda za zaposlovanje, najbolj udarila
Dolenjsko in Belo krajino. Primerjalni podatki glede na brezposelnost kazejo, da je v
decembru 2008 na Dolenjskem in v Beli krajini, kar za 16 odstotkov (3599 oseb) vel
brezposelnih oseb. Na obmoc€ju Novega mesta je sicer 12,9 odstotkov vecja
brezposelnost, veliko slabSe pa je na obmoc&ju Metlike, kjer je registrirana
brezposelnost Se vedja (http://www.park.si/tag/recesija/, 25.5.2010).

4.3.4 PRIMORSKA

Severnoprimorska podjetja so lani ustvarila 140 milijonov evrov dobi¢ka, kar je za
Cetrtino manj kot leta 2007. Zaradi krize se je stanje primorskega gospodarstva tudi
v prvem polletju letoSnjega leta slabSalo, saj se je povecalo Stevilo brezposelnih.
Obseg proizvodnje je padel zlasti v predelovalnih dejavnostih in gradbenistvu, kar
kaze na slabe rezultate.

4.3.5 POMURSKA

Stopnja registrirane brezposelnosti se je v marcu 2010 prvi¢ po avgustu 2009 znova
nekoliko znizala, in sicer za 0,1 odstotka. Stevilo registriranih brezposelnih oseb se
je namre€ znizalo za skoraj 900, Stevilo delovno aktivnih oseb pa se je hkrati za
okrog 850 povecalo (http://www.stat.si/, 25.5.2010).

Spodbudno je, da se je stopnja registrirane brezposelnosti znizala tudi v pomurski
statistini regiji, to je v regiji, v kateri je ta stopnja sicer najvisja Ze drugi mesec
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zapored. Pri¢akovati je, da se bo tako tudi nadaljevalo, saj se je Stevilo registriranih
brezposelnih oseb tam znizalo tudi v aprilu.

Stevilo oseb, zaposlenih pri pravnih osebah, se je v marcu letos zvi$alo za 1350, a
hkrati za skoraj 200 znizalo $tevilo oseb, zaposlenih pri fizicnih osebah. Ze Getrti
mesec zaporedoma se je znizalo tudi Stevilo samozaposlenih oseb, in sicer za okrog
300 (http://www.stat.si/, 25. 5. 2010).

V grobem bi se lahko reklo, da se je struktura brezposelnosti spremenila zaradi
mnozi¢nih odpusc€anj presezenih delavcev in vecjega Stevila prenehanj zaposlitev
za dolo€en Cas. Medletna primerjava kazZe, da je med brezposelnimi osebami vec
moskih kot Zensk.

Slika 1: Stopnje registrirane brezposelnosti po spolu v Sloveniji (januar 2008—marec
2010)

stopnja

(2 (2 (2
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Vir: SURS

Slika zgoraj prikazuje stopnjo registrirane brezposelnosti po spolu, v obdobju od
januarja 2008, do marca letos. |z grafa je mogoce razbrati, da je brezposelnost
Zensk v vseh zajetih letih viSja kot brezposelnost moskih. Pred letom 2009, se je
brezposelnost tako moskih, kot Zensk nekoliko zniZala, a se je po letu 2009 ponovno
zviSala in presegla brezposelnost iz leta 2008.
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4.4 NAGRAJEVANJE USPESNIH PODJETIJ

Nagrajevanje podjetij deluje kot motivacija za Se bolj uspedno in ucinkovito delo
majhnih in srednje velikih podjetij v Sloveniji. Podelitev Gazele poteka ze devet let in
se v tem Casu uveljavila kot najvecji poslovni dogodek v Sloveniji. Namen projekta je
izbrati in nagraditi podjetja, ki v celoti izkazujejo lastnosti gazel (dinamicnost, hitra
rast, uravnoteZen razvoj in intenzivho zaposlovanje), ob tem pa so odgovorna do
zaposlenih in do okolja, v katerem delujejo. Na dogodku vsako leto sodeluje in ga
podpira tudi JAPTI (Javna agencija RS za podjetnistvo in tuje investicije), v okviru
programa za promocijo podjetnistva in konkurencénosti
(http://www.gazela.com/arhiv/arhiv-2008/0-projektu/kdo-so-gazele/, 25.05.2010).

Gazele, hitro rasto€a in inovativna podjetja, so gonilna sila razvoja celotne druzbe, ki
se bliskovito razvijajo, intenzivno zaposlujejo in vedno so korak pred konkurenco.
Cili majhnih podjetij ni preziveti ampak uspeti. Majhna podjetja pozrtvovalno gradijo
in izbirajo prve sodelavce dokler ne zacnejo rasti. Ko pa zaénejo rasti morajo
zagotavljati sredstva za bliskovito rast in hitro izbrati prave ljudi za nove naloge.

Projekt izbora najbolijSega hitro rastofega podjetja izhaja iz urednistva
Gospodarskega vestnika. Na lestvico najhitreje rastolih podjetij se uvrstijo podijetja
zaradi rasti prihodkov od prodaje v petlethem obdobju. Tako dobimo lestvico 500
najhitreje rastoCih podjetij v Sloveniji in Sest regijskih lestvic s 100 najhitreje
rastoimi podjetji v regiji.

Vstopni pogoji za uvrstitev na lestvico so bilan¢ni dobi¢ek v zadnjem bilanénem letu,
vsaj 220.500 EUR prihodkov od prodaje v izhodis¢nem letu, podjetje pa je moralo v
obeh indeksnih letih poslovati vseh 12 mesecev in imeti v zadnjem letu dobicek. Za
zlato, srebrno in bronasto gazelo se poteguje Sest regijskih zmagovalcev, ki se
izberejo na podlagi:

e razvrstitve finalistov na lestvici 500 najhitreje rastoCih podjetij v Sloveniji,
e glasovanja uredniSke komisije in
e glasovanja ¢lanov Sveta gazel.

Zlata gazela postane tista druzba oz. podjetje, ki v omenjenih kategorijah doseze
najboljSo povpre¢no uvrstitev. V primeru, da imata dva ali ve¢ finalistov enako
povpre¢no uvrstitev, je viSje uvrSCen tisti, ki je viSje na lestvici sveta gazel
(http://www.gazela.com/arhiv/arhiv-2008/0-projektu/kdo-so-gazele/, 25.05.2010).

.4.4.1 GAZELE PO REGIJAH

V letu 2008 je 100 najhitreje rastoCih gazel v osrednje-slovenski regiji skupaj
ustvarilo 1.690,337.488 evrov prihodkov, od tega 83,5 odstotkov s prodajo. Ista
podjetja so leta 2003 skupaj ustvarila 162.997.216 evrov prihodkov, kar pomeni, da
so v petih letih prihodke povecala za 10,37-krat.
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- Primorsko-notranjske gazele

Sto najhitreje rastoCih gazel je v letu 2008 skupaj ustvarilo 1.967 delovnih mest in
453.033.880 evrov skupnih prihodkov, katerih je bilo kar 99 odstotkov prihodkov od
prodaje. Pri tem so ustvarile 18.813.302 evrov Cistega dobiCka. Gazele so prihodke
v primerjavi z letom 2003 povecale za 5,3-krat, dobi¢ek pa za 5,7-krat. Top 100
gazel skupaj v povpredju izkazuje indeks rasti prihodkov 530 v obdobju od 2003 do
2008, povprecni indeks rasti celotne regije v istem obdobju pa je 164.

- Dravsko-pomurske gazele

V letu 2008 je 100 najhitreje rastoCih gazel dravsko-pomurske regije skupaj ustvarilo
939,805.175 evrov skupnih prihodkov, od tega je bilo 93,6 odstotkov prihodkov od
prodaje. V letu 2008 so ustvarile 34.357.008 evrov Cistega dobicka. V celotni regiji
so se prihodki v istem obdobju povecali za 1,63-krat, Cisti dobi¢ek pa za 1,23-krat.
Stevilo zaposlenih se je v istem obdobju pove&alo za 2,6-krat. V letu 2003 je top 100
podravsko-pomurskih gazel zaposlovalo 2.048 zaposlenih, leta 2008 pa 5.239.

- Gorenjske gazele

Sto najhitreje rastocih gazel Gorenjske je v letu 2008 skupaj ustvarilo 520.516.685
evrov skupnih prihodkov, od tega je bilo 96,85 odstotka ustvarjenih s prodajo. Top
100 gazel te regije je svoje prihodke v obdobju med leti 2003 in 2008 povecalo za
3,7-krat. Cisti dobitek se je med letoma 2003 in 2008 povedal za 2,8-krat in za top
100 gazel v letu 2008 dosega 21.138.160 evrov. V celotni regiji so se prihodki v
istem obdobju povecali za 1,33-krat, Cisti dobi¢ek pa za 1,82-krat.

- Dolenjske in posavske gazele

V petih letih, od leta 2003 do 2008, je sto najbolj dinami¢no rasto¢ih dolenjsko-
posavskih podjetij ustvarilo 972 delovnih mest. Pri tem je vsak zaposleni v povprecju
prejemal 1.226 evrov place in prispeval k ustvarjeni dodani vrednosti v viSini 44.387
evrov. Sto najhitreje rastoCih dolenjsko-posavskih gazel je v obdobju med leti 2003
in 2008 prihodke povecalo za 4,23-krat (v letu 2008 so prihodki znasali 384.602.821
evrov).

- Savinjsko-zasavske gazele

Od leta 2003 do 2008, je sto najbolj dinami¢no rastolih savinjsko-zasavskih podjetij
ustvarilo 1.473 delovnih mest. Pri tem je vsak zaposleni v povprecju prejemal 1.271
evrov plaCe in prispeval k ustvarjeni dodani vrednosti v visini 55.728 evrov. Sto
najhitreje rastoCih dolenjsko-posavskih gazel je v obdobju med leti 2003 in 2008
prihodke povecalo za 4,86-krat (v letu 2008 so prihodki znaSali 506.981.662 evrov).

Petsto najhitreje rastoCih slovenskih podjetij je v petih letih, od leta 2003 do 2008,
ustvarilo kar 8.682 novih delovnih mest (http://www.gazela.com/gazela-
2009/lestvicel/).
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4.5 VPLIV BDP NA MALA PODJETJA

Bruto domaci proizvod (BDP) je vrednost vseh dokon&anih proizvodov in storitev, ki
so bili ustvarjeni znotraj ene drzave v doloCenem obdobju, obi¢ajno letno.
Upostevajo se le proizvodi in storitve, ki so dokonc€ani in pripravljeni za takojSnjo
uporabo. Namen izraCunavanja bruto domacdega proizvoda je dobiti vpogled v
gospodarsko aktivnost znotraj drzave, njen razvoj in stopnjo njene rasti.

BDP je pravzaprav indikator zdravja ekonomije znotraj ene drzave. Posledi¢no se z
BDP-jem ocenjuje kakovost oziroma standard Zivljenja v posamezni drzavi. Bruto
domadi proizvod vkljuCuje celotno potroSnjo privatnega sektorja (zasebna
potrosnja), drzavno potro$njo, nalozbe, ter neto izvoz (izvoz minus uvoz), zato lahko
mocno vpliva na mala podjetja in obratno: mala podijetja s svojim delovanjem lahko
prispevajo k doma¢em BDP.

V Casu krize se je stanje v Sloveniji precej spremenilo. V zacetku leta 2009, je bila
rast odhodkov, v primerjavi z istim obdobjem v letu 2008, kar 10 odstotna. To
pomeni, da je ob 6,5-odstothem padcu prihodkov povzrocilo rekordni javno finanéni
primanjkljaj. V letu 2009 smo tako zabeleZili prekomeren padec BDP-ja (ve€ kot 9 %
padec, v primerjavi z enakim obdobjem v letu 2008). To je posledica drasti¢nega
padca investicij in izvoza. Za Slovenijo je bilo pred leti znacilno, da je BDP rasel za 3
odstotne tocke hitreje od drzav evro obmocja, samo v letu 2009 pa je za veC kot
toliko hitreje padal. To je imelo za posledico visoko porast brezposelnosti
(http://Iwww.SDS.si/Boj proti krizi je boj za delovha mesta, 8. 1. 2010).

4.6 STATISTICNI PODATKI

V letu 2008 so po Stevilu prevladovala majhna in srednje velika podjetja, ki o
ustvarila vecino prihodka v Sloveniji. Velikih podjetij je manj kot 1 %. Med 108.816
podjetji v opazovanih dejavnostih je bilo 270 velikih podijetij (tj. takih, ki so imela 250
ali ve€ oseb, ki delajo).

Tabela 5: Stevilo podijetij po velikosti in po dejavnosti v Sloveniji (2008)

B Rudarstvo
C Predelovalne dejavnosti

D Oskrba 2z elektricno energijo,
plinom in paro

E Oskrba z vodo, ravnanje z
odplakami in odpadki, saniranje
okolja

F Gradbenistvo
G Trgovina, vzdrZzevanje in popravila
motornih vozil

14.972| 977 | 692 585 | 150
382 10 5 9 11

220 25 30 50 6

17.894| 878 | 429 187 23
21.510| 903 | 456 215 28
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H Promet in skladiS¢enje 8.384 | 319 163 69 16

| Gostinstvo 7.231 | 314 | 117 47 12
J Informacijske in komunikacijske
dejavnosti 4.445 | 157 97 44 8

1.981 | 57 27 6 0
19.147| 394 | 173 51 2

L Poslovanje z nepremiCninami
M Strokovne, znanstvene in tehnic¢ne
dejavnosti

N Druge raznovrstne poslovne
dejavnosti ter oddelek
S95 Popravila racunalnikov in
izdelkov za Siroko rabo

3.470 | 112 82 71 12

1.036 | 11 4 1 0

Vir: SURS

SKD (standardna klasifikacija dejavnosti) se uporablja za prikazovanje podatkov
strukturne statistike podjetij. Podrocji dejavnosti, ki ju spremljamo v okviru strukturne
statistike podjetij po velikostnih razredih zaposlenosti, sta: podrolje dejavnosti
industrije (podroCja B — rudarstvo, C — predelovalne dejavnosti, D — oskrba z
elektriéno energijo, plinom in paro, E - oskrba z vodo, ravnanje z odplakami in
odpadki, saniranje okolja in F — gradbenistvo) in podrodje dejavnosti storitev
(podro€ja G — trgovina, vzdrZevanje in popravila motornih vozil, H — promet in
skladis¢enje, | — gostinstvo, J — informacijske in komunikacijske dejavnosti, L —
poslovanje z nepremi¢ninami, M — strokovne, znanstvene in tehni¢ne dejavnosti, N
— druge raznovrstne poslovne dejavnosti ter oddelek S95 — popravila racunalnikov in
izdelkov za Siroko rabo).

Slika 2: Delez prihodkov od prodaje po velikosti in po dejavnosti v Sloveniji, 2008

Incdustrija Storitve
a0 49 & 50 240 & 250+

Vir: E-objava (http://www.stat.si/novica_prikazi.aspx?id=2778, 26. 11. 2009)
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V letu 2008 so med podjetji, ki opravljajo industrijske dejavnosti, dobro polovico
prihodka od prodaje (54 %) ustvarila majhna in srednje velika podjetja (imajo do 249
zaposlenih oseb). Med storitvenimi dejavnostmi pa so ustvarila majhna in srednje
velika podjetja precej ve€ kot polovico prihodka od prodaje (75 %) (Statisti¢ni urad
RS).

Mojca Slatnar: Vpliv svetovne gospodarske krize na mala podjetja stran 28 od 46



B&B — Vi§ja strokovna Sola Diplomsko delo vi§jeSolskega strokovnega Studija

5 PODJETJE PIKA

5.1 PREDSTAVITEV PODJETJA

Podjetje, obravnavano v nalogi zeli biti neimenovano, vendar bom zaradi lazjega
razumevanja uporabila zanj izmisljeno ime PIKA d.o.o. Podjetje opravlja trgovinsko
dejavnost na podroc¢ju pisarniSkega materiala in potrebSCinami ter razli¢nimi
storitvami. Je druzba z omejeno odgovornostjo in sodi v skupino malih podjetij.

Osnovno podatki podjetja:

Ime druzbe: Pika d.o.0., trgovsko in storitveno podijetje Kranj
SkrajSana druzba: Pika d.o.o.

Sedez: Kranj

Osnovni kapital: 876314,5 EUR

Ustanovitelj: direktor

Podjetje Piko d.o.o. je ustanovil oge sedanjega direktorja, in sicer leta 1985. Zacel je
s fotokopiranjem v majhnem najetem prostoru. V tistem ¢asu je bilo fotokopirnic zelo
malo, zato je bilo dela veliko. Tonerje, stroje in razlicnhe artikle je ve¢ ali man;j
nabavljal v tujini, ker jih v Sloveniji ni bilo mogoce kupiti. Ko se mu je pridruzil sin z
zeno, je zacCela rasti Zelja po trgovini s pisarniSkim materialom in Solskimi
potrebs€inami.

OcCe je prepisal podjetje na sina ter se upokojil. Leta 1996 so se preselili v vedje
prostore, prav tako v Kranju. Te prostore so odkupili in so tudi njihovi lastniki.
Podjetje ima zaposlenih pet ljudi. Ker ima podjetie majhno Stevilo zaposlenih,
pomeni, da delo poteka timsko. Vizija podijetja je, v &im vecji meri zadovoljiti kupca,
kajti le tak kupec se bo vedno vracal. Nacin prodaje je maloprodaja.

Podjetje kupuje blago za nadaljno prodajo konénim kupcem. Za povecanje
zadovoljstva kupca, podjetje poleg prodaje pisarniSkega materiala, nudi tudi razli¢ne
storitve, kot so: vezava v S$piralo, plastificiranje, vezava diplomskih nalog in
fotokopiranje. Tako kot dobavitelji, so tudi kupci domacgi, saj se od prodaje in storitev
ustvarja pomemben del prihodkov.

5.2 ORGANIZACIJA IN NALOGE PODJETJA

Zaradi svoje majhnosti se v podjetju sreCujejo tudi s Stevilnimi prednostmi in
slabostmi. V tako majhnem podjetju si le-to ne more privosCiti profesionalnega
managementa. Podjetje je s tem omejeno na znanja in sposobnostih zaposlenih v
podjetju. Zaposleni v takem podijetju postanejo tudi bolj pogresljivi. Po drugi strani
pa je povezanost med njimi vecja, saj se vsi 0sebno poznajo.

Posledica tega je, da podjetje deluje bolj vzajemno in udinkovito, torej timsko.
Delovno okolje je bolj prilagojeno, manj je birokracije. Prednost je tudi enostavha
organizacija dela in strukture. Lastnik je tudi glavni menedzer in nosilec novih
zamisli.
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Podjetje Pika d.o.o. sestavljajo naslednje organizacjske enote:
o direktor in njegova namestnica,

kadrovska sluzba,

nabanva sluzba,

finan¢na sluzba,

prodajna sluzba.

Slika 3: Organigram podijetja Pika d.o.o.

DIREKTOR
NAMESTNIK
DIREKTORJA
[ ] |
KADROVSKA FINANCNA NABAVNA
FUNKCUA FUNKCUA FUNKCUA

Vir: Lastni izris

PRODAJNA
FUNKCUA

TRGOVINA

Direktor v podjetju je lastnik. Odlo¢a o vsem, kar zadeva poslovno stran podjetja.
Opravlja vse naloge, ki so povezane z vodenjem. To so: svetovanje, odloanje,
odpuscanje, dolo¢anje dopusta zaposlenim, dolo¢a delovni €as, poleg tega obasno
opravlja tudi ostale naloge, kot so prodaja, nabava, dostava, izstavljanje racunov,
ipd.

Namestnica direktorja v podjetju opravlja enaka dela kot direktor, v €asu njegove
odsotnosti.

Kadrovska sluzba je osredotoena na zaposlene v podjetju. Pridobivanje,
pripravijanje in varovanje zaposlencev. To je v podjetju Pika d.o.o. naloga direktorja
in njegove namestnice.

Tehni€na sluzba je funkcija, ki se ukvarja s pripravo, vzdrZevanju, priskrbo in
varovanju delovnih sredstev. Brez delovnih sredstev delavci ne morejo opravljati
svojega dela (npr.: fotokopirni stroj).

Nabavna sluzba je zadolZzena za nabavo pri dobaviteljih, v primeru znizanju zalog
v trgovini. Nabavna sluzba se dogovarja tudi za cene izdelkov pri dobavitelju in je
zadolZena tudi za prodajne cene izdeklov in storitev. Pri nabavi je potrebno paziti,
da se ne ustvarjajo prevelike zaloge.
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Prodajna sluzba oz. funkcija prodajanja, se ukvarja z razpe€evanjem proizvodov ali
opravljanjem storitev za placilo tistim, ki jih to zanima. S prodajanjem izdelkov in
storitev, podjetje pridobi sredstva in ugotavlja smotrnost opravljanja storitev. V
podjetju se vsi zaposleni sre€ujejo s to funkcijo.

Poleg nastetih sluzb oz. funkcij, se v podjetju Pika d.o.0., odvijajo tudi naslednje
funkcije, brez katerih bi podjetje tezko delovalo:

Funkcija ustvarjanja poslovnih uéinkov (funcija proizvajanja in opravljanja
storitev) je funkcija , kjer se poslovne prvine pretvarjajo v poslovne ucinke. Prvine se
obna$ajo razlicno. Lahko se pretvarjajo v proizvode in deloma v predmete dela.
Druge prvine lahko pri tem sodelujejo, ter vstopajo v proizvode vrednostno.

Naloga funkcije financiranja je predvsem priskrbovanje in vracanje sredstev ter
preoblikovanje obveznosti do virov sredstev. Proces financiranja se za¢ne s priskrbo
sredstev (gotovina), z vzpostavitvijo doloCenega obsega sredstev, ki je vedno
povezano s kapitalom in dolgovi v podjetju. Nato se nadaljuje s preoblikovanjem
denarja v delovna sredstva, predmete dela in kasneje proizvode. Zopet se pojavi
denar v izhodis¢ni obliki in omogoca ponovitev procesa. V trznem gospodarstvu so
procesi nakupovanja, prodajanja in proizvajanja neizvedljivi, ¢e ni financiranja.

Notranjo finanéno funkcijo v podjetju opravlja namestnica direktorja. To so placila
dobaviteljem, knjizenje prejetih in izanih racunov, izterjave, razna nakazila na TRR,
sklepa kompenzacije, posilja fakture idr. Zunanje racunovodstvo pa se ukvarja z
obradunom DDV, izdelavo bilance in poslovnhega izida ter pripravo pla¢ za
zaposlene.

Zaradi premajhnega Stevila zaposlenih v podjetju Pika d.o.o0., se teZko dolocijo
natan¢na dela in naloge posameznika. Ena oseba dela ve€ stvari hkrati. Zaradi tega
je komunikacija med zaposlenimi vkljuéno z direktorjem izrednega pomena.

Upravljalna funkcija se nanaSa na odloCanje o dejavnostih zunaj vidnega
poslovnega procesa. Znotraj te funkcije se izvajajo Se naslednje:

o funkcija nalrtovanja- obsega postavljanje ciliev poslovanja in nalog ter
postopke za njihovo uresnicitev. Sem spada dolgoro€no nacrtovanje (ve¢ kot
eno leto) in strateSko nacrtovanje;

e Funkcija pripravljanja izvajanja- z izvajalnimi nacrti so naloge postavljene po
posameznih temeljnih osnovnih funkcijah, zato jih je treba razcleniti, da jih
lahko opravijo posamezni zaposleni. Funkcija obsega organiziranje izvajanja,
usklajevanje in spodbujanje izvajanja;

e Funkcija nadziranja — z njo se presoja pravilnost delovanja in odpravljanje
nepravilnosti v podjetju.

Upravljalne funkcije lo€imo na dva dela: druzbeno- ekonomska stran upravljanja, ki
je povezana z lastniStvom in poslovno- organizacijska stran upravljanja, ki je
povezana s poslovodenjem.

e Informacijska funkcija - naloga je predvsem oblikovanje informacij iz
pridobljenih podatkov o preteklosti, nacrtovanju prihodnosti ter analiziranju in
nadziranju obravnavanih podatkov.
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Trzenje je druzbeni in vodstveni proces, ki omogo&a posameznikom, da dobijo to
kar zelijo, tako da ustvarijo, ponudijo in z drugimi izmenjujejo izdelke in storitve, ki
imajo vrednost (Kotler, 1994, stran 6).

5.3 POSTOPEK PRODAJE

Sprejem narodila: Ko stranka zazna potrebo po neem se pojavi povprasevanije.
Stranka lahko pride osebno v trgovino in narocCi blago. Veliko je tudi telefonskega
naroCanja, naroanje preko telefaksa ali po elektronski posti.

Pregled zaloge: Ko prevzamemo narocilo najprej preverimo kaj iz narocila je na
zalogi. Ce je izdelek na zalogi, vpraSamo stranko za nacin placila.

Nadin plagila: Nagin placila je lahko gotovina ali kartica. Ce je plagilo takoj$nje, se
izda radun. Po plagilu raduna izdamo blago. Ce pa se stranka odloéi za odloZen
nacin placila, potem stranka podpiSe naroc€ilnico. Stranke imajo razli€ne roke za
poravhavo obveznosti (npr. nekatera 15, 20, 30 ali pa 60 dni). V osmih dneh od
prevzema blaga, se stranki poSlie raéun za narocilnico. Odgovorna v podjetju
kontrolira zapadle roke placil.

V primeru nepravoCasne poravnave obveznosti, se stranki poSlije prvi_opomin.
Naknadno se poslje drugi in tretji opomin. Obiajno se ustavi prodaja za to stranko,
dokler ne poravna obveznosti za nazaj. Zadnji ukrep v primeru neplacila obveznosti
je postopek izterjave oz. terjatev na sodiS€u. V kolikor so placila pladana v roku, se
postopek prodaje zakljugi.

V primeru da blago ni na zalogi, se ga naroci pri dobavitelju. Dobavitelji so dolgoletni
partnerji, zato narocCila temeljijo na prijateljskem odnosu. Ker ima podjetje razliéne
artikle ima tudi razli¢ne dobavitelje. Izbere se najbolj ugodnega dobavitelja, ter se
odda telefonsko narocilo. Odvisno od tega, kako hitro zeli stranka imeti naro¢eno
blago, se le-to dostavi v zahtevanem roku. V primeru, da nih¢e od dobaviteljev nima
blaga na zalogi, se stranko obvesti in pove v kolikem €asu bo dobavljivo.

Prevzem blaga: Dobavitelj blago dostavi osebno ali s hitro posto, lahko pa narocilo
prevzame voznik podjetja Pika d.o.0. Pri prevzemu blaga se preveri naroCene
izdelke ter koli€insko presteje. Po prevzemu blaga se oblikuje maloprodajna cena.
Ce stranka naro¢a blago iz kataloga, je cena Ze dolo&ena.

Kontakt s stranko: Po prevzemu blaga se stranko telefonsko obvesti. Pri osebnem
prevzemu se izda racun, stranka plata z gotovino ali kartico in prevzame blago.
Gotovinskih placil v podjetju Pika d.o.o. je okrog 30 %, ostalo pa so placila preko
narocilnice oz. z odloZzenim nac¢inom placila.

Izdaja blaga na narocilnico: Blago se izdaja tudi na narocilnico. Narocilnico stranka
podpiSe, kar pomeni, da je blago prejela, placilo zanj pa opisovano podijetje prejme
¢ez nekaj dni.

Dostava blaga: V podjetju je tudi veliko dostav na naslov naro€nika. V tem primeru
se posluje vedno preko narocilnice. Voznik podjetja odpelije naroCeno blago k
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stranki. Stranka preveri oz. prevzame blago in podpiSe narocilnico. V€asih odda
stranka zopet novo naroc€ilo. Po osmih dneh stranki namestnica direktorja poslje
racun kupcu. Ko so obveznosti poravnane, se proces prodaje zaklju¢i. Blago, izdano
na narocilnice ustvari 70 % prometa.

Pri pregledu oz. spremljanju placil se opravlja nadzor placila obveznosti.
Neplacnikom se poslje prvi opomin, kateremu v primeru neplacila sledi Se drugi
opomin. Po neuspelem poSiljanju opominov, se s stranko pogovori 3e telefonsko.
Najveckrat je zapadla obveznost poravnana po prvem opominu.

V Casu krize je opaziti, da kon&ni kupci zaradi placilne nesposobnosti, sami
podaljSujejo rok placila. Posledi¢no je izdanih ve€ opominov, podjetje pa pladila za
izdane izdelke oz. storitve prejme z zamudo.
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Slika 4: Proces prodaje v podjetju Pika d.o.o.
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5.4 ANALIZA SWOT

Kratica SWOT izhaja iz angleSkih besed:

e STRENGHTS (mo¢&, prednosti)) - notranji dejavniki, ki pripomorejo k
izboljSevaniju in rasti podijetja;

o WEAKNESSES (slabosti) - lastnosti (atributu), ki omejujejo poslovanje
podjetja 0z. dovolijo priloznost za neuspeh;

e OPPORTUNITIES (priloznosti) — zunanji pogoji, ki onemogoc¢ajo nadaljnjo
rast podjetja;

e THREATS (nevarnosti) — zunanji dejavniki, ki lahko negativno vplivajo na
poslovanje podjetja.

S SWOT-analizo analiziramo notranje in zunanje dejavnike, ki vplivajo na podjetje. Z
analizo notranjih dejavnikov podjetje presoja svoje notranje zmogljivosti. To so
njegove prednosti ali pa slabosti v primerjavi s konkurenti. Svoje prednosti mora
podjetje krepiti in odpravljati svoje slabosti (Kajzer, 2008).

Z analizo zunanjega okolja iSCe podjetje svoje priloznosti in nevarnosti, ki bi lahko
vplivale na njegovo prihodnost. Priloznosti naj bi podjetje izkoristilo, medtem ko
mora znati obvladovati svoje nevarnosti iz okolja.

Podjetje Pika je malo podjetje, ki stremi k tem, da &im bolje zadovolji potrebe kupca.
Zaradi majhnosti se sreCuje z nekaterimi teZavami. Ima revnejSe vire in manjsSo
pogajalsko mo¢ kot velika in srednja podjetja. V podjetju je zaposlenih pet ljudi. V
podjetju se veckrat postavlja vprasanje, kdo je odgovoren za izpeljavo posamezne
naloge. Posamezniki Zelijo svojo odgovornost zmanjsati ali pa sploh ne prevzeti.
Zlasti se to dogaja takrat, ko je podjetje v tezavah.

Poznamo vec¢ vrst notranjega komuniciranja. Za uspesnost organizacije je potreben
formalen in neformalen nacin komunikacije. Zaposleni so premalo obvesceni o
poslovanju podjetja saj je notranjih sestankov premalo. Obi¢ajno se sestanek skli¢e
dvakrat letno oz. ob dolo¢enih problemih. Posledica tega je obi¢ajno nezadovoljen
kupec.

V obravnavanem podjetju je problem tudi financiranje saj je financiranje poslovnega
procesa odlocilnega pomena, ki vpliva na uspesnost podjetja. Pomembno je, da
poznajo finan¢ne posledice svojih odloCitev. Primanijkljaj prihodkov povzrodi krizo
financiranja, zaradi Cesar se ne morejo pokriti stroski.

Pomanjkanje sredstev povzro€a placilno nesposobnost in poveCanje kratkorocnih
zadolZitev, kar negativho vpliva na razvoj podjetja. Notranji vzroki zanje so:
premajhen dobi¢ek ali celo izguba, neustrezni odpisi drobnega inventarja,
obraCunana amortizacija in prepocasno preoblikovanje nedenarnih sredstev v
denarna. Na daljSi rok pomeni poslovanje z izgubo, slab3anje bonitete podjetja in
zmanjSevanje pridobivanja novih finanénih virov. Povelujejo se financni stroski
zaradi vi§jih zadolzitvah pri dobaviteljih (Kajzer, 2008).

Eden takih problemov je prav placilo dobaviteliem. Veliko je predplacil za
pridobivanje blaga. To pomeni, da mora podjetje najprej placati, da lahko dobi blago.
Tudi dobavitelji nudijo manjSi popust kot velikim ali srednjim podjetiem. Trg narekuje
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kaj se prodaja. Konkurenca je vse vecja. V€asih so se prodajale 3olske potrebscine
in pisarniski material izklju€no samo v knjigarnah ali papirnicah. Danes dobimo vse
te stvari ze na posti, zivilski trgovini, ipd. Zaradi konkurence so problemi tudi v
cenah. Velika podjetja dobijo vedji rabat kot mala podjetja.

Da bi podjetje delalo ustvarjalno, uspesno in z veseljem, mora imeti svoje sanje in
vizijo. Za doseganje zacrtanih ciliev in planov si mora podjetje zadati ustrezno
strategijo. Cilj strateSkega nacrtovanja je, da se oblikujejo izdelki in storitve podjetja
tako, da zagotavljajo dobiek. Potrebno je organizirati poslovanje tako, da bo ostalo
uspesno tudi, ¢e pride do problemov trga ali samega podjetja. Eden izmed najbolj
priljubljenih modelov naértovanja menedZzmenta je t. i. model SWOT (Kajzer, 2008).

S SWAOT-analizo kontroliramo poslanstvo in vizijo, popravimo strategijo in
izboljSamo (po prednostih) slabosti v podjetju, ter izkoristimo zaznane posebne
priloZnosti in nevarnostih, ki nam jih nudi okolje.

Slika 5: SWOT-analiza podjetja Pika d.o.o.

Krepimo Odpravljamo
Prednosti Slabosti
e Stalen krog kupcev e pomanjkanje likvidnih sredstev
e Raznovrsten prodajni program e pomanjkanje znanja zaposlenih
e Dobroime ¢ nidoloc¢ena delitev dela
o Kvaliteta e slaba komunikacija
e Dostava e prevelike zaloge
e parkirni prostori
e dostop do trgovine(trenutno)
Priloznosti Nevarnosti
¢ Sirjenje prodaje e konkurenca
e povecati osredotoCenje na kupca e nelikvidnost
e pritok svezih idej e nepoznavanje trga
e hitrejSa izterjava terjatev e pogajalska mo¢ kupcev je vedno
vecja
IzkoriSéamo Obvladujemo

Vir: lastni izris

Podjetje Pika ima vizijo, da &im bolj zadovolji kupca, saj se bo tak kupec vedno
vraCal. Posebne strategije pri tem nima, saj je odloditev odvisna od lastnika. Zaradi
vedno novih proizvodov na trgu, spremembi zakonov in Se bi lahko nastevali, bi bilo
potrebno vel izobraZevanja vseh zaposlenih. Treba bi bilo tudi uvesti sistem
nagrajevanja za zaposlene. Sistem bi bilo potrebno prilagoditi tako, da bo spodbujal
zaposlene k doseganiju in preseganju ciljev.
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Zaloge so »denar«. Ce so zaloge prevelike, potem ni denarja za tekode stroske.
Stroski so iz dneva v dan vedji. Pomembno je, da se zaloge minimalizirajo, da
podjetie lahko nemoteno posluje. Velik problem podjetja Pika d.o.o0., so parkirni
prostori. Zal je tako, da se stranka, e ne more parkirati, odpelje naprej h
konkurenci, kjer dobi prosto parkirno mesto. Problem parkiranja reSuje podjetje Pika
d.o.o. tako, da sami dostavijo narocilo stranki. Dostavo podjetje Pika d.o.o. opravlja
brezplacno, zato se veliko podjetij tega posluzuje.

Prednost podjetja je v tem, da ljudje poznajo njihove izdelke in storitve. Trenutno je
zaradi urejanja cestne infrastrukture, moten dostop do trgovine. Pri tem je opaziti
upad prometa, saj stranke opravijo nakupe pri konkurenci. Izgube rednih strank,
zaradi tega ni opaziti. To so stranke, ki podjetju dolgoletno zaupajo in ne dvomijo o
kvaliteti in ceni proizvodov in storitev podijetja Pika d.o.o.
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6 RESITEV ZA MALA PODJETJA

6.1 UKREPIVLADE RS

Na izzive finan€ne in gospodarske krize, se je Vlada RS odzvala tako, da je sprejela
nekatere t. i. »protikrizne« ukrepe, ki so naravnani predvsem k ohranjevanju
delovnih mest in stabilizaciji finanénega sistema. Ukrepi, ki jih je Vlada RS sprejela
so:

- subvencije polnega delovnega ¢asa,

- uvedbo instituta zaCasnega €akanja na delo in

- spodbujanje razvojnih vlaganj, ki bi prinesla nova delovna mesta z vi§jo dodano
vrednostjo.

Strukturne spremembe je treba pripravijati v luci iskanja odgovora na izziv
starajoCega se prebivalstva. UpoStevati je treba prepletenost podsistemov socialne
varnosti, pokojninskega in invalidskega zavarovanja, sistem socialnega varstva in
trg dela. V Casu gospodarske krize drzave niso sposobne ustvarjati dovolj troSenja,
da bi tovarne in delavci imeli delo, saj se zaradi strahu pred negotovimi razmerami v
prihodnosti, zmanjSuje potroSnja in povecuje varCevanje, kar negativno vpliva na
gospodarsko rast (Stiblar, 2008).

Resitev za mala podjetja pripravlja Vlada RS s primernimi ukrepi, prav tako pa
posamiéno podjetje usklajuje svoje stanje z razmerami na trgu. Pri tem poskuSa
vsako podjetje racionalizirati izdatke, da si s tem zmanjSa stroSke. Podjetja, ki so se
resni¢no znasla v likvidnostnih teZavah, se posluzujejo tudi banc¢nih resitev, ki jih
posamezne banke nudijo za »preZivetje« v recesiji.

6.2 BANCNA POSOJILA

Banke na podlagi metodologije razvrS€anja podjetja najprej dolocCijo velikost
podjetja, 0z. podjetje klasificirajo. S tem, ko banka doloci bonitetno oceno podjetja,
objektivha merila in poslovanje podjetja, se dogovori tudi za vrsto in viSino posojila.
V Casu krize se mala podjetja najbolj posluzujejo kreditov za financiranje razli¢nih
projektov na podrocju industrije, izboljSav infrastrukture, zascite okolja ter u€inkovite
izrabe energije in storitev.

V Unicredit Banki, med mala podjetja uvrs€ajo vsa podjetja, katerih letni prihodki iz
prodaje ne presegajo 15.000 EUR in niso zadolzena (pri Unicredit-u) za znesek visji
od 1,000.000 EUR. Ce sodi podjetje, glede na ekonomske in lastniSke povezave, v
to skupino podijetij, so kriterij za razvrstitev skupin konsolidarni prihodki iz prodaje,
pri Eemer mejne vrednosti razvrS€anja ostanejo enake, kot za posamezna podjetja.

V ta namen nudijo EIB (evropsko investicijsko ban&nidtvo) linijo kreditov, ki imajo
poleg ugodne obrestne mere nudi moznost financiranja skupaj s pridobljenimi
sredstvi iz Evropske Unije, do 90 % vrednosti investicije. S tovrstno kreditno linijo
zelijo v Unicredit-u Se aktivneje prispevati k hitrejSemu in uspeSnejSemu razvoju
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malih podjetij v Sloveniji, ki so glavno vodilo nadaljnjega trajnostnega razvoja
slovenske drzave (www.unicredit.si/linijaEIB/, 4. 6. 2010).

V Abanki Vipa d.d., prav tako nudijo ugodne kredite za mala podjetja, pri Cemer se
kredit odobri glede na rok Crpanja sredstev, rok vracila in zavarovanje kredita. V
tabeli podaj je naveden informativen izraéun posaijila, v vrednosti 100.000 EUR.

Tabela 6: Informativni izraun dolgoro¢nega posojila Abanke Vipa d.d., za malo
podjetje

POGOJI ODOBRITVE ZNESEK = 100.000 EUR
Rok ¢rpanja 1-3 let

Obrestna mera EURIBOR + 3,6 odstotne toCke
Zavarovanje Bianko menica,

Solidarno porostvo direktorja podjetja,
Porostvo podijetja

Stroski Stroski obdelave zahtevka (0,15 % od
viSine kredita), min. 65 EUR

Vir: Abanka Vipa, d.d., 13. 5. 2010

6.3 KREPITEV PREDLOGOV ZA RAZVOJ MALIH PODJETIJ

V Casu krize je pomembno, da se krepijo t. i. »protikrizni ukrepi«, saj se bodo na ta
nacin krepila mala in srednje velika podjetja. Prav na takih podjetjih bo temeljila rast
BDP v naslednjem ciklu rasti. Podjetjem je bilo v ¢asu krize omogo&eno, da vedrijo
dokler se ne vrne povpraSevanje in z njim boljSi ¢asi, ne pa, da krepijo lasten razvoj
in izdelke pod lastno blagovno znamko, pri katerih ne bi samo €akali, kdaj bodo spet
povpraSevali po njihovem izdelku, ampak bi imeli usodo v svojih rokah.

Klju¢ do izhoda iz krize imajo podjetja, saj bolje vedo, kje so priloznosti, trgi in trzne
niSe in kako se prestrukturirati. Podjetja naj bi v prestrukturiranje silili njihovi lastniki,
drzava pa naj bi to stimulirala. Drzava mora stimulirati vsako obliko ustvarjanja novih
delovnih mest, saj je slednje perspektivnejSe od povpreCnega starega. Ogromne
rezerve se nahajajo prav v malih podjetjih in v samozaposlovanju.

Drzava bi mogla skozi dav¢éno politiko pomagati malim podjetjiem. Tudi zmanj$anje
socialnih prispevkov in neposredna pomo¢ malim podjetiem, bi pomagala
»preziveti« krizo in ublaZiti njen vpliv. Zdi se, da so bili nekateri predlagani ukrepi
Vlade RS napacni, predvsem pa prepozni, saj je bilo upostevanih zelo malo nastetih
priporoCil Evropske Unije. Ukrepe, katere je Vlada RS sprejela, slovenskega
gospodarstva ni prav v ni¢emer spodbudilo v investiranje in odpiranje novih delovnih
mest.
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Kaze se tudi neucinkovitost ¢rpanja EU sredstev, katero Cutijo zlasti mala podjetja in
podjetjia s pripravljenimi razvojnimi projekti. Razpisi za subvencije so vsebinsko
neprilagojenim ucinkovitim poslovnim povezavam, so birokratsko ozki in
administrativno drobnjakarski, saj mala podjetja v sestavi poslovnih sistemov,
izpadejo iz razpisov, namenjenih za spodbude strateSkim projektom. Projekti malih
podjetii ne dosegajo viSine nalozbe, zato v razpisih ne morejo kandidirati. Za
uspesnejSe in ucinkovitejSe Crpanje evropskih sredstev, je potrebno zdruziti razpise
na eno mesto, poenostaviti poroCanje o porabi sredstev, ter zagotoviti odprte roke
za prijavo in posebne razpise, namenjene samo malim podjetjem.

Poleg predlaganih sprememb bi omenila $e naslednje novosti oz. spremembe, ki bi
lahko pozitivno vplivale na rast in razvoj malih podjetij. To so:

- poenostavitev postopkov javnega naro¢anja;

- povecati splosne in posebne olajSave pri dohodnini;

- oprostitev dohodkov od inovacij;

- omejiti pokojninsko stopnjo prispevkov;

- priprava drzavnih projektov za vlaganja;

- oprostiti podjetja placila prispevkov za novozaposlene in samozaposlene;
- znizati stopnjo amortizacije;

- uvesti pavsalno obdavcitev za s.p. in mala podjetja;

- zniZati stopnjo davka od dohodkov pravnih oseb ter

- povecati olajSave za donacije.
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7  ZAKLJUCEK

Kriza je Cas, v katerem je mogoCe narediti tudi velike korake naprej. Je Cas, v
katerem se prerazporejajo trzni delezZi, pojavljajo nove tehnologije in rasti
perspektivnega. Kriza je Cas rojevanja idej, zato je Se kako pomembno, da
predlagani ukrepi Vlade RS pomagajo razvojno in inovativho aktivnem delu
gospodarstva in h krepitvi malih podjetij.

V Casu krize je bila naloga vsake drZzave ¢lanice Evropske Unije, da pripravi
nacionalni na¢rt za odziv na finanéno krizo in ozivitev gospodarstva. Za ozivitev
gospodarstva je pomembno, da se nadaljuje izvajanja pakta o stabilnosti in rasti, saj
so ukrepi ¢asovno omejeni in usmerjeni v najbolj prizadete, za gospodarstvo
najpomembnejSe sektorje. Ukrepi se kazejo v obliki znizanj davénih obremenitev,
zmanjS$anja socialnih prispevkov ter pomoci najbolj prizadetim kategorijam podjetij.

Socialnost trznega gospodarstva je preprecila, da bi se kriza izkazovala v vecjem
povecanju propadu malih podijetij in revs¢ine ljudi. Zahodna podjetja so v ¢asu krize
bistveno nizala stroSke in vecala produktivnost. V Sloveniji je produktivhost med tem
mocno vpadla. Posledica vidanja produktivnosti je vecja brezposelnost, vendar so
vsi tisti, ki so zaposleni, zaposleni bolj produktivno.

V Sloveniji so v letu 2008, po Stevilu prevladovala majhna in srednje velika podjetja,
ki so ustvarila veCino prihodka v Sloveniji. Velikih podjetij je manj kot 1%. Med
108.816 podijetji v opazovanih dejavnostih je bilo 270 velikih podjetij. Med podjetii, ki
opravljajo industrijske dejavnosti, so mala in srednje velika podjetja ustvarila dobro
polovico prihodka od prodaje (54 %), med storitvenimi dejavnostmi, pa veC kot
polovico prihodka od prodaje (75 %). To je pokazatelj, da je v Sloveniji pomembno
spodbujati nastanek in razvoj malih podijetij.

V ta namen je v Sloveniji ustanovljen sistem nagrajevanja podjetij oz. podelitev
nagrad za najuspesnejSa podjetja- Gazela. V letu 2008 je 100 najhitreje rastocih
gazel v osrednjeslovenski regiji skupaj ustvarilo 1,690.337.488 evrov prihodkov, od
tega 83,5 odstotka s prodajo. Ista podijetja so leta 2003 skupaj ustvarila 162,997.216
evrov prihodkov, kar pomeni, da so v petih letih prihodke povecala za 10,37-krat.

Navkljub trznim razmeram, so mala podjetja zaradi svojih znacilnosti, vse bolj
podvrzena poslovnemu tveganju in pomanjkanju finan¢nih virov. Ban€na posojila so
tezko dosegljiva zaradi veCjega tveganja. Za vecino malih podjetij je iskanje
finan¢nih virov glavno strateSko vpraSanje. ZdruzZena lastniSka in menedzerska
funkcija, neulinkovita izraba €asa, pomanjkanje znanja na podro¢ju vodenja in
strateSkih odloditev, nezadosten vir financnih sredstev, premalo strokovnega kadra
so znacilnosti, ki so za mala podjetja tudi razlog za propad.

Podjetje mora imeti zalrtane cilje in jasno strategijo, ¢e Zeli biti ustvarjalno in
uspesno. Cilj strateSkega nacrtovanja je, da se oblikujejo izdelki in storitve podjetja
tako, da zagotavljajo dobicek. Potrebno je organizirati poslovanje tako, da bo ostalo
uspesno tudi, ¢e pride do problemov trga ali samega podjetja. Eden izmed najbolj
priljubljenih modelov na¢rtovanja menedzmenta je t. i. SWOT-model.
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KRATICE IN AKRONIMI

BDP - bruto druzbeni (domadi) proizvod;
CDO - collateralized debt obligation);

¢l. — ¢len;

DDV - davek na dodano vrednost;

EU - Evropska unija;

EUR - kratica za nacionalno valuto Evro;

idr. = in drugo;

ipd. — in podobno;

JAPTI - Javna agencija Republike Slovenije za podjetnidtvo in tuje investicije;
min — minimum, minimalno;

0z. — 0ziroma;

RS - Republika Slovenija;

SKD - standardna klasifikacija dejavnosti;
str. — stran;

SURS - Statisti¢ni urad Republike Slovenije;
§t. — Stevilo;

TRR - transakcijski racun;

t. i. — tako imenovano;

ZDA - Zdruzene drzave Amerike;
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PRILOGA 1

ABANKA VIPA, D.D.

PODROCJE RAZVOJA

Sluzba za razvoj in banéno tehnologijo

Oddelek razvoja bancnih storitev in prodajnih poti

POSEBNA KVOTA ZA KREDITIRANJE MALEGA GOSPODARSTVA
Odbor za upravljanje z bilanco stanja je na seji dne 8. 6. 2010 sprejel
SKLEP
Oblikuje se posebna kvota za kratkoro¢no kreditiranje malega gospodarstva v

skupni vrednosti 10 mio EUR, ki se informativho razdeli med glavne
podruznice. Pogoji nove kvote so:

Rocnost: od 1 do 6 mesecev

Nominalna obrestna mera: za A komitente 5,60 % letno
za ostale komitente 5,75 % letno

Stroski: skladno s tarifo

Zavarovanje: skladno s poslovno politiko

Rocnost: od 6 do 12 mesecev

Nominalna obrestna mera: za A komitente 5,85 % letno
za ostale komitente 6 % letno

Stroski: skladno s tarifo

Zavarovanje: skladno s poslovno politiko

Kreditojemalci: mala in mikro podjetja, podjetniki in zasebniki; kreditojemalec ne
sme biti h¢erinsko podjetje velikega ali srednjega podjetja.

Informativna razdelitev kvote med glavne podruznice (v EUR):

GP CE 1,600.000
GP KP 1,100.000
GP KR 1,100.000
GP LJ 1,700.000
GP MB 1,900.000
GP NM 1,000.000
GP NG 1,600.000
SKUPAJ 10,000.000

Posebna kvota velja od 15.6.2010 do porabe oziroma najdlje do 15. 9. 2010. Z
dnem 15. 6. 2010 preneha veljati prejSnja kvota, odobrena dne 13. 4. 2010.
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