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POVZETEK

V diplomski nalogi je analiziran postopek nabavnega procesa v podjetju Savske
elektrarne Ljubljana, d. o. o. Problem je obvladovanje tega procesa. V nasem
podjetju obvladujemo proces nabave po sprejetih standardih ISO, katerih namen je
nabava blaga, gradbenih, elektro in strojnih del ter storitev za hemoteno poslovanje
druzbe.

Diplomsko nalogo sestavljata teoreti¢ni in prakticni del. TeoretiCni del izhaja iz
internih navodil in organizacijskih predpisov druzbe, ki so usklajena z zahtevami
veljavne zakonodaje. Prav ti predpisi dolo¢ajo ravnanje narocnika pri oddaji narogil,
obvladovanje in vodenje postopkov in pravilno izpolnjevanje naro€ilnic. Rezultat so
kakovostno pripravljeni dokumenti za oddajo in izvedbo naro il ter kakovostno
pripravljeni komercialni pogoji za sklenitev pogodbe oziroma narodilnice.

Sledi prakti¢ni del z opisom primera sklenitve pogodbe male vrednosti, ki zajema
celoten proces z vsemi potrebnimi dokumenti in obrazci.

KLJUCNE BESEDE

e nabavni proces

e naroCilnica

e pogodba

e predpisi
ABSTRACT

In the diploma work the purchase process in the Savske elektrarne Ljubljana
enterprise is analysed. The problem is how to control this process. In our enterprise
we control purchase process according to accepted ISO standards which are
intended for purchase goods, civil, electric and mechanical works and others which
are needed for fluent management of our enterprise.

The diploma paper work is composed from theoretical and practical part. The
theoretical part derives from internal instructions and organizational regulations of
the enterprise, which are adjusted to valid legislation. These internal regulations
determine handling of client at the delivery of order, controlling and directing of
processes and correct fulfilling the order forms. As a result we have quality prepared
documents for delivery and realization of orders and commercial conditions for
conclusion of agreements or orders.

The next is practical part with description of conclusion an agreement of lower value
with the entire process and all needed documents and forms.
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1 UVOD

Nabava predstavlja pomemben temelj pri znizevanju stroSkov. Smiselno je ustrezno
zastaviti nabavne aktivnosti, saj se pogosto izkaZe, da Ze z minimalnim vioZkom
dosezemo precejSnje prihranke in izboljSamo ucinkovitost nabavnih procesov.

Z avtomatizacijo nabavnih procesov je mogoCe povecati hitrost in natancnost
poslovanja, zaposleni pa se lahko preusmerijo od rutinskih nalog k nalogam z vecjo
dodano vrednostjo za organizacijo.

Pomembna komponenta je kontrola poslovanja v nabavi, ki se nanada na kontrolo
porabe proracunov posameznih oddelkov ali celotne organizacije. Hkrati lahko s
hierarhi¢no strukturo odobritev definiramo, kdo lahko nabavlja in do kaksne
vrednosti.

Kako poenotiti postopke nabavnega procesa, izdajati narocilnice v druzbi, da bodo
usklajene z zahtevami veljavne zakonodaje, bomo spoznali v nadaljevanju
diplomske naloge.

1.1 PREDSTAVITEV DRUZBE SAVSKE ELEKTRARNE
LIJUBLJANA, d.o.o.

Druzba Savske elektrarne Ljubljana se pona$a z dolgoletno tradicijo v svoji glavni
gospodarski dejavnosti, to je proizvodnji elektricne energije v hidroelektrarnah. Tako
je HE Zavrsnica kot najstarejSa javna hidroelektrarna obratovala 90 let. Po drugi
svetovni vojni pa so bile zgrajene HE Moste, HE Mavci¢e, HE Medvode in HE
Vrhovo.

HE MOSTE

HE Moste obratuje kot prva elektrarna na reki Savi od leta 1952. Pregrada je
betonska in leZi v najozjem delu savskega kanjona, v soteski Kavéke pod Zirovnico
ter je s 60 m viSine tudi najvi§ja pregrada v Sloveniji. Akumulacijski bazen omogoca
tedensko izravnavo pretokov. HE Moste je nacrtovana kot akumulacijska elektrarna
za proizvodnjo vrdne energije. HE ima mo¢ na pragu 21 MW in srednjo letno
proizvodnjo 59 GWh.
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Slika 1: HE Moste (Arhiv SEL)
HE MAVCICE

HE Mavcice lezi v dolini reke Save, nize od Kranja, pod naseliem Mavci¢e. HE je
pretoCnega tipa z jezovno zgradbo betonsko-teznostnega tipa. Akumulacijski bazen
omogocCa dnevno akumulacijo vode za pokrivanje konic potrodnje elektricne
energije. Ima dva agregata, ki dajeta 38 MW modi pri srednji letni proizvodnji 61
GWh. Elektrarna je daljinsko vodena iz centra vodenja SEL, ki je v Medvodah.

Slika 2: HE Mav¢ic¢e (Arhiv SEL)

HE MEDVODE

HE Medvode lezi nad soto¢jem Save s Soro pri haselju Medvode. Betonska jezovna
zgradba ima akumulacijo, ki rabi kot kompenzacijski bazen pri vrSnem obratovanju
vise lezeCe HE MavciCe. Na lokaciji elektrarne sta tudi center vodenja za vse
hidroelektrarne na reki Savi in vzdrzevalni center za verigo hidroelektrarn na zgornji
in srednji Savi. Nazivna moc€ HE je po obnovi 26 MW pri srednji letni proizvodnji 77
GWh.
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Slika 3: HE Medvode (Arhiv SEL)
HE VRHOVO

LeZi na polju pod naseljem Vrhovo in je prva v nizu HE spodnjesavske verige. HE
obratuje v dnevno pretoCnem rezimu z akumulacijo, ki ima vlogo ¢elnega bazena za
spodnjesavsko verigo. Po dograditvi celotne verige HE na Savi bo akumulaciji
namenjena vloga vmesnega izravnalnega bazena. Ima tri agregate (cevne turbine),
ki v konicah proizvodnje dajejo 34,2 MW moci pri srednji letni proizvodnji 126 GWh.

Slika 4: HE Vrhovo (Arhiv SEL)
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1.2 PREDPOSTAVKE, OMEJITVE IN METODE DELA

Predpostavljam, da se nabavni proces v nasem podjetju ne razlikuje bistveno od
nabavnega procesa drugih podjetij, kot tudi, da imamo nabavno poslovanje dobro
organizirano. Zato sem se pri pisanju diplomske naloge, tako v teoreticnem kot tudi
v prakticnem delu, omejila na podjetje, v katerem sem zaposlena. V veliko pomoc€ so
mi bili interni viri Savskih elektrarn Ljubljana, d. o. 0. Na voljo sem imela vse
razpolozljive informacije, sodelovanje in razgovore s sodelavci, usmerjanje in
vodenje pri izdelavi naloge. Imela sem moznost spoznati, kako poteka konkreten
potek naroCanja.
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2 POSLOVNIK SISTEMA VODENJA

V Savskih elektrarnah Ljubljana se zavedamo svoje vsestranske vpetosti v okolje,
zato spada skrb za okolje med najpomembnejSe elemente naSega poslovanja.
Prizadevamo si za vsestransko sodelovanje z okoliSkim prebivalstvom in lokalnimi
skupnostmi. S kakovostnim nacrtovanjem, izgradnjo, vzdrzevanjem in obratovanjem
hidroelektrarn skrbimo, da so na$i objekti urejeni, varni ter da presegajo vse
okoljske zahteve. Posebno skrb posveCamo vzdrzevanju jezer in brezin, kar
omogoc€a boljSo turistitno in rekreacijsko izrabo vodnih povrSin. Obratovanje
hidroelektrarn po potrebi prilagajamo izvajanju turisti¢nih dejavnosti na jezerih.

Naso skrb za kakovost, okolje in varno in zdravo delo smo v letih 2000 in 2002
dokazali s pridobitvijo certifikatov ISO 9001 za kakovost in ISO 14001 za ravhanje z
okoljem, v letu 2006 pa tudi s certifikatom OHSAS 18001 za sistem varnosti in
zdravja pri delu.

2.1 KAKOVOST

Glavna dejavnost druzbe Savske elektrarne Ljubljana, d. o. o., je proizvodnja
elektricne energije, ki naj bo zanesljiva, kakovostna, ekonomi¢na in varna ter v
zadovoljstvo kupca. To zagotavliamo z neprekinjenim obratovanjem obstojecih
objektov, s stalnim rednim in investicijskim vzdrZzevanjem obstojeCih objektov ter z
nacrtovanjem in gradnjo novih energetskih objektov.

Naloga vseh zaposlenih v druzbi je izvajanje lastnih rednih in projektnih dejavnosti
ob upostevanju poslanstva druzbe. Sistem vodenja kakovosti pa predstavlja procese
in okvire, v katerih se delo odvija.

Cilj vodstva druzbe je dolgoro¢na poslovna uspesnost druzbe. Ker pa brez kakovosti
ni uspeha, smo se v Savskih elektrarnah Ljubljana, d. o. o., odlocili za dokazovanje
kakovosti poslovnega in proizvodnega procesa s pridobitvijo certifikata ISO 9001. To
pomeni, da moramo v druzbi dobro obvladovati poslovni in proizvodni proces po
zahtevah standarda in redno vzdrzevati pridobljeni certifikat preko preverjanja s
strani ustreznega organa.

Cilji kakovosti druzbe so:

e izpolnjevanje pogodbenih obveznosti in zahtev odjemalcev glede proizvodnje
elektricne energije in opravljanja sistemskih storitev z visoko zanesljivostjo in
brez izpadov naprav, ki bi imeli za posledico zmanjSanje obsega proizvodnje
oziroma dogovarjene dobave elektriCne energije;

e izvajanje rednega in investicijskega vzdrzevanja v terminih, ki ne vplivajo na
obseg proizvodnje;

e povecanje proizvodnih kapacitet in proizvodnje elektriCne energije;

e optimiziranje obratovanja in s tem doseganje optimuma proizvodnje
elektricne energije glede na razpolozZljive hidroloSke razmere in zahteve
odjemalca;

e vkljuCevati se v center vodenja in voditi iz centra vodenja HE na reki Sauvi,
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e centralizacija skladiS¢nega poslovanja in s tem zmanjSanje stroSkov iz
naslova rezervnih delov ter
e stalno izobrazevanije in izpopolnjevanje zaposlenih.

2.2 RAVNANJE Z OKOLJEM

Vodstvo se zavezuje k:
e izgradnji in obnavljanju HE s ¢im manj vplivi na okolje,
obratovaniju in vzdrzevanju brez onesnazevanja,
spostovaniju vseh zakonskih in drugih zahtev,
ekoloskemu osves&aniju ljudi o pomenu Cistosti Save v njenem poredju,
stalnemu izboljSevanju ravnanja z okoljem in prepreCevanju onesnazevanja.

Zavedamo se, da z izgradnjo in obratovanjem hidroelektrarn pomembno posegamo
v prostor in njegovo hamembnost. Z vzpostavljenim sistemom ravnanja z okoljem
obvladujemo pomembne okoljske vidike, kot so: zajezitev vode, odvzem vode za
hidroelektrarne, odstranjevanje naplavin ter obratovanje in vzdrZzevanje
hidroelektrarn. Z okoljskimi programi uresni€ujemo konkretne okoljske cilje. Veliko
pozornosti namenjamo ve¢namenski izrabi zajezitev.

Z vzpostavitvijo sistema ravnanja z okoljem po mednarodno priznanem standardu
SIST EN ISO 14001 vzpostavljamo osnovo za stalno izboljSevanje, navzven pa
potrjujemo naso zavezanost skrbi za zavarovanje ljudi, premoZenja in okolja.

Pri vseh dejavnostih upostevamo skrb za okolje in posve€amo najvecjo pozornost
zmanjSevanju in izogibanju vplivov na okolje. UCinke skrbi za okolje spremljamo z
okoljskimi pregledi, zagotavljamo javnost okoljskih podatkov, sodelujemo z
drzavnimi in lokalnimi upravnimi organi ter z zainteresirano javnostjo.

Kakovostna elektricna energija kot nas osnovni koncni proizvod ima s svojo ceno
pomemben narodnogospodarski vpliv. Gospodarnost poslovanja je zato izredno
pomembna. Da bi jo zagotovili tudi pri varstvu okolja, je varstvo okolja vkljuéeno v
osnovno poslovno politiko druzbe in tudi v sistem vodenja.

2.3 VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU

Skrb za izboljSevanje zdravega in varnega delovnega okolja z upoStevanjem
specifiCnosti procesov v druzbi je sestavni del kulture druzbe in odraza naso skrb za
zaposlene ter odnos do druzbenega okolja, v katerem Zzivimo in delujemo.
Izpolnjevanje zahtev veljavne zakonodaje nam pri tem pomeni le minimum, ki ga
upostevamo in nadgrajujemo z zahtevami standarda OHSAS 18001.

Delavec ima pravico do dela in delovnega okolja, ki mu zagotavlja varnost in zdravje
pri delu. Delovni proces mora biti prilagojen telesnim in duSevnim zmoZnostim
delavca, delovno okolje in sredstva za delo pa morajo glede na naravo dela
zagotavljati delavcu varnost in ne smejo ogrozati njegovega zdravja.

Vodstvo se zavezuje k nacelom varnosti in zdravja pri delu, ki so:

Irena Stopfer: Obvladovanje procesa nabave v okviru poslovnega nacrta druzbe 11/58



B&B — Visja strokovna Sola Diplomsko delo viSjeSolskega strokovnega Studija

izogibanje tveganjem,

ocenjevanje tveganja, ki se mu ni mogoce izogniti,

obvladovanje tveganj pri njihovem viru,

prilagajanje dela posamezniku z ustreznim oblikovanjem delovnega mesta in
delovnega okolja, izbiro delovne opreme ter delovnih in proizvajalnih metod,
zagotavljanje ukrepov za ohranjanje in krepitev zdravja,

prilagajanje tehni¢nemu napredku,

nadomesc€anje nevarnega z nenevarnim ali manj nevarnim,

razvijanje celovite varnostne politike, ki vklju€uje tehnologijo, organizacijo
dela, delovne pogoje, medc&loveske odnose ter dejavnike delovnega okolja,
dajanje prednosti sploSnim varnostnim ukrepom pred posebnimi,

dajanje ustreznih navodil in obvestil delavcem.

Glavni cilj druzbe s podro¢ja varnosti in zdravja pri delu je visoka stopnja varstva pri
delu in varovanja premozenja.
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3 NABAVA

3.1 POJEM NABAVE

Nabavo in oskrbovanje pogosto zdruzujemo, vendar moramo med obema pojmoma
razlikovati, saj je oskrbovanje Sir8i pojem kot nabava. Oskrbovanje je pridobivanje
vseh potrebnih poslovnih sestavin na kakrSen koli nacin, medtem ko nabava
obsega predvsem nakupovanje surovin, materiala, polizdelkov, sestavin, rezervnih
delov, energije in trgovskega blaga. Nabava ni le poslovha funkcija proizvodnih
podjetij, ampak je tudi pomembna dejavnost trgovskih ter javnih in zasebnih
storitvenih organizacij. Organizacijsko nabavo raz¢lenimo na:

e nabavo proizvodnih organizacij,

e nabavo preprodajalcev,

e nabavo organizacij javnega sektorja in

e nabavo samostojnih institucij.

Vodstva podjetij ¢edalje bolj spoznavajo rastoi pomen nabave, saj zniZevanje
nabavnih strodkov bistveno prispeva k pove€anju dobiCkonosnosti. Nabava
pomembno vpliva na dobickonosnost:

e (e je delez nabavnih stroSkov v celotnih stroskih sorazmerno velik (50 % in

vel),

e Ce se nabavne cene kratkoro€no hitro spreminjajo,

e kadar je potrebno upostevati modne dejavnike in

e kadar je trg kon¢nih izdelkov zelo konkurenc&en.

Oskrbovanje, ki je povezano z drugimi internimi aktivnostmi podjetja (proizvodnja,
prodaja) in zunanjim okoljem (dobavitelji) ima izjemen potencial, ki lahko prispeva h
konkurencnosti podjetja. Ta prispevek ni omejen le na znizanje stroSkov, ampak se
nana$a tudi na:

e strateSke odloditve,
posledice strateskih odlocitev,
opredelitev kriti€nega materiala ali sestavnih delov,
pospesSevanje dobi¢konosne nabave,
razvijanje dolgoro¢nega sodelovanja z dobavitelji,
pogajanje (pri zniZzevanju cen),
zmanjSevanje potrebnega obratnega kapitala,
izboljSanje administrativnihn postopkov z nadziranjem in zmanjSevanjem
nabavnih stroSkov,
e povecanje pooblastil nabavnega osebja.

Poznamo Stiri razvojne stopnje nabave, in sicer:

1. pasivho stopnjo (rutinsko nabavljanje, izbira dobavitelja na podlagi cene
materiala),

2. neodvisno stopnjo (zmanjSevanje nabavnih cen, vodstvo spoznava pomen
nabave za uspesno poslovanje),

3. podporno stopnjo (sprotno ocenjevanje dobaviteljev) in

4. integrativno stopnjo (celovito medfunkcijsko sodelovanje).
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Polozaj podjetja obravnavamo z notranjih (organiziranost nabave) ali zunanjih
(prepoznavanje na trgu) vidikov. Bolj ko se nabava vklju€uje v strateSko nacrtovanije,
vecja je njena vloga pri uspesnosti in u€inkovitosti celotnega poslovanja, kar se kaze
na sledeCe nacine:
e Pomen nabave naras€a, Ce se skrajSujejo zivljenjski cikli kon¢nih izdelkov.
e Pomen nabave se poveca, e podjetie posluje na hitro spreminjajoc¢ih se
nabavnih trgih.
e Nabava je pomembna v vseh podjetjih, v katerih predstavlja nabava
materiala velik delez celotnega prihodka.

PolozZaj nabave dolo€ajo organizacijski (komu je vodja podrejen) in vplivni (odnos
vodstva podjetij do nabave) dejavniki. Prepoznavanje pomena nabave na trgu je
odvisno od institucij, ki vzpodbujajo razvoj profesionalnega nabavljanja.

Proces nabave je Sirok pojem, ki je povezan z vrsto dejavnikov in dolo€itev. V oZjem
pomenu je nabava nakup materiala po dogovorjeni ceni na dogovorjenem trgu.
Nabava v SirSem smislu obsega poleg nakupovanja (l. Turk, S. Kav¢i¢, M. Kokotec -
Novak, 2003, str. 480) 3e:

raziskovanje nabavnega trga,

nacrtovanje,

oblikovanje nabavne politike,

sklepanje dogovorov o nabavi,

koli¢insko in kakovostno prevzemanje materiala,

skladis€enje in

razvid nabavnih poslov.

Namen in cilji nabave materiala, opreme in storitev v nasi druzbi so:
e izbira kakovostnih dobaviteljev,
e pravoCasna dobava za =zagotavljanje neprekinjenega obratovanja in
proizvodnje ter
e racionalna raba finan¢nih virov in poslovanja podjetja nasploh.

3.2 ANALIZA NABAVE

Za nabavo je znacilna precejSnja povezanost z drugimi poslovnimi funkcijami, kot
sta proizvodnja in prodaja. Dejavnosti, vkljuéene v nabavo, delimo na pripravljalne in
izvrSilne. Pripravljalne naloge so pridobivanje informacij o:

e nabavnem trgu,

e virih nabave in

e oblikovanju nabavne politike.

IzvrSilne naloge pa so:
e naroCanje,
prevzem,
skladisCenje,
Cuvanje blaga,
prevozi,
obracuni in
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e evidenca nabavnih poslov.

Pri nabavi analiziramo obseg in strukturo, tok in ritmi¢nost, nabavne poti, dobavitelje
in dobavne pogoje, nabavne cene itd.

3.3 POSLOVNI NACRT DRUZBE SEL

Osnovni dokument, na podlagi katerega se izvaja nabava, je poslovni nacrt druzbe.
Namen dokumenta je doloc€iti organizacijo priprave poslovnega nacrta druzbe,
opredeliti vsebino poslovnega nacrta in opredeliti odgovornosti za pripravo tako
posameznih delov poslovnega nacrta kot tudi celote. Poslovni naért druzbe
opredeljuje poslovanje in uresni¢evanije ciljev druzbe v obdobju enega leta.

Odgovoren za izdelavo, izvajanje in nadzor poslovnega nacrta je direktor druzbe.
Sama priprava pa poteka po posameznih organizacijskih enotah druzbe. Tehniéni
sektor sodeluje pri pripravi podatkov za koli¢inski nacrt proizvodnje ter plan investicij
in vzdrZevalnih del. Tehni¢ni sektor pripravi:

e podatke o planirani proizvodnji elektricne energije za leto, za katero se
pripravlja poslovni naért. Podatki so podani po posameznih mesecih za
vsako elektrarno;
predviden plan potrebnih vzdrzevalnih del;
terminski plan predvidenih remontov;
plan investicijske dejavnosti po posamezni investiciji in
plan potreb informacijske strukture druzbe.

Odgovoren za pripravo teh podatkov je direktor tehni¢nega sektorja.

Podatke o pravnem statusu druzbe pripravi ekonomsko-splosni sektor. Za to je
odgovorna direktorica ekonomsko-splo$nega sektorja.

Plan kadrov pripravi kadrovska sluzba. Ta del vklju€uje podatke o:
e predvidenem Stevilu zaposlenih,

predvidenih spremembah med letom,

plan izobrazevanj zaposlenih,

pregled zaposlenih po izobrazbi in tarifnih skupinah,

izraCun predvidene mase bruto plac.

Za pripravo teh podatkov je odgovoren vodja kadrovske sluzbe.

Racunovodski predracun s pojasnili zajema:

e predracunsko bilanco stanja,
predracunski izkaz poslovnega izida,
predracunski izkaz finan€nega izida,
predracunski izkaz gibanja kapitala in
plan vracil kreditov.

Da bi se zagotovili vsi ti podatki, morajo biti ustrezno planirane in ovrednotene vse
postavke iz predradunskih izkazov. Za pripravo teh podatkov je odgovoren vodja
sluzbe za plan in analize.
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Celoviti osnutek poslovnega nacrta se obravnava in uskladi na kolegiju direktorja.
Poslovni nacrt je sprejet, ko z njim soglasa nadzorni svet druzbe.

3.4 PROCES NABAVE V DRUZBI SEL

V nasi druzbi je predmet nabave nabava blaga, gradbenih del, elektro del, strojnih
del ter storitev. V druzbi ne obstaja nabavna sluzba, nabava pa je kot funkcija
zagotovljena v sektorjih in poslovnih enotah. Tako so za narocila odgovorni direktorji
sektorjev, ki so sprozili postopek naro€anja, v poslovnih enotah pa je za narocila, v
skladu s pooblastili, odgovoren vodja poslovne enote. Za pravilno izvedbo postopka
in izbor najugodnejSega ponudnika je v primeru, ko se za narocilo formira strokovna
komisija, odgovoren predsednik te komisije.

Nabava se v druzbi glede na orientacijsko vrednost naro€ila izvaja na naslednji

nacin:

e do vrednosti 100.000,00 EUR z organizacijskim predpisom Oddaja narocil
male vrednosti. Organizacijski predpis opredeljuje razlicne postopke in nacin
naroCanja, odvisno od viSine zneska narocila. Direktor sektorja ali vodja
poslovne enote, ki je sprozil postopek naroCanja, je odgovoren, da se narocilo
izvede le pri dobaviteljih z liste odobrenih dobaviteljev;

e nad vrednostjo 100.000,00 EUR z organizacijskim predpisom Oddaja narocil
vecje vrednosti. VV tem predpisu smo opredelili postopke naroc¢anja, skupne
postopke pri izvajanju komercialnega postopka, nacine zavarovanja poslov,
upravljanje pogodb ter vodenje evidenc in arhiviranja;

e Ce so sredstva za nabavo pridobljena iz drZzavnega proraCuna, se narocilo
obvezno izvede po dolocilih Zakona o javnih narocilih;

e v primeru nujnih operativnih potreb, ko so ogrozena Cloveska Zivljenja ali pa gre
za prepreCevanje nastanka oziroma za odpravo Skode vec€jega obsega, se lahko
z dobaviteljem direktno dogovorimo o nabawvi.

Za pregled pogodb z dobavitelji oziroma izvajalci so odgovorni direktorji sektorjev, ki
so sprozili postopek naro€anja, za podpis pogodb pa je odgovoren direktor druzbe.

3.5 INFORMACIJE ZA NABAVO

Opis naroCenih proizvodov in pogodbena razmerja dolo¢imo z razpisno
dokumentacijo, ki praviloma obsega navodilo ponudniku za izdelavo ponudbe,
sploSne razpisne pogoje, tehniCne razpisne pogoje, predlog pogodbe in druge
dodatke.

Predmet nabave opredelimo v tehni¢nih razpisnih pogojih, ki vsebujejo vse potrebne
podatke za identifikacijo, vkljuéno s tehni€nimi ali drugimi predpisi ter standardi.

Za zagotovitev kakovosti izvedbe in kakovosti nabavljenih proizvodov nasa druzba
praviloma zahteva garancijo za resnost ponudbe in garancijo za dobro izvedbo
prevzetih obveznosti, kjer je to primerno tudi za garancijo za avans in garancijo za
odpravo napak v garancijskem roku.
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3.6 OVERJANJE NABAVLJENIH PROIZVODOV

Pogodbe spremljamo po stopnji gotovosti oziroma koli€inah, kvaliteti in rokih.
Overjanje nabavljenih proizvodov je, glede na predmet nabave, doloCeno s
pogodbo. Posluzujemo se overjanj pri dobavitelju, testiranj po zaklju€eni vgradnji,
poskusnega obratovanja in drugih nacinov za zagotovitev kakovosti. Pri vseh teh
postopkih lahko sodelujejo tudi zunanji strokovnjaki ali institucije.

4 NAVODILA ZA IZPOLNJEVANJE NAROCILNIC V
DRUZBI SEL

Namen navodil je poenotenje postopka izdaje narocilnic v druzbi in uskladitev z
zahtevami veljavne zakonodaje s podrocij davka na dodano vrednost in obligacijskih
razmerij. Isto€asno se z izvajanjem navodil omogo¢a uporaba baze izdanih
narocilnic za obdelave v okviru poslovnega informacijskega sistema. Odgovorni za
podpisovanje narocilnic so:

e direktor druzbe in

e vodje proizvodnih enot v okviru svojih pooblastil.

4.1 OPIS POSTOPKA

Izdajanje in spremljanje izdanih narocilnic v Savskih elektrarnah Ljubljana, d. o. o.,
opravljamo z racunalniskim programom Narocilnice. Narocilnice se vodijo lo€eno po
proizvodnih enotah:

e narocilnice uprave Savskih elektrarn Ljubljana, d. 0. 0.;

e naroCilnice poslovne enote Moste,

¢ narodilnice poslovne enote Medvode in

e naroCilnice poslovne enote Vrhovo.

Narocila blaga in storitev do vrednosti 500,00 EUR in do skupno najve¢ 2.500,00
EUR mesecno naro€ajo vodje poslovnih enot z narocilnico. Narocila blaga in
storitev, ki presezejo vrednost 500,00 EUR, naroCajo vodje poslovne enote z
naroCilnico ob predhodni odobritvi direktorja tehni¢nega sektorja. Direktor
tehnicnega sektorja lahko pred podpisom naroCilnice zahteva predlozitev
predraCuna ali ponudbe. Osnova za izvajanje naroCil je letni plan vzdrzevanja
druzbe.

Ostalo blago in storitve do vrednosti 5.000,00 EUR naro€a direktor druzbe z
narocCilnico na podlagi pristojnega direktorja sektorja. Direktor lahko pred podpisom
narocilnice zahteva predlozitev predraCuna ali ponudbe.

Narocilnico je treba pred izdajo opremiti z naslednjimi podatki, ki se vpisujejo na
raCunalnik, na samo narocilnico pa se izpiSe le del teh podatkov:

e proizvodna enota Savskih elektrarn Ljubljana, d. o. o., ki izdaja narocilnico,

e datum izdaje naro€ilnice,
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naziv in naslov dobavitelja zahtevanega blaga ali storitev,

ime in priimek osebe, ki daje predlog za narodilo, in ime in priimek osebe, ki
naroca,

Ce znesek narocila presega pooblastila naro¢nika, ime in priimek osebe, ki je
odobrila narocilo,

naziv blaga oz. storitve, ki je predmet narocila, skupaj s koli¢ino in enoto
mere,

rok placila, ki je obi¢ajno 15 dni od prejema racuna,

stroSkovno mesto, Stevilko investicije in pozicijo iz poslovnega nacrta in
okvirno vrednost naro€enega blaga.

NAROCILNICE ZA BLAGO ALI STORITVE DO ZNESKA 100 EUR SE IZDAJAJO
SAMO NA ZAHTEVO DOBAVITELJA BLAGA ALI STORITVE!

Izpisana naroCilnica z upoStevanjem avtomati¢nih in ro¢nih podatkov obsega
sledecée podatke:

Stevilko narodilnice,

naroc¢nikov naziv in njegovo davéno Stevilko,

narocnikov transakcijski racun,

dobaviteljev naziv,

datum narocila,

stroSkovno mesto, Stevilko investicije in Stevilkko pozicije iz poslovnega
nacrta,

naslov, kamor naj se blago dostavi,

podatke o naroCenem blagu/storitvi (naziv, koli€ino, enoto mere ),

pogodbo, na katero se veze naroCilnica, ¢e gre za naroCilo v okviru ze
sklenjene pogodbe, in

rok placila.
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5 ODDAJA NAROCIL MALE VREDNOSTI V DRUZBI SEL

Ta organizacijski predpis doloCa ravnanje naroCnika pri oddaji naroCil male
vrednosti. Narocila male vrednosti so vsa tista narocila, katerih ocenjena vrednost
ne presega 100.000,00 EUR.

Pri oddaji naroCil male vrednosti je potrebno upostevati veljavno zakonodajo in ta
organizacijski predpis, tako da se pri nabavi blaga, izvedbi storitev in gradenj ob
enaki kakovosti doseZe nizjo ceno.

Za dolocitev predmeta narodila, njegovo orientacijsko vrednost in za izbiro postopka
je odgovoren direktor, direktorji sektorjev in vodje poslovnih enot.

Za pravilno izvedbo postopka naroCanja, preverjanja ponudnika ter pregleda in
ocenitve prispelih ponudb pa je odgovoren posamezen delavec v sektorju ali
poslovni enoti, ki je zadolZzen za izvedbo narodila.

Oddaja narocil male vrednosti se glede na vrsto narocila deli na:
e narocanje blaga in storitev ter
e narocCanje izvedbe graden,;.

Za naroCanje blaga in storitev se uporabljajo narocilnice ali pogodbe, za naro€anje
gradenj pa samo pogodbe. Narocilnice podpisuje direktor druzbe in v okviru svojih
pristojnosti direktorji sektorjev ter vodje poslovnih enot. Pogodbe podpisuje le
direktor druzbe ob predhodnem dogovoru z direktorjem sektorja, ki izvaja narocilo.

Dokumentacija za izvedbo naroc€ila male vrednosti obsega:
e povabilo k oddaji ponudbe,

obrazec ponudbe,

predracun,

izjavo o izpolnjevanju pogojev in

porocilo o izvedbi narocila male vrednosti.

Cena in usposobljenost ponudnika se preverjata na nacin, ki ustreza naravi
naroCenega blaga oz. storitve, viSini zneska ter dejstvu, ali gre za takojSnjo ali
odlozeno izvedbo narocila.

NaroCnik lahko po odprtju ponudb izvede pogajanja s ponudniki v smislu dosega
optimalne ponudbe.
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5.1 NAROCANJE BLAGA IN STORITEV

Naroc¢anje blaga in storitev do vrednosti 5.000,00 EUR

Narocilo blaga in storitev do vrednosti 500,00 EUR do skupno najvec 2.500,00 EUR
mesecno naroc¢ajo vodje poslovnih enot z narocilnico. Narod€ila blaga in storitev, ki
presezejo mesecno kvoto 2.500,00 EUR v tekofem mesecu in vsa posamicna
narocCila, ki presegajo vrednost 500,00 EUR, naro€ajo vodje poslovnih enot z
naroCilnico ob predhodni odobritvi direktorja tehniénega sektorja. Direktor
tehnicnega sektorja lahko pred podpisom naroCilnice zahteva predloZitev
predracuna ali ponudbe. Osnova za izvajanje narodil je letni plan vzdrzevanja.
Ostalo blago in storitve do vrednosti 5.000,00 EUR naroa direktor druzbe z
naroc€ilnico na podlagi pristojnega direktorja sektorja. Direktor lahko pred podpisom
narocilnice zahteva predlozitev preracuna ali ponudbe.

Narocilnica mora biti izpolnjena skladno z navodili o izpolnjevanju narocilnic.
Naroc¢anje blaga in storitev v vrednosti od 5.000,00 EUR do 100.000,00 EUR

Blago in storitve do zgoraj navedenih vrednosti se naro€ajo s pogodbo, ki se sklene
z izbranim ponudnikom. Naro¢nik povabi k oddaji ponudbe najmanj tri ponudnike, za
katere meni, da so usposobljeni izpolniti narocilo, tako da jim poSlje obrazce:

e obrazec ponudbe,

e predradunin

e izjavo 0 izpolnjevanju pogojev.

Dokumentacijo je potrebno poslati vsem ponudnikom isto€asno z navedbo datuma
oziroma roka vrnitve. Ce narognik ne dobi vsaj dveh ustreznih ponudb, lahko sklene
pogodbo s ponudnikom, ki je predloZzil ponudbo, ali pa izvede pogajanja s ponudniki,
ki so bili pozvani k predlozitvi ponudb.

NaroCnik lahko zahteva dodatna dokazila o usposobljenosti ponudnika, &e:
e gre za nepoznanega ponudnika;
e obstaja sum, da ponudnik ni usposobljen;
e gre za daljSi rok dobave oziroma za storitev, ki traja daljSi ¢as.

Bancne garancije se praviloma ne zahtevajo, lahko pa se zahteva kakSna druga
vrsta finan¢nih zavarovanj.

Kot glavno merilo za izbor ponudnika, s katerim bo sklenjena pogodba, se uporabi
najnizja cena, v primeru dveh cenovno enakih ponudb ima prednost ponudnik s
pridobljenim standardom kakovosti ali sistema ravhanja z okoljem. Po pregledu in
ocenitvi ponudb odgovorna oseba za izvedbo naro ila izdela porocilo o izvedbi
narocCila male vrednosti na obrazcu »Porodilo o izvedbi narocila male vrednosti«, ki
ga podpiSe direktor sektorja. Nato naronik pozove izbranega ponudnika k sklenitvi
pogodbe.
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5.2 NAROCANJE IZVEDBE GRADENJ

Naroc¢anje izvedbe gradenj do vrednosti 100.000,00 EUR

Za naroCanje gradenj male vrednosti mora biti izdelan popis del ali tehni¢na
dokumentacija, ki zajema tehni¢no specifikacijo, zahtevane standarde, izdelavne in
garancijske roke, da je mozna primerjava in izbira najugodnejSega ponudnika.

Naro€nik mora za vsako narocilo izvedbe gradenj zbrati najmanj dve ponudbi. Kot
najugodnejSi se izbere ponudnik, ki ponudi niZzjo ceno za enak obseg in kvaliteto
izvedbe gradenj. Naro¢nik pozove ponudnika, ki ponudi najnizjo ceno, k podpisu
pogodbe. Narocnik sme pred sklenitvijo pogodbe od ponudnika zahtevati predloZitev
ustreznih dokumentov, ki dokazujejo njegovo usposobljenost za izvedbo narodila.
Ce bo izbrani ponudnik izvajal gradnjo s podizvajalci, morajo biti v pogodbi navedeni
isti podizvajalci kot v ponudbi, za vse obveznosti do naro€nika pa v celoti odgovarja
ponudnik.

Za odpravo napak v garancijski dobi mora naro¢nik ob sklenitvi pogodbe zahtevati
ustrezen dokument zavarovanja.

5.3 IZJEME PRI NABAVI BLAGA, IZVEDBI STORITEV IN GRADENJ

V primeru nujnih operativnih potreb, ko so ogroZena €loveska Zivljenja ali pa gre za
prepreCevanja nastanka oziroma za odpravo Skode vecCjega obsega, je mozZen
dogovor o nabavi neposredno z dobaviteljem.

Ce so predmet narogila storitve intelektualne narave ali druge storitve, ki jih ni
mozno enostavno opredeliti po vsebini 0z. ¢asovno ali jim ni mozno v celoti doloditi
cene, oziroma so povezane z varovanjem izkljunih pravic, lahko narocnik sklene
neposredno pogodbo.

5.4 PREGLED IN ZAKLJUCEK POGODBE

Ko izbrani ponudnik predlozi osnutek pogodbe, direktor sektorja, ki izvaja narocilo,
priloZi pogodbi obrazec »Spremni list k pogodbam z izvajalci/dobavitelji«, v katerega
vpiSe osnovne podatke o naroCilu in osebe, odgovorne za pregled pogodbe.
Odgovorne osebe vpiSejo svoje pripombe in s podpisom in datumom potrdijo
pregled pogodbe. Imenovani vodja projekta je dolzan vse pripombe s spremnega
lista uskladiti z izbranim ponudnikom, kar potrdi s podpisom na dnu spremnega lista,
in izdelan Cistopis ponudbe predati v podpisovanje. Spremni listi pregleda pogodb iz
postopka oddaje naroCil male vrednosti se hranijo v posebni mapi v ekonomsko-
sploSnem sektorju.

Ko je pogodba zakljuCena, oziroma je izvrSena dobava po pogodbi in so vsa dela
oziroma dobava po pogodbi obraCunana, je pogodbeni predstavnik dolzan izpolniti
obrazec »lzjava o dokonc€anju del/dobavi po pogodbi« in ga dostaviti vodji sluzbe za
komercialo, kopijo pa direktorju sektorja. Obrazec je namenjen seznanitvi s tem,
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kdaj je bila pogodba zakljuCena, in sluzi tudi kot podlaga za ocenjevanje
dobaviteljev.

5.5 OCENJEVANJE DOBAVITELJEV V POSTOPKU NAROCIL
MALE VREDNOSTI

Ocenjevanje dobaviteljev v postopku naro€il male vrednosti se izvaja v ekonomsko-
splodnem sektorju enkrat letno v mesecu decembru na podlagi prejetih obrazcev
»lzjava o dokon€anju del/dobavi po pogodbi«. Vodja sluzbe za komercialo na osnovi
teh ocen vodi listo odobrenih dobaviteljev. Dobavitelji so razvrs€eni glede na
rezultate ocenjevanja v tri razrede: A, B in C. Pri tem se upostevata dva kriterija:

e kakovost blaga in storitev ter

e izpolnjevanje pogodbenih rokov.

V razred A se uvrS€ajo dobri dobavitelji, ki dosegajo zahtevano kakovost in
izpolnjujejo pogodbene roke. V razred B se uvrd€ajo Se ustrezni dobavitelji, ki
dosegajo zahtevano kakovost, vendar ne izpolnjujejo dosledno pogodbenih rokov,
zaradi Cesar pa ne prihaja do nepredvidenih stroskov. V razred C se uvrs€ajo
neustrezni dobavitelji, ki ne dosegajo zahtevane kakovosti ali ne izpolnjujejo
dogovorjenih rokov, zaradi €esar prihaja do dodatnih stroSkov.
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6 ODDAJA NAROCIL VECJE VREDNOSTI V DRUZBI
SEL

Namen tega organizacijskega predpisa je obvladovanje in vodenje postopkov pri
narocCilih vecje vrednosti. Naro€ila vecje vrednosti so vsa tista narocila, katerih
ocenjena vrednost presega 100.000,00 EUR. Ta organizacijski predpis doloCa
postopke in odgovornost naroCanja narocil vecjih vrednosti, skupne dolocbe pri
izvajanju komercialnega postopka, nacine zavarovanja poslov, upravljanje pogodbe
ter vodenje evidenc in arhiviranje. Uporablja se v celotnih Savskih elektrarnah
Ljubljana, d. o. o.

Narocila vecje vrednosti se lahko oddaja na tri nacine:
e 7 zbiranjem ponudb,
e z objavo v Uradnem listu RS ali
e s postopkom, dolo¢enim z Zakonom o javnih narocilih, ¢e se narocilo
financira iz proracuna.

Spisek dokumentov v procesu naroc¢anja:

DOK-01 Sklep o zacetku oddaje narocila in imenovanju strokovne komisije;
DOK-02 Razpisha dokumentacija;

DOK-03 Potrditev razpisne dokumentacije s strani strokovne komisije;
DOK-04 Objava narocila v Uradnem listu RS;

DOK-05 Povabilo k oddaji ponudbe;

DOK-06 Register oddane razpisne dokumentacije;

DOK-07 Potrdilo o oddaji razpisne dokumentacije;

DOK-08 Register prispelih ponudb;

DOK-09 Potrdilo o prejemu ponudbene dokumentacije;

DOK-10 Zavrnitev ponudbe;

DOK-11 Tabela z osnovnimi podatki o ponudbi;

DOK-12 Zapisnik o odpiranju ponudb;

DOK-13 Potrdilo o prejemu zapisnika o odpiranju ponudb;

DOK-14 Porocilo komisije 0 ocenjevanju ponudb;

DOK-15 Sklep o izbiri najugodnejSega ponudnika in

DOK-16 Objava izida v Uradnem listu RS.

Odlocitev o nacinu izvedbe postopka sprejme direktor druzbe s sklepom o pricetku
oddaje narocila in imenovanju komisije. Potek postopka naro€anja je razviden iz
diagrama:
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Ugotovitev potrebe -
letni poslovni naért druzbe

v

Sklep o pri¢etku oddaje javnega narocila
in imenovanju strok. komisije (DOK-01)

4

Priprava razpisne dokumentacije Potrditev razpisne dokumentacije s
(DOK-02) strani komisije (DOK-03)

v v

Objava narocila v Uradnem listu RS . .
(DOK-04) Povabilo k oddaji ponudbe (DOK-05)
\ |
4
Oddajanje razpisne dokumentacije Vodenje evidence o predani razpisni
zainteresiranim ponudnikom dokumentaciji (DOK-06)
v Potrdilo o oddaji razpisne
Posredovanje morebitnih popravkov dokumentacije (DOK-07)

razpisne dokumentacije

A

Posredovanje pisnih odgovorov na pisna
vprasanja ponudnikov

4
CRok za predlozitev ponudb>

A

Prevzem ponudb < Vodenje evider;;eooKpng;)elih ponudbah
Potrdilo ponudniku o prevzemu ponudbe
(DOK-09)
Zavrnitev ponudbe (DOK-10)
v
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l

- Pregled ponudb (DOK-11) in zapisnik o
Odpiranje ponudb - odpiranju ponudb (DOK-12)
Dostava zapisnika s potrdilom o prejemu
4 (DOK-13) vsem ponudnikom v roku 3
Ocenjevanje ponudb s strani strokovne dni od dneva odpiranja
komisije

A
Moznost pogajanj z izbranim-i
naro¢nikom (narocniki)

A
Porocilo komisije o ocenjevanju ponudb
s predlogom najugodnej$e ponudbe
(DOK-14)

4

Sklep o izbiri (DOK-15)

A4
Sklep o izbiri se poslje vsem
ponudnikom

4

Eventualna objava izida v Ur.l. RS
(DOK-16)

4

Poziv k podpisu pogodbe

A4

Sklenitev pogodbe

4

Nadzor nad izvajanjem pogodbe s strani
naro¢nika

Plagila »> Izvajanje pogodbe <

4

Zakljucek del, storitev ali dobave

4
Spremljanje in odprava napak v
garancijski dobi

Slika 5: Diagram poteka narocila vecje vrednosti (Vir: SEL)

Za narocCila so odgovorni direktorji sektorjev, ki so zaceli postopek naro€anja. Za
pravilno izvedbo naroCanja je odgovoren direktor sektorja, iz katerega izhaja
naroCilo. Savske elektrarne Ljubljana, d. 0. 0., so odgovorne za pripravo razpisne
dokumentacije in pristojne za imenovanje strokovne komisije, ki jo sestavljajo Clani
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tehni¢nega, finanénega in pravnega podrocja. Po potrebi lahko v komisiji sodelujejo
tudi zunanji strokovnjaki. Strokovna komisija izvede odpiranje in ocenjevanje
ponudb ter pripravi predlog izbora ponudnika, za katerega meni, da je dal
najugodnejSo ponudbo glede na dolocila razpisne dokumentacije. Strokovna
komisija je sklepCna, €e je prisotna vsaj polovica ¢lanov.

V ¢€asu vrednotenja ponudb lahko naroénik zahteva od ponudnikov dodatne
obrazlozitve ponudbe oziroma utemeljitve cen. Ti zahtevki morajo biti ponudnikom
posredovani pisno. Po pregledu ponudb ima naro¢nik moznost pogajanj z izbranimi
ponudniki. O izbiri najugodnejSega ponudnika odlo¢i direktor druzbe ali njegov
pooblaséenec in izda sklep o izbiri najugodnejSega ponudnika. Sklep o izbiri
najugodnejSega ponudnika se poslje vsem ponudnikom, z izbranim ponudnikom pa
se sklene pogodba. V primeru oddaje naro€ila z objavo v Uradnem listu RS se
objavi izid razpisa tudi v Uradnem listu RS.

Ko je pogodba zaklju€ena, oziroma je izvrSena dobava po pogodbi in so vsa dela
oziroma dobava po pogodbi obracunana, je pogodbeni predstavnik dolZzan izpolniti
obrazec »lzjava o dokon&anju del/dobavi po pogodbi« in ga dostaviti vodiji sluZzbe za
komercialo, kopijo pa direktorju sektorja. Obrazec je namenjen seznanitvi s tem,
kdaj je pogodba zakljucena, in sluzi tudi kot podlaga za ocenjevanje dobaviteljev.

6.1 PARAFIRANJE IN PODPISOVANJE POGODBE

Po evaluaciji prispelih ponudb izdela strokovna komisija zakljuéno porocilo ter poslje
direktorju v podpis sklep o izbiri najugodnejSega ponudnika.

Pred podpisom pogodbe direktor sektorja, ki izvaja narocilo, izpolni obrazec
»Spremni list k pogodbam z izvajalci/dobavitelji«, v katerega vpiSe osnovne podatke
o naroCilu in navede odgovorne osebe za pregled pogodbe. Skupaj z osnutkom
pogodbe ga da v pregled. Odgovorne osebe za pregled pogodbe vpiSejo svoje
pripombe in to potrdijo s podpisom in datumom. Imenovani vodja projekta je dolzan
vse pripombe s spremnega lista uskladiti z izbranim ponudnikom, kar potrdi s
podpisom na dnu spremnega lista, in izdelan Cistopis pogodbe preda v parafiranje
direktorju sektorja, iz katerega izhaja naro€ilo. Tako parafiran Cistopis pogodbe s
spremnim listom se preda v podpis direktorju druzbe.

6.2 ZAVAROVANJE POSLOV

Garancija zaresnost ponudbe

Garancija za resnost ponudbe se zahteva od ponudnikov kot sestavni del
ponudbene dokumentacije. Ce ponudnik ne predloZi garancije za resnost ponudbe,
Steje njegova ponudba kot nepopolna in se obvezno izloCi iz nadaljnjega postopka.
Garancija za resnost ponudbe se zahteva v viSini do 20 % orientacijske vrednosti
razpisanih del, ki jo doloCi naro€nik. Trajanje garancije je najmanj 30 dni po roku
veljavnosti ponudbe.
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Garancija za vrnitev predplacila

Izbrani ponudnik za morebitno zahtevano predplacdilo izda naro¢niku garancijo za
vrnitev predplacila. Garancija mora biti izstavljena v visini 200 % danega predplacila
in z veljavnostjo garancije najmanj do predvidenega datuma izkoriS€anja
predplacila.

Garancija za dobro izvedbo pogodbenih obveznosti

Izbrani dobavitelj oziroma izvajalec mora kot zavarovanje za dobro izvedbo
prevzetih obveznosti naroéniku dostaviti garancijo, ki se glasi v viSini 20 %
pogodbene vrednosti. Najkasneje v roku 20 dni po podpisu pogodbe oziroma pred
izstavitvijo prvega situacijskega raCuna mora izbrani dobavitelj oziroma izvajalec
dostaviti naroéniku garancijo za dobro izvedbo posla. Ce garancija ni bila
dostavljena, se placilo zadrzi. Rok vracila garancije je 30 dni po dokon&ani dobavi ali
izvedbi posla. V primeru, da je predmet naroCila svetovalna ali nestandardna
intelektualna storitev, pa je rok vracila garancije tri mesece po izpolnitvi vseh
pogodbenih obveznosti.

Garancija za odpravo napak v garancijskem roku

NaroCnik lahko v razpisni dokumentaciji doloCi, da mora izbrani dobavitelj oziroma
izvajalec za odpravo napak v garancijskem roku dostaviti naro¢niku garancijo v
viini do 20 % pogodbene vrednosti. Visino in €as trajanja garancije doloci naro¢nik.
Izbrani dobavitel] oziroma izvajalec dostavi garancijo za odpravo napak vV
garancijskem roku pred nakazilom zadnjega dela plagila. Ce ni bila dostavljena,
oziroma Ce ponudnik iz kakrSnegakoli vzroka ne bi mogel pridobiti ustrezne
garancije, se zadrzi placgilo v viSini 20 % pogodbene vrednosti. Rok trajanja
garancije je za en dan dalj3i, kot je garancijski rok, ki je doloen v osnovni pogodbi,
rok vracila garancije pa je 30 dni po preteku garancijskega roka.

Zavarovanje s sprejetjem bianco menic

Ce poleg glavnega izvajalca sodelujejo v izvedbi narogila tudi njegovi podizvajalci,
mora glavni izvajalec za =zavarovanje svoje obveznosti iz naslova placila
podizvajalcem izro€iti naro¢niku najkasneje v 20 dneh po podpisu pogodbe kot
pogoj za veljavnost pogodbe dve lastni bianco menici s pooblastilom za izpolnitev in
uporabo.

Izjava 0 nameri

NaroCnik lahko v razpisnih pogojih zahteva od ponudnika izstavitev izjave o nameri
banke za izstavitev garancije. Navedeno izjavo o nameri nadomesti garancija
banke, Ce je podjetje izbrano kot najboljsi ponudnik. Smisel izdaje izjave o nameri je
v tem, da ima narocnik v Casu odloCanja o najboljSem ponudniku in pri sklepanju
pogodbe doloCena zagotovila, da bo posel, ki ga zadeva komercialna pogodba,
zavarovan z banc¢no garancijo.

Odlogcitev o izbiri najustreznejSega zavarovanja

Naro¢nik sme po svoji presoji zahtevati tudi druge vrste garancij ali zavarovan;j in
njihovo viSino kot nadomestilo za garancije iz predhodnih toCk glede na vrsto
narocila.
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6.3 UPRAVLJANJE POGODBE

Pogodbeni predstavnik spremlja pogodbe glede dogovorjenih koli¢in oziroma
stopnje gotovosti, kvalitete in rokov.

Delavec iz komercialne sluzbe spremlja pogodbo po komercialni plati. Finan¢na
sluzba pridobiva, hrani in vraCa finanCna zavarovanja ter vodi evidenco financnih
zavarovan;.

Delavec iz sluzbe za finance spremlja pogodbo po finanéni plati.

6.4 HRANJENJE, PODALJSEVANJE IN UNOVCEVANJE
FINANCNIH ZAVAROVANJ

Delavci iz sluzbe za finance v skladu s pogodbenimi dolocili skrbijo za finanCna
zavarovanja, ki so shranjena v sluzbi za finance.

V primeru prekoraCitve pogodbenih rokov je pogodbeni predstavnik naro¢nika
dolzan pravoéasno pisno informirati financéno sluzbo, ki zahteva podaljSanje
veljavnosti finanénih zavarovan,;.

V primeru potrebe za unov€enje finanénih zavarovanj je dolzan pogodbeni
predstavnik naro€nika pisno informirati pristojnega delavca iz finanéne druzbe, da
le-ta posreduje finanéno zavarovanje v unovcitev.

Vse dokumente in evidenco v zvezi z zavarovanjem poslov hrani sluzba za finance,
ki na osnovi pisnega zahtevka odgovornega predstavnika po pogodbi skrbi za
pravocasno vrnitev instrumentov zavarovanja ponudniku.

6.5 EVIDENCA IN ARHIVIRANJE

Sluzba za finance in sluzba za komercialo vodita in arhivirata:
e evidenco sklenjenih pogodb — komercialna sluzba v primeru rednega
vzdrzevanja, finan€na sluzba v primeru investicij,
e evidenco prejetih finan¢nih zavarovanj — finan¢na sluzba,
e spremni list k pogodbam z izvajalci/dobavitelji — komercialna sluzba v
primeru rednega vzdrZzevanja, finanéna sluzba v primeru investicij.

Vodja izvedbe narocila vodi:
e evidenco o oddani razpisni dokumentaciji,
e dokumentacijo narodila in
e evidenco prispelih ponudb.
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6.6 SPLOSNA MERILA ZA 1ZBIRO NAJUGODNEJSEGA
PONUDNIKA

Merila za izbiro najugodnejSega ponudnika se v naSi druzbi v skladu s tem
organizacijskim predpisom uporabljajo kot eden od odloditvenih instrumentov za
oddajanje narocila najugodnejSemu ponudniku. Merila za izbiro najugodnejSega
ponudnika se prilagajajo glede na vrsto in specifi¢nost narocila.

Konkretna merila, ki so sestavni del razpisne dokumentacije, so strokovni komisiji
osnova za presojo o izbiri najugodnejSega ponudnika.

Strokovna komisija mora pri izbiri najugodnejSega ponudnika upoStevati
medsebojno povezanost:

e uteZi posameznih meril in

e dolocanje to¢k znotraj posameznih meril, ki vplivajo na konéni rezultat.
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7 PRAKTICNI, RAZISKOVALNI DEL

V prakti€nem delu diplomske naloge skozi primer prikazujemo postopek do sklenitve
pogodbe po sprejetih standardih 1ISO druzbe Savske elektrarne Ljubljana, d. o. o.
Gre za oddajo naroCila male vrednosti, katere ocenjena vrednost ne presega
100.000,00 EUR.

Narogila malih vrednosti so v nasi druzbi zelo pogosta. Ce potegnemo &rto, je bilo v
letoSnjem letu najve¢ narocil do 100.000,00 EUR. Velika narodila uporabljamo pri
izgradnji novih elektrarn in vecjih obnov, pri dobavi investicijske opreme in vecjih
vzdrzevalnih delih. So precej bolj obsezna, vet je dokumentacije, sam postopek pa
se bistveno ne razlikuje in tudi obrazci so enaki. Za njimi stoji komisija z vodjem
projekta in pogodbenimi predstavniki, pri malih narodilih pa je predstavnik podjetja
en sam, to je obiajno vodja enote ali direktor sektorja.

7.1 ODDAJA PONUDBE

K oddaji ponudbe smo povabili stiri ponudnike, za katere smo menili, da so
usposobljeni izpolniti narocilo:

e AvtohiSo Real, d. 0. 0.,

e AvtohiSo Vrta¢, d. o. o.,

¢ AvtohiSo Kavcic, d. 0. 0., in

e Citroen AvtohiSo Kranj, d. o. o.

Predmet naroc€ila sta dve kombinirani vozili z osmimi sedeZi in eno kombinirano
vozilo z orientacijsko vrednostjo neto okoli 14.000.000,00 SIT. Vsem ponudnikom
smo isto€asno poslali dokumentacijo, in sicer obrazec ponudbe, predracun in izjavo
0 izpolnjevanju pogojev. Povabili smo jih, da na predloZzenih obrazcih podajo
ponudbo za dobavo blaga, izpolnijo predracun in izjavo o izpolnjevanju pogojev.
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\:L\ SAVSKE
A ) ELERTRARMNE
Obrazec -\’\ LJUBLIAMA d.oo.

Obrazec §t. OB-15.

NAROCNIK
SAVSKE ELEKTRARNE LIJUBLJANA d.o.0.
Gorenjska 46, 1215 Medvode

Datum: 15.9.2006
POVABILO K ODDAJI PONUDBE

Ponudnik: Avtohi$a Real d.o.0., Vodovodna c. 93, PE Remont Kranj
Predmet naroc‘:ilé: 2x kombinirano vozilo 8+1 sedeZev, 1x kombinirano vozilo
Orientacijska vrednost narocila: 14 mio SIT brez DDV

Vabimo vas, da na predloZenih obrazcih podate ponudbo za dobavo blaga, izvedbo storitev oz.
gradenj.

Predratun izpolnite tako, da vpiSete cene in jih pomnozite s koli¢inami in tako dobljene vrednosti
seStejete, v primeru ponujanja storitve vpisite ceno storitve. Cena mora vsebovati vse stroSke, popuste,
rabate. Davek na dodano vrednost se izrazi v posebni vrstici.

. Ponudba mora biti veljavna do 10.11.2006

Valutni rok plaéila je najmanj ............ dni po potrditvi raduna s strani pogodbenega predstavnika
naroé¢nika.

Naroénik bo sklenil pogodbo s ponudnikom, ki bo ponudil najniZjo ceno po predraunu ob
izpolnjevanju pogojev.

Izjavo o izpolnjevanju pogojev izpolnite tako, da obkroZite ustrezen odgovor.
Obravnavali bomo ponudbe, ki bodo prispele do 5.10.2006.

Prosimo, da podate ponudbo.

Direktor
y 'J/f.. . .ﬂ/D.W -
Priloge:
1. Obrazec ponudbe (OB-16.)
2. Predraéun (OB-17.)
3. Izjava o izpolnjevanju pogojev (OB-18.)
Datum izdaje: 14. maj 2003 Stran 1 od 1
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Avtohisa REAL, d.o.o.
VODOVODNA CESTA 93
1000-LJUBLJANA

PE REMONT KRANJ

Davéna Stevilka:
S143292224

Ljubljanska cesta 22, 4000 KRANJ

Prejemnik:
SAVSKE ELEKTRARNE
LJUBLJANA, D.O.O.

GORENJSKA 46
1215 MEDVODE -

Davéna Stevilka: S174887351

POTRDITEV NAROCILA ( datum, zig in podpis )

PREDRACUN S8T.:[ 511500166]JK

Opis Prodajna vrednost brez DDV v SIT
MASTER MAESTRAL BN2L1H1P1M3 5.230.833,00 SIT
DEBLOKADA MOTORJA 1.700,00 SIT
VARNOSTNA BLAZINA ZA SOVOZNIKA 92.500,00 SIT
ELEKTRICNI POMIK STEKEL + ELEKTRIGNA OGLEDALA 64.167,00 SIT
VLECNA KLJUKA 54.166,00 SIT
MEGLENKE 62.500,00 SIT
Vrednost vozila: 5.505.866,00 SIT
vrsta popusta: Popust brez DDV: 911.743,00 SIT

- Popust brez DDV:

Popustv % brez DDV

4.594.123,00 SIT

Skupaj vozilo:
Priprava vozila: 28.000,00 SIT
Prevoz: i 13.300,00 SIT
20,00% DDV od osnove: 4.635.423,00 SIT 927.084,60 SIT
l Prodajna vrednost z DDV: 5.562.507,60 SIT I
Opis placila:
predplacilo
kredit - 8IT
Rablj.vozilo
Ostane za plagilo: 5.562.507,60 SIT
EURO 23.211,93 €

Podatki o vozilu:

Barva:

BELA

Okvirni Dobavni rok:

30.10.06

Davek na dodano vrednost je obraéunan v skladu z ZDDV.

Plagilo lahko sluZi le za vozilo na predracunu. Prodajalec zagotavija kupcu tovamnisko ceno pet dni po obvestilu o dobavi vozila. Prosimo, da nam
potrdilo o placilu predracuna na nas transakcijski raéun: 02923-0090467481 posredujete na fax. 04/20-15-214 takoj, ko je plagan.

Pri placilu se sklicujte na Stevilko:

V KRANJU|[

05. okt. 06 |

Komercialist: ;
JERNEJ KORENCAN
04/20-15-218

PREDRACUN VELJA:
3DNIOZ. VPRI U AVANSA DO DOBAVE
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Avtohisa REAL, d.o.o. Davéna stevilka:
VODOVODNA CESTA 93 5143292224
1000-LJUBLJANA

PE REMONT KRANJ

Ljubljianska cesta 22, 4000 KRANJ

Prejemnik: POTRDITEV NAROCILA ( datum, Zig in podpis )

SAVSKE ELEKTRARNE
LJUBLJANA, D.O.0.

GORENJSKA 46
1215 MEDVODE
Davéna $tevilka: S174887351

PREDRACUN ST.: JK

Opis Prodajna vrednost brez DDV v SIT
MASTER MAESTRAL BN2L1H1P1M3 5.230.833,00 SIT
DEBLOKADA MOTORJA 1.700,00 SIT
VARNOSTNA BLAZINA ZA SOVOZNIKA 92.500,00 SIT
ELEKTRICNI POMIK STEKEL + ELEKTRIGNA OGLEDALA 64.167,00 SIT
VLECNA KLJUKA : 54.166,00 SIT
MEGLENKE :62.500,00 SIT
Vrednost vozila: 5.505.866,00 SIT
vrsta popusta: Popust brez DDV: 911.743,00 SIT

Popust brez DDV:

Popust v % brez DDV

Skupaj vozilo:

4.594.123,00 SIT

Priprava vozila: 28.000,00 SIT
Prevoz: 13.300,00 SIT
20,00% DDV od osnove: 4.635.423,00 SIT 927.084,60 SIT
I Prodajna vrednost z DDV: 5.562.507,60 SIT I
Opis placila:
predplacilo
kredit - SIT
Rablj.vozilo
Ostane za plagilo: : 5.562.507,60 SIT
‘EURO 23.211,93 €
Podatki o vozilu:
Barva: BELA
Okvirni Dobavni rok: 30.10.06
Davek na dodano vrednost je obracunan v skladu z ZDDV.
Placilo lahko sluzi le za vozilo na predracunu. Prodajalec zagotavija kupcu tovarnidko ceno pet dni po obvestilu o dobavi vozila. Prosimo, da nam
potrdilo o plaéilu predracuna na na$ transakcijski racun: 02923-0090467481 posredujete na fax. 04/20-15-214 takoj, ko je plaéan.
Pri pladilu se sklicujte na stevilko: | 511500788 JK
V KRANJU| 05. okt. 06 PREDRACUN VELJA:

Komercialist: .
JERNEJ KORENCAN
04/20-15-218

3 DNI OZ. V PRIMER|

/ANSA DO DOBAVE
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Avtohisa REAL, d.o.0. Davéna Stevilka:

VODOVODNA CESTA 93 S143292224

1000-LJUBLJANA

PE REMONT KRANJ

Ljubljanska cesta 22, 4000 KRANJ

Prejemnik: POTRDITEV NAROCILA ( datum, zig in podpis )
SAVSKE ELEKTRARNE
LJUBLJANA, D.O.O.

GORENJSKA 46
1215 MEDVODE
Davéna stevilka: S174887351

PREDRACUN ST.: JK

Opis Prodajna vrednost brez DDV v SIT
KANGOO OASIS 1,5 DCI 70 KM ; 3.121.667,00 SIT
DEBLOKADA MOTORJA ; 1.700,00 SIT
KRILNA ZADNJA VRATA ; x :27.500,00 SIT
Vrednost vozila: 3.150.867,00 SIT
vrsta popusta:| - Popust brez DDV: . 600.000,00 SIT
. - Popust brez DDV:
Popust v % brez DDV - 3
Skupaj vozilo: ol : 2.550.867,00 SIT
Priprava vozila: © : 20.000,00 SIT
Prevoz: 13.300,00 SIT
20,00% DDV od osnove: 2.584.167,00 SIT 516.833,40 SIT
| Prodajna vrednost z DDV: 3.101.000,40 SIT |
Opis placila:
predplacilo
kredit - S8SIT
Rablj.vozilo
Ostane za plagilo: : 3.101.000,40 SIT
EURO 12.940,25 €

Podatki o vozilu:
Barva: BELA

Okvirni Dobavni rok: 10.11.06
Davek na dodano vrednost je obra¢unan v skladu z ZDDV.

Placilo lahko sluzi le za vozilo na predracunu. Prodajalec zagotavija kupcu tovamisko ceno pet dni po obvestilu o dobavi vozila. Prosimo, da nam
potrdilo o plagilu predraéuna na nas transakcijski racun: 02923-0090467481 posredujete na fax. 04/20-15-214 takoj, ko je plagan.
Pri placilu se sklicujte na stevilko: | 911500185 JK

V KRANJU| 05. okt. 06 PREDRACUN VELJA:
3 DNI OZ. V PRIME! \WVANSA DO DOBAVE

Komercialist: ;
JERNEJ KORENCAN
04/20-15-218 / q
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—
r":i\ SAVSKE
( N | FLERTRARNE
Obrazec N X LIUBLIANA den
Obrazec §t. OB-15.

NAROCNIK
SAVSKE ELEKTRARNE LJUBLJANA d.o.o.
Gorenjska 46, 1215 Medvode

Datum: 15.9.2006

POVABILO K ODDAJI PONUDBE
Ponudnik: Avtohi§a Vrtaé, d.o.o., Kranj, Delavska c. 4
Predmet narodila: 2x kombinirano vozilo 8+1 sedeZev, 1x kombinirano vozilo
Orientacijska vrednost naroéila: 14 mio SIT brez DDV

Vabimo vas, da na predloZenih obrazcih podate ponudbo za dobavo blaga, izvedbo storitev oz.
gradenj.

Predradun izpolnite tako, da vpiSete cene in jih pomnoZite s koli¢inami in tako dobljene vrednosti
seStejete, v primeru ponujanja storitve vpiSite ceno storitve. Cena mora vsebovati vse stroske, popuste,
rabate. Davek na dodano vrednost se izrazi v posebni vrstici.

Ponudba mora biti veljavna do 10.11.2006

Valutni rok platila je najmanj ............ dni po potrditvi raduna s strani pogodbenega predstavnika
naro¢nika.

Naroénik bo sklenil pogodbo s ponudnikom, ki bo ponudil najniZjo ceno po predratunu ob
izpolnjevanju pogojev.

Izjavo o izpolnjevanju pogojev izpolnite tako, da obkroZite ustrezen odgovor.
Obravnavali bomo ponudbe, ki bodo prispele do 5.10.2006.

Prosimo, da podate ponudbo.

Direktor

(.. Lo

Priloge:
1. Obrazec ponudbe (OB-16.)
2. Predracun (OB-17.)
3. Izjava o izpolnjevanju pogojev (OB-18.)

Datum izdaje: 14. maj 2003 Stran 1 od 1
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15709 2006 FRI 11:43 FAX +386 4 2700222 AR Vrtac Kranj SI

AVTOHISA VRTAC, D.O.0. KRANJ

Prodaja novih vozil

Delavska costa 4, 4000 KRANJ
Tr. raéun 1 : 29000-0055018839
Tr. raéun 2 : 05100-8012158845
Tr. radun 3 : 33000-3000619816

SAVSKE ELEKTRARNE LJUBLJANA
D.

GORENJSKA CESTA 46
MEDVODE

1215 MEDVODE

[4001/002

Gospodarska
vozila

Ponudba: 0

KRANJ , 15.09.2006

Sifra komitenta : 13609

D t. za DDV komit.: S174887351
Datum odpreme : 15.09.2006
Trgovec : 7149

Tecaj za 1,00 EUR : 239,64 SIT
Stran : 1

Vozilo :
KM

Gospodarska vozila/VW NS Kombi (7+1) 2.5 TDI DMR/96 KW/131

Vrsta vozila : Osebno vozllo Model : 7HJO1N3
. Kom. 3t.
Sasija stevilka : Pogodba :
Motor Stevilka : Koliina : 1 kos
Barva : T7T7 - Sivo bela Meodel. leto : 2007
Notranjost vozila: CS - Umetnisko siva Cem /KW : 2461196
Koda Naziv PC SIT Pop. SIT DDV SIT MPC SIT
THJ101N3 NS Kombi (741} 2.5 TDI DMR/96 kW/131 KM 5.763.472,42 S578.346.,57 1.037.425.17 6.224.551,02
TITT Sivo bela D,00 0,00 0,00 0,00
cs UmetniZko siva 0,00 . 0,00 0,00 0,00
owaQ Dovoljena skupna masa 3.000 kg 143.486,23 14.348.61 25.827,52 154.965,15
102 Snemljiva vlo&na kljuka, z moinostjo 140.767,71 14.076,76 25.338,19 152.029,15
4UE Zratna blazina za sovoznika 57.802,67 5.780,26 10.404,48 62.426,90
BWB Meglenki v sprednjem odblja&u. 47.602,20 4.760,22 8.568,40 51.410,38
9AG Klim.napr.z meh.urav,za vozn.kab.in p.p. 431.482,16 43.148,17 77.666,80 466.000,80
RvV1 Priprava za radio, 4 zvotniki, antena 37.741,55 3.774,15 8.793,48 40.760,88
TPOZ TehniZni pragled in priprava vozila 24.386,79 2.438,68 4,389,62 26.337,74
ZE4 Daljinsko centralno zaklepanja: 87.384,64 8.738.45 15.729,24 984.375,42
ZEB Komfortni paket Elaktrika | 105.404,88 10.540,48 18.972,88 112.837,28
ZV5 Sovoznikov sedez dvosedeZna klop na 51.681,98 5.168,19 9.302,76 55,816,585
‘ P MPC : 8.269.455,92 o
Pobra  E~§ Hednow 826,944,865 ——L)C%Q

- Ponudba je nezavezujoa

HeM §REGoR
0% / I e0l10

Popust z DDV

7.442.511,27
1.240.418,54

31.057,05

, Inf. vrednost v EUR :
- Pridrzujema st pravico do sprememb can zaradi teéajriih razlik in DMV-ja (davka na moterna vozila)

podpisnik 2
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15709 2006 FRI 11:43 FAX +386 4 2700222 AH Vrtac Kranj SI

AVTOHISA VRTAC, D.O.O. KRANJ"

Prodaja novlh vozil

Delavska cesta 4, 4000 KRANJ
Tr. raéun 1 : 29000-0055018839
Tr. racun 2 : 05100-8012158845
Tr. racun 3 : 33000-3000619816

Ponudba: 0

KRANJ , 15.09,2006

Sifra komitenta : 13608

[@002/002

Gospodarska

vozila

SAVSKE ELEKTRARNE LJUBLJANA 1D 5t. za DDV komit.: SI74887351

D. Datum odpreme : 15.09.2006
Trgovec: 7149

GORENJSKA CESTA 46 e y

MEDVODE ;?r(;ar: Z? 1,00 EUR : 239,64 SIT

1215 MEDVODE

Vorzilo : Gospodarska vozila/VW NS Kombi (7+1) 2.5 TDI DMR
kW/131 K
Vrsta vozila : Osebno vozilo Model : 7HJ105N3
Kom. &t. :
Sasija Stevilka : Pogodba :
Motor Stavilka : Koli&ina : 1 kos
Barva : T7T7 - Sivo bela Modol. leto : 2007
Notranjost vozila: CS - UmetniZko siva Cem/ kW : 2461/ 96
Koda Naziv PC SIT Pop. SIT DDV SIT MPC SIT
7HJ105N3 NS Kombi (7+1) 2.5 TDI DMR 4M/98 kW/131 KM 6.607.019,27 660.702,61 1.189.263,33 7.135.579.99
T777 Sivo bela : . 0,00 0,00 0,00 - 0,00
cs. * Umetnidko siva ; 0,00 0,00 0,00 0,00
owQ Dovoljena skupna masa 3.000 kg 143.486,23 14.348,64 25.827,52 154.985,11
1D2 Snemljiva vlegna kljuka, z moznostjo 140.787,71 14.076,79 25.338,19 152.029,11
4UE Zraéna blazina za sovoznika 57.802,67 5.780,27 10.404,48 62.426,88
8wWB Moglenki v sprednj dbijaéu 47.602,20 4.760,23 8.568,40 51.410,37
9AGIMS Kl naprava z mehansko regulacij 431.482,16  43.148,26 77.666,78 466.000,68
RV1 Priprava za radio, 4 zvoénlki, antena 37.741,55 3.774,16 6.793,48 40.760,87
TPO2 Tehnitni pregled in priprava vozila 24.386,79 2.438,68 4.389,62 26.337,73
ZE4 Daljinsko centralno zaklspanje: 87.384,64 8.738,47 15.729,23 94.375.40
ZE8 Komfortni paket Eloktrika | 105.404,88 10.540,50 18.972,88 113.837,25
Zvs Sovoznikov sadeZ dvosedezna klop na 51.681,98 5.168,20 9.302,76 55.816,54
- MPC : 9.281.712,10 o
PoBavA  £-§ Fedbyon Popust z DDV : 928.172,17  _ /0

Inf. vrednost v EUR :

- PridrZujemo si pravico do sprememb cen zaradi taZajnih razlik in DMV-ja (davka na motorna vozila)
- Ponudba je nezavezujoda

/
7
P

1.392.256,67

34.858,70

L/ W podpisnik 2

8353539931
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AR
11 ‘) SAVSKE
ELEKTRARME
Obrazec H LJUSLIAMA dng

Obrazec &t. 0B-15.

NAROCNIK
SAVSKE ELEKTRARNE LTUBLJANA d.o.o0.
Gorenjska 46, 1215 Medvode

Datum: 15.9.2006

POVABILO K ODDAJI PONUDBE
Ponudnik: Avtohifa Kav¢i¢, d.o.o., Milje 45, Visoko pri Kranju
Predmet narodila: 2x kombinirano vozilo 8+1 sedeZev, 1x kombinirano vozilo
Orientacijska vrednost naroéila: 14 mio SIT brez DDV

Vabimo vas, da na predloZenih obrazcih podate ponudbo za dobavo blaga, izvedbo storitev oz.
gradenj.

Predradun izpolnite tako, da vpiSete cene in jih pomnoZite s koli¢inami in tako dobljene vrednosti
seStejete, v primeru ponujanja storitve vpiite ceno storitve. Cena mora vsebovati vse stroke, popuste,
rabate. Davek na dodano vrednost se izrazi v posebni vrstici.

"Ponudba mora biti veljavna do 10.11.2006

Valutni rok pladila je najmanj ............ dni po potrditvi raduna s strani pogodbenega predstavnika
narocnika.

Naroénik bo sklenil pogodbo s ponudnikom, ki bo ponudil najnijo ceno po predragunu ob
izpolnjevanju pogojev.

Izjavo o izpolnjevanju pogojev izpolnite tako, da obkroZite ustrezen odgovor.
Obravnavali bomo ponudbe, ki bodo prispele do 5.10.2006.

Prosimo, da podate ponudbo.

Priloge:
1. Obrazec ponudbe (OB-16.)
2. Predracun (OB-17.)
3. Izjava o izpolnjevanju pogojev (OB-18.)

Datum izdaje: 14. maj 2003 Stran 1 od 1
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2 AVTOHISA KAVCIC

. POOBLASCENI PRODAJALEC IN SERVISER VOZIL PEUGEOT
]  DISTRIBUTER REZERVNIH DELOV

Avtohisa Kav¢i¢ d.o.o., 4212 Visoko pri Kranju, Milje 45
prodaja tel.: 04 275 93 00, servis tel.: 04 275 93 93, faks: 04 275 93 90
e-mail: info@avtohisa-kavcic.si

viww.avtohisa-kaveic.si

PEUGEOT

KUPEC: SAVSKE ELEKTRARNE LJ. D.O.O. 15.09.2006
GORENJSKA 46
1215 MEDVODE
PONUDBA 195 - 06
OSEBNO VOZILO: PEUGEOT BOXER KOMBI 2,2 HDI / 120 KM
BARVA: po zelji
TOVARNISKA CENA 4.895.833,00 SIT
OPCIJA1: KLIMA+DODATNO OGREVANJE ZADAJ 439.167,00 SIT
OPCIJA2: PREDNJI MEGLENKI 35.833,00 SIT
OPCIJA3: EL. NASTAVLJIVA IN OGR. ZUN. OGLEDALA 24.167,00 SIT
OPCIJA 4 : VLEENA KLIUKA 46.667,00 SIT
OPCIJAS : I TRETJA VASTA SEDEZEV 132.500,00 SIT
OPCIJA G : SOVOZNIKOVA VARNOSTNA BLAZINA 62.500,00 SIT
TOV. CENA SKUPAJ: 5.636.667,00 SIT
POPUST: 563.666,70 SIT
PRODAJNA CENA: 5.073.000,30 SIT
DDV 20% 1.014.600,06 SIT
MALOPRODAJNA CENA Z DDV: 6.087.600,36 SIT
*Informativna maloprodajna cena v €: 25.403,11 €
po teéaju (1€=239,64 sit).

300.000 SIT
DO 18.9.2006 ZA DOBAVO V NOVEMBRU.

Potrebno placilo are:
Veljavnost ponudbe:
Informativni rok dobave:
Prodajna cena zagotovljena.

F velja kot za vozilo. .

Plaéilo opraviti na TRANSAKCIJSKI RACUN ST: 03126-1012338938; SKLIC: 195 - 06
Pri placilu se sklicejte na Stevilko predratuna.

Ob storiranju naroéila se ara ne vraca.

Kupec se pi lino odpove obrestim za r aro.

Proizvajalec "Automobiles Peugeol” Francija si pridrzuje pravico do spremembe opreme ter dobave brez predhodnega obvestila.

Stranka se strinja s s islikami vozila.

Leto izdelave: 2006

Stroski transporta in priprave znasajo 30.000 sit (z DDV).

Serijska oprema: ABS zavore, daljinsko centralno zaklepanje, elektricni pomik stekel spredaj, servo volan,
voznikova zraéna blazina, kodiran vZig motorja, tonirana stekla, 6 sedezev...

Doplagilo za kovinsko barvo: 132.000 sit z DDV.

pogoji in je

Pripravil: R
Maio Mubi

Avtohisa Kavéi¢, d.o.0,, registrirano pri: OkroZno sodisée Kranj, $t. reg. vpisa: 9501091, registrski vioZek 3t.:1/05526/00, visina osnovi n/ga apitala: 62.000.000,00 SIT
transakcijski racun $t.: 03126-1012338938, ID za DDV: SI48336363, maticna Stevilka: 5304137
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A savsie
N ) ELEATRARNE
Obrazec M LUBLIANA dos

Obrazec §t. OB-15.

NAROCNIK
SAVSKE ELEKTRARNE LTUBLJANA d.o.0.
Gorenjska 46, 1215 Medvode

Datum: 15.9.2006

POVABILO K ODDAJI PONUDBE
Ponudnik: Citroen Avtohi$a Kranj, d.o.o., Ljubljanska c. 22, Kranj
Predmet naroéila: 2x kombinirano vozilo 8+1 sedeZev, 1x kombinirano vozilo
Orientacijska vrednost narocila: 14 mio SIT brez DDV

Vabimo vas, da na predloZenih obrazcih podate ponudbo za dobavo blaga, izvedbo storitev oz.
gradenj.

Predra¢un izpolnite tako, da vpiSete cene in jih pomnoZite s koli¢inami in tako dobljene vrednosti
sestejete, v primeru ponujanja storitve vpisite ceno storitve. Cena mora vsebovati vse stroSke, popuste,
rabate. Davek na dodano vrednost se izrazi v posebni vrstici.

Ponudba mora biti veljavna do 10.11.2006

Valutni rok pladila je najmanj ............ dni po potrditvi raduna s strani pogodbenega predstavnika
narocnika.

Naroénik bo sklenil pogodbo s ponudnikom, ki bo ponudil najniZjo ceno po predradunu ob
izpolnjevanju pogojev.

Izjavo o izpolnjevanju pogojev izpolnite tako, da obkroZite ustrezen odgovor.
Obravnavali bomo ponudbe, ki bodo prispele do 5.10.2006.

Prosimo, da podate ponudbo.
Direktor
Priloge:
1. Obrazec ponudbe (OB-16.)

2. Predradun (OB-17.)
3. Izjava o izpolnjevanju pogojev (OB-18.)

Datum izdaje: 14. maj 2003 Stran 1 od 1
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A

CITROEN
AVTOHISA KRANJ

http://www.avtohisa-kranj.si/

AVTOHISA KRANJ, D.0.0.
LJUBLJANSKA CESTA 22
4000 KRAN]J

Kranj, 14.09.2006
SAVSKE ELEKTRARNE LJUBLJANA D.0.0.

GORENIJSKA 46
1215 MEDVODE

Zadeva: Ponudba za kombinirano vozilo Jumper 8+1

Zaradi lansiranja novega modela, vam ponudbo lahko pripravimo v mesecu Oktobru, medtem
ko bo dobava omenjenih vozil moZna December 2006- Januar 2007,

Lep pozdrav.

AvtohiSa Kranj d.o.o0., Ljubljanska cesta 22, 4000 Kranj, tel.: 04/ 20159 50 in 20159 56 (komerciala), 20159 52 in 20159 54 (servis),
20159 51 (vodstvo), faks: 04/ 20159 55.

Druzba je vpisana pri Okr. sod. v Kranju, 3t. vl. 1/06827/00. Transakcijski raéun pri Banki Koper: 10100-0035377253.
Id. 5t. za DDV: §114648741, mat.5t. 1604945, osn.kap. 60.000.000 SIT.
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7.2

IZBIRANJE PONUDNIKA

Do roka vrnitve smo od vseh ponudnikov dobili ponudbe. 1z prilozenih ponudb smo
na podlagi najniZje cene in ob izpolnjevanju pogojev izbrali ponudnika, s katerim bo
sklenjena pogodba. NajugodnejSi ponudnik za nas je bil Avtohisa Real, d. 0. 0. V
nadaljevanju bomo zato ostale ponudnike izlocili in si poblize ogledali nadaljnje
obrazce in postopek izbire najugodnejSega ponudnika.

Na vrnjenem obrazcu ponudbe so izpolnjeni vsi zahtevani parametri:

1.

ONoOGAWN

Predmet narodila so: dva kombija Renault Master in eno kombinirano vozilo
Renault Kangoo Oasis.

Ponujena neto cena je 11.855.013,00 SIT.

Ponujena bruto cena znasa 14.226.015,60 SIT.

Rok izvedbe: naveden je datum.

Predvidena dinamika izstavljanja situacij: pred prevzemom vozil.

Veljavnost ponudbe: do roka dobave vozil.

Valutni rok placila: ni podan.

Podatki o ponudniku; izpolnjeni so naslednji zahtevani podatki: ime firme,
zakoniti zastopnik, davCna Stevilka, maticna Stevilka, naslov, Stevilka
telefona in telefaksa, kontaktna oseba, odgovorna oseba za podpis
pogodbe.

Na obrazcu predracun je ponudnik pravilno dopolnil predmet ponudbe, opis, koli¢ino
in vrednost.

Prav tako nam je bil vrnjen izpolnjen obrazec »lzjava o izpolnjevanju pogojev«, kjer
ponudnik izjavlja, da izpolnjuje naslednje pogoje:

1.
2.
3.

as

LN

Imamo veljavno registracijo za opravljanje dejavnosti.

Nismo v postopku prisilne poravnave, ste€aju ali likvidacijskemu postopku.

V zadnjih petih letih nam ni bila izdana pravhomoéna odlo¢ba za kaznivo
dejanje, povezano s poslovanjem, ali pravhomoc¢na odlocba, s katero bi nam
bilo prepovedano opravljanje dejavnosti.

Imamo poravnane davke, prispevke in druge obvezne dajatve.

Imamo dovoljenje pristojnega organa za opravljanje dejavnosti, ki je predmet
narocila.

Smo finanéno in poslovno sposobni.

Razpolagamo z zadostnimi tehni¢nimi zmogljivostmi.

Pridobljen certifikat kakovosti ISO 9001.

Nimamo pridobljenega certifikata za ravnanje z okoljem 1SO 14001.

Spodaj navajajo, da so podatki resni¢ni in so jih pripravljeni dokazovati s
predlozitvijo ustreznih potrdil, Ce bi mi kot naroCnik to zahtevali.
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Obrazec

S
/ "L\ SAVSHL
\ {\, ELERTRARNL
/
W | LIUBLIANA dina

Obrazec 5t. OB-16.

NAROCNIK
SAVSKE ELEKTRARNE LJUBLJANA d.o.o0.
Gorenjska 46, 1215 Medvode

ann?

Datum:G 5 '“(158" £33

OBRAZEC PONUDBE
PONUDBA st.

1. Opis predmeta naroéila
Predmet naroéila so:

Ix R. MASTER YoMB)

AX R BNGOD OASIS

2.1. Ponujena cena brez DDV

41888 00550

2.2. Ponujena cena z DDV

Ah. 226. 045, LO

3. Rok izvedbe

0. {o —Tester | o A4 UAHGoD

4. Predvidena dinamika izstavljanja situacij oziroma racunov

Yo IZSTAUNVTUL  RECU~NM j PR FRAZS Hord

Y SYAI®
5. Veljavnost ponudbe (najmanj enaka roku iz povabila)
ROL PDogAVS  Jo2|L
6. Valutni rok placila (najmanj enak rol?ovabila)
Datum izdaje: 14. maj 2003 Stran 1 od 2

Irena Stopfer: Obviadovanje procesa nabave v okviru poslovnega naérta druzbe

43/58




B&B — Visja strokovna Sola Diplomsko delo viSjeSolskega strokovnega Studija

‘:&\. SAVSKE
.G, ELERTRARNE
Obrazec Al LIUBLIANA doo
Obrazec §t. 0B-16.

7. Podatki 0 ponudniku
Firma oziroma ime_AJTOW\GA RN L, PE  ZSMOMT, )\(M@M\Qh c. B2
Zakoniti zastopnik_E\JGEN I&ES=/O - d4.9q

Davena stevika_ S 143274224

Matiéna stevilka_ /10 & BEAO

Naslov JNUBLAAMSYS CESA 2R, Hoos  KRAND

Stevilka telefona O"\\‘ 20~ AS-Z2AR

Stevila telefaxa n(4|| 90— AT« 2 AL _

Kontaktna oseba__ M= I g7 Lovse A

O — pogodbe_ VAION AL =S

—

Zig in podpis ponudnika:

1gegLeie™

. Avionisa P Tl

: i ity
oE Ramont ran], Lpthans

>

Datum izdaje: 14. maj 2003 Stran 2 od 2
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-
A savsee

4 1_‘\2\ 1 ELERTHARNE

Obrazec W LIURLIAMA un
Obrazec &t. 0OB-17. .
NAROCNIK
SAVSKE ELEKTRARNE LTUBLJANA d.o.o.
Gorenjska 46, 1215 Medvode
PONUDNIK
e Ljutljana
‘.-:1.:.22,.'000«(!5"!
B _qf. 00
Datum: ga!d""“'Ja
PREDRACUN
Predmet ponudbe
A% YOMEL 2. HasTER 2,852, AX B, NG00 oRss A8
Opis Mera Koli¢ina Cena Vrednost
LOMB: Yoz al S : — :
Skupaj /8535243 oD
DDV 2S5 .EZ ko
Ponujena cena z DDV | /U, 77E. 04 (60

Zig in podpis ponudnika:
AvtutizaRzal d oo Vedowdna casta 93, 1000 Lictihana

_—
PE R2ai0mt KI&HT, Lkl insa o, 0o Kran,

Datum izdaje: 14, maj 2003 Stran 1 od 1
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v R S
A\ sAvsKE
L A Imi‘.l.l';-i'l'lll’\[h‘ll-l
Obrazec N, | LIMALIAMA doa
Obrazec 5t. 0B-18.
NAROCNIK
SAVSKE ELEKTRARNE LJUBLJANA d.o.o.
Gorenjska c. 46, 1215 Medvode
PONUDNIK
Datum: (5 ~{fi- 2@85
IZJAVA O IZPOLNJEVANJU POGOJEV
PREDMET NAROCILA:
Izjavljamo, da izpolnjujemo naslednje pogoje:
Za. 5t. Pogoji . : Ustreza  Ne
s ustreza
1. Imamo veljavno registracijo za opravljanje dejavnosti NE
2 Nismo v postopku prisilne poravnave, stetaju ali likvidacijskemu Q7 SMO

postopku

3k V zadnjih petih letih nam ni bila izdana pravnomoéna odlogba za kaznivo NI
dejanje povezano s poslovanjem ali pravnomoé&na odlogba s katero bi nam ILA / BILA
bilo prepovedano opravljanje dejavnosti

4. Imamo poravnane davke, prispevke in druge obvezne dajatve %4 NE

) Imamo dovoljenje pristojnega organa za opravljanje dejavnosti, ki je Cy NE
predmet narodila /\

6. Smo finanéno in poslovno sposobni D. NE

7. Razpolagamo z zadostnimi tehni¢nimi zmogljivostmi 1 NE

8. Pridobljen certifikat kakovosti ISO 9001 : ! NE

9. Pridobljen certifikat za ravnanje z okoljem ISO 14001 @

Navedeni podatki so resniéni in smo jih, & bo naroénik to zahteval, pripravljeni dokazati s
predloZitvijo ustreznih potrdil.

Zig in podpis ponudnika:

Datum izdaje: 14. maj 2003 Stran 1 od 1
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7.3 1ZVEDBA NAROCILA

Po pregledu in ocenitvi ponudb odgovorna oseba za izvedbo narocila izdela porocilo
o izvedbi narocila male vrednosti na obrazcu »Poro€ilo o izvedbi narocila male
vrednosti«. Izpolnjeni so naslednji podatki:

e predmet naroCila so dve kombinirani vozili 8+1 sedezev in eno
kombinirano vozilo,
orientacijska vrednost narocila je 14.000.000,00 SIT,
pridobljene so Stiri ponudbe,
najugodnejsi ponudnik je AvtohiSa Real, d. o. 0.,
ki nudi najnizjo ceno neto 11.855.013,00 SIT,
narocilo se izvede s pogodbo.

Obrazec podpiSe direktor sektorja, ki soglasa z izvedenim postopkom in oddajo
narocCila. Nato se pozove izbranega ponudnika k sklenitvi pogodbe.
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T

/1‘\ SAVSKRE

\\ ELEKTRARNE
Obrazec k-‘;\./ LIUBLIANA dne

Obrazec §t. OB-19.

NAROCNIK
SAVSKE ELEKTRARNE LIUBLJANA d.o.o.
Gorenjska 46, 1215 Medvode

Datum: 10.10.2006

POROCILO O IZVEDBI NAROCILA MALE VREDNOSTI
Za narodilo (predmet naro¢ila) 2x kombinirano vozilo 8+1 sedeZev, 1x kombinirano vozilo
Orientacijska vrednost naro¢ila: 14 mio SIT
je bilo pridobljenih 4 ponudbe
Najugodnejsa je ponudba: Avtohi$a Real, d.0.0., Vodovodna 93, PE Remont Kranj
ki nudi najniZjo ceno brez DDV v VISINI 11.855.013,00 SIT.
V skladu z 3.3.2. ¢lenom navodila za oddajo naroéil male vrednosti se naroéilo izvede s pogodbo.

Ta obrazec se izpolni po zakljutku narodanja; &e so bila izvedena pogajanja se poroéilu priloZi Se
zapisnik o pogajanjih.

Soglasam z izvedenim postopkom in oddajo naroéila.

Direktor sektorja:

Datum izdaje: 14. maj 2003 Stran 1 od 1
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7.4 SKLENITEV POGODBE

AvtohiSa Real, d. 0. o. predlozi osnutek pogodbe, vodja projekta, ki izvaja narocilo v
nasem podjetju, pa prilozi pogodbi obrazec »Spremni list k pogodbam =z
izvajalci/dobavitelji«, v katerega vpiSe osnovne podatke o naroCilu in odgovorne
osebe za pregled pogodbe. Odgovorne osebe za pregled pogodbe so z razli¢nih
podrocij:

e tehniCnega,

e finanCnega,

e komercialnega in

e pravnega.
Pogodbo pregledajo in vpiSejo svoje pripombe v to¢ko tri spremnega lista. Nato s
podpisom in datumom potrdijo pregled pogodbe. Vse pripombe s spremnega lista je
vodja projekta dolzan uskladiti z izbranim ponudnikom in upostevati v Cistopisu
pogodbe, ki jo nato preda v podpisovanje. Kot vidimo iz naSega spremnega lista,
pripomb na pogodbo ni bilo, zato se pogodba lahko podpise.

Pogodba, ki smo jo sklenili z AvtohiSo Real, d. o. 0., vsebuje naslednje parametre:

1. Predmet pogodbe je dobava dveh kombiniranih vozil Renault Master
Maestral 2,5 dCI in enega kombiniranega vozila Renault Kangoo Oasis 1,5
dcCl.

2. Cena, plagilni pogoji in dobava: navedena je neto in bruto cena za vsako
vozilo posebej ter skupna pogodbena vrednost. DolZnost narocnika je placati
pogodbeno vrednost na podlagi dobavitelievega predraduna pred
prevzemom vozil. Po izvedenem celotnem placilu dobi naro¢nik vozila v
trajno last.

3. Jamstva in garancije za kakovost in brezhibno delovanje vozil so nhavedena v
garancijskih pogoijih.

4. Predstavniki pogodbenih strank; obi¢ajno je eden na strani naro¢nika in eden
na strani dobavitelja, zastopata naro¢nika in dobavitelja v vseh vpra$anijih po
tej pogodbi v €asu trajanja pogodbe.

5. Konc¢ne dolocbe: dobavitelj je seznanjen, da ima narocnik pridobljene
certifikate ISO 9001, 14001 in OHSAS 18001 in se z vsemi svojimi dejanji v
okviru te pogodbe zavezuje upostevati dolocbe navedenih standardov glede
postopkov, navodil in politike kakovosti ter politike ravnanja z okoljem ter
varstva pri delu.

Za vse zadeve, ki niso posebej urejene v tej pogodbi, se uporabljajo dolocila
Zakona o obligacijskih razmerjih.

Za re8evanje morebitnih sporov, Ki jih pogodbeni stranki ne bi mogli resiti
sporazumno, je pristojno sodisce v Ljubljani.

Pogodba stopi v veljavo, ko jo podpiSeta pooblad€ena predstavnika obeh
pogodbenih strank.
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39/%0
A\ savske
<\i\ ELEKTRARNE
Obrazec \/\ LIUBLJANA d.on
Obrazec §t. OB-14.
SPREMNI LIST K POGODBAM Z IZVAJALCI / DOBAVITELJI
1. Parametri pogodbe
1.1. lzvajalec / dobavitelj AvtohiSa Real, d.o.0., PE Remont Kranj
Vodovodna c. 93, Lj.
1.2. Interna Stevilka pogodbe
1.3. Originalna §t. pogodbe P 02/2006
1.4. Predmet pogodbe Dobava vozil Renault Master (2 vozili) in
Renault Kangoo (1 vozilo)
1.5. Pogodbeni znesek neto 11.855.013,00 SIT
DDV 2.371.002,60 SIT
Bruto 14.226.015,60 SIT
1.6. Projekt financiranja INV. 30 OS po pogodbah
1.7. Dinamika placevanja 100% po predracunih pred prevzemom vozil
1.8. Drugo (fiksnost vrednosti...) Fiksne cene
2. Pregled in soglasja na\ pogodbo:
FUNKCIJA IME IN PRIIMEK DATUM PODPIS
Vodja projekta Albin Kor3i¢ 49/10/0¢ (o i
Pogodbeni predstavnik | Marko Bogataj ® e et | . AN
Tehni¢no podrocje Albin Korsi¢ A4I10/06 Loy - Y
Finanéno podrodje Marko Bogataj T e A
Pravno podrogje Jana Babic 15 16 2 b| ==
\VZD in PV podrocje /

3. Pripombe:

Datum:

Vodja projekta potm{je/, da so vse pripombe upostevane v Gistopisu pogodbe, pripravijene za podpis.

e

Podpis: O,

Datum izdaje: 16. marec 2006

Stran 1 od 1
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SAVSKE ELEKTRARNE LJUBLJANA d.o.0.

Gorenjska c. 46, 1215 Medvode, '

ki jih zastopa direktor g. Drago Polak, univ. dipl. inZ. el. (v nadaljnjem besedilu
NAROCNIK)

Mati¢na &t.: 60444405

ID za DDV: SI174887351

TR Stev.: 03106 - 1002519638 pri SKB d.d., Ljubljana .

in

AVTOHISA REAL, d.o.o.,

Vodovodna c. 93, 1000 Ljubljana, PE Remont Kranj, Ljubljanska c. 22, 4000 Kranj
ki ga zastopa direktor mag. Evgen Jesenko (v nadaljnjem besedilu DOBAVITELJ)
Maticna §t.: 1663810

ID za DDV: S143292224

TR $tev.: 02923 - 0090467481 pri NLB d.d., Ljubljana

POGODBO st. 02/2006
o dobavi vozil

1. Predmet pogodbe

Predmet pbgodbe je dobava 2 kombiniranih vozil Renault Master Maestral 2,5 dCI in 1
kombiniranega vozila Renault Kangoo Oasis 1,5 dCI .

2. Cena, placilni pogoji in dobava

Pogodbena cena znasa:
Dve vozili
Renault Master Maestral 2,5 dCI: 4.635.423,00 SIT za vsako vozilo
DDV 20% 927.084.60 SIT
5.562.507,60 SIT

(dodatna oprema: varnostna blazina za sovoznika, elektri¢ni pomik stekel in ogledal, vle¢na
kljuka, meglenke)

Eno vozilo
Renault Kangoo Oasis 1,5 dCI: 2.584.167,00 SIT
DDV 20% 516.833.40 SIT
3.101.000,40 SIT
SKUPAJ POGODBENA VREDNOST: 11.855.013,00 SIT
DDV 20% 2.371.002,60 SIT
14.226.015,60 SIT

Obveznost dobavitelja iz naslova prodaje oz. dobave vozil po tej pogodbi se Steje za
izpolnjeno s prevzemom vozil pri dobavitelju.
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Cene so izraZene v slovenskih tolarjih in so fiksne do zakljutka dobave, navedene na
predracunih za vozila. )

Narocnik je dolzan pogodbeno vrednost placati na TRR dobavitelja . 02923 - 0090467481
na podlagi dobaviteljevega predraéuna pred prevzemom vozil.

Za dan dobave se Steje dan, ko naroénik potrdi prejem na dobavnici dobavitelja.

Pogodbeni stranki se strinjata, da dobi naroénik navedena vozila po tej pogodbi v trajno last
takoj po izvedenem celotnem plagilu na podlagi ratuna dobavitelja. Nevarnost nakljuénega
unienja plovila preide na naroénika z dnem dobave.

Rok dobave vozil »Master Maestral« je 30.10.2006, rok dobave vozila »Kangoo Oasis« pa
10.11.2006.

Morebitno podaljsanje dobavnega roka lahko nastopi le zaradi dogodkov visje sile, oziroma
dogodkov, na katere dobavitelj nima vpliva. Dobavni rok se lahko podaljsa le za toliko,
kolikor trajajo vzroki za podaljsanje.

3. Jamstva in garancije

Dobavitelj prevzame za omenjena vozila vse obveznosti v skladu z garancijskimi pogoji,
navedenimi v garanciji proizvajalca.

Dobavitelj izjavlja, da jaméi za kakovost in brezhibno delovanje omenjenih vozil, ki je
navedena v garancijskih pogojih, &e naro¢nik z vozili ravna v skladu s tehniénimi navodili in
garancijskimi pogoji proizvajalca in se obvezuje, da bo v €asu garancijskega roka brezpla¢no
odpravil vse morebitne okvare in tehni¢ne pomanjkljivosti, ki bi nastale pri normalni in
pravilni uporabi vozil.

4. Predstavniki pogodbenih strank

Naro¢nikov odgovorni predstavnik po tej pogodbi Jje g. Marko Bogataj, ki zastopa naro&nika v
vseh vpraSanjih po tej pogodbi v €asu trajanja pogodbe.

Dobaviteljev odgovorni predstavnik po tej pogodbi g. Jernej Korendan, ki zastopa dobavitelja
v vseh vprasanjih po tej pogodbi v &asu trajanja pogodbe.

5. Konéne doloébe

Dobavitelj je seznanjen, da ima naro¢nik pridobljene certifikate ISO 9001, 14001 in OHSAS
18001 in se z vsemi svojimi dejanji v okviru te pogodbe zavezuje upostevati dolocbe
navedenih standardov glede postopkov, navodil in politike kakovosti ter politike ravnanja z
okoljem ter varstva pri delu.

Za vse zadeve, ki niso posebej urejene v tej pogodbi, se uporabljajo dolo¢ila Zakona o
obligacijskih razmerjih.

Za reSevanje morebitnih sporov, ki jih pogodbeni stranki ne bi mogli resiti sporazumno, je
pristojno sodis¢e v Ljubljani.

(8]
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Pogodba stopi v veljavo, ko jo podpiseta pooblaséena predstavnika obeh pogodbenih strank.

Vse spremembe in dopelnitve k tej pogodbi so mozne samo v pisni obliki in veljajo s
podpisom pooblagtenih zastopnikov pogodbenih strank.

Pogodba je napisana v 4 (§tirih) enakih izvodih, od katerih prejmeta pogodbeni stranki po 2
(dva) podpisana izvoda.

Ljubljana,...1. . Medvode, /...l o o -

Dobavitelj: Naroénik:

AVTOHISA REAL, d.o.o. SAVSKE ELEKTRARNE LJUBLJANA d.o.o.
PE REMONT KRANJ

Direktor

Mag. Evgen Jesenko

VTG BERTRANED BOVBLaaEE, das
Medvade, Gorenjzka cesta 46
14
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7.5 ZAKLJUCNE AKTIVNOSTI NABAVNEGA PROCESA

V naSem primeru je pogodba zaklju¢ena, dobava je izvrena, vsa dela oziroma
dobava po pogodbi so obradunana. Sledi zaklju¢ni obrazec »lzjava o dokonc¢anju
del/dobavi po pogodbi«, ki jo je dolzan izpolniti pogodbeni predstavnik. Obrazec je
namenjen seznanitvi s tem, kdaj je bila pogodba zakljuéena, in sluZi kot podlaga za
ocenjevanje dobaviteljev. Vsebuije:

1. Parametre pogodbe: izvajalca, originalno Stevilkko pogodbe, predmet
pogodbe, pogodbenega predstavnika, pogodbeni znesek, dejanski znesek,
pogodbeni rok, dejanski rok.

Komentar: vsa pogodbena dolocila izpolnjena, ni pripomb.

Oceno dobaviteljev: v naSem primeru je pogodbeni predstavnik obkrozil
razred A, kar pomeni, da smo sodelovali z dobrim dobaviteljem, ki dosega
zahtevano kakovost in izpolnjuje pogodbene roke.

W N
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o

A Y savske
{I'L\ | EreRTnang
Izjava \_};\’ LIBLIAR: dus
Obrazec §t. OB-36
IZJAVA O DOKONCANJU DEL/DOBAVI PO POGODBI
1. Parametri pogodbe
R lzvajalec/dobavitelj A_VTOHISA REAL, d.o.0. PE REMONT Kranj
1.2 Originalna $t. pogodbe P 02/20086 in A1
1.3 Predmet pogodbe Dobava 4-ih vozil Renault
1.4 Pogodbeni predstavnik Marko Bogataj

1.5.1 Pogodbeni znesek  neto 15.688.346 SIT (neto)}

1.5.2 Dejanski znesek neto 15.688.346 SIT

1.6.1 Pogodbeni rok 30.12.2006

1.6.2 Dejanski rok 22,12.2006

2. Komentar

Dobava vozil Renault: 2x Master kombi, 1x Kangoo, 1x Laguna.
Vsa pogodbena dolocila izpolnjena, ni pripomb.

3. Ocena dobavitelja ln B C

4. Izjava pogodbenega predstavnika:

A

/i
Pogodbeni predstavnik Marko Bogatajs podpisom potrjujem, da je lﬁvraj navedena pogodba
zakljucena in so vsa dela/dobava po pogodbi obracunana.. /

Datum: 05.01.2007 Podpis: A

v

Datum izdaje: 18. marec 2005 Stran 1 od 1
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8 ZAKLJUCEK

V diplomski nalogi sem sku$ala na kratko predstaviti proces nabave v druzbi Savske
elektrarne Ljubljana, d. o. o. V uvodu sem predstavila naso druzbo in njene
poslovne enote. Glavnha panoga, s katero se ukvarjamo, je seveda proizvodnja
elektricne energije. Recni tok je tisti, ki nam prinasa to energijo. Da pa bi Sava res
lahko bila ¢isti vir energije, morajo bregovi in sama reka postati in ostati Cisti.
Skrbimo tudi za to.

Nadalje sem predstavila nabavo, samo analizo in izvajanje nabave glede na
orientacijsko vrednost. Nabavna funkcija podijetja je lahko uspesna le, Ce posluje v
skladu s cilji in strategijami podjetja. Pomembno je dobro sodelovanje z drugimi
funkcijami v podjetju, kar vodi k uspesSnosti celotnega poslovanja.

Dotaknila sem se pomena navodil o izpolnjevanju narocilnic in priSla do spoznanja,
da je glavni namen teh navodil poenotenje postopka pri izdaji narocilnic. Prepri¢ana
sem, da bi drugace vladal nered, naro€alo bi se vsevprek brez kakrSnekoli osnove.
Tako pa imamo odgovorne za izdajanje naro ilnic in letni plan vzdrZzevanja, ki je
osnova za izvajanje narodil.

Oddaja naroCil male in velike vrednosti je v druzbi urejena z organizacijskimi
predpisi. Namen organizacijskih predpisov je ravnanje naroCnika pri oddaji narocil
male vrednosti in obvladovanje ter vodenje postopkov pri narocilih vedje vrednosti. S
konkretnim primerom sem v prakticnem delu prikazala postopek do sklenitve
pogodbe male vrednosti in z njim ponazorila nabavni proces v druzbi. Prav ta primer
je Se podrobneje pojasnil celoten proces nabave.
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LITERATURA IN VIRI

Knjige:
Turk, I., Kav€i¢, S., Kokotec - Novak, M., Poslovodno racdunovodstvo, Slovenski
institut za revizijo, Ljubljana , 2003.

Poglavje v knjigi:
Ekonomska fakulteta, Poglavje o analizi nabave, Knjiga Upravljanje in ravnanje
podijetij, stran 20, Ljubljana, 1998.

Porodila, interni dokumenti:

Interno gradivo Savskih elektrarn Ljubljana, d. o. o.:
e Navodila
e Organizacijski predpisi
e Poslovnik sistema vodenja

Spletne strani:

Nabava v javni upravi,
http://www.gov.si/cvi/slo/indo/indo2004/referati/referat_23.htm, (28. 9. 2007)

Komercialno poslovanje z osnovami trzenja, http://www.student-info.net/ef/fgg/baza-

student/vps2/62/datoteke/komercialno_poslovanje z osnovami_trzenja 1 povzetek
knjige _nove.doc (26. 10. 2007)
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PRILOGE

Priloga 1: Povabilo k oddaji ponudbe Avtohisi Real, d. o. o.
Priloga 2: Predracun AvtohiSe Real, d. 0. 0.
Priloga 3: Predracun AvtohiSe Real, d. 0. 0.
Priloga 4: Predracun Avtohise Real, d. 0. 0.
Priloga 5: Povabilo k oddaji ponudbe Avtohisi Vrtag, d. o. o.
Priloga 6: Ponudba AvtohiSe Vrtac, d. o. o.
Priloga 7: Ponudba AvtohiSe Vrtac, d. o. o.

Priloga 8: Povabilo k oddaji ponudbe Avtohisi Kavcic, d. o. o.

Priloga 9: Ponudba AvtohiSe Kav¢ic, d. 0. 0

Priloga 10: Povabilo k oddaji ponudbe Citroen AvtohisSi Kranj, d. o. o.

Priloga 11: Ponudba Citroen Avtohise Kranj, d. o. o.
Priloga 12: Obrazec ponudbe

Priloga 13: Predradun

Priloga 14: Izjava o izpolnjevanju pogojev

Priloga 15: Porocilo o izvedbi

Priloga 16: Spremni list k pogodbam z izvajalci/dobavitelji
Priloga 17: Pogodba

Priloga 18: Izjava o dokon&anju del/dobavi po pogodbi

KAZALO SLIK

Slika 1: HE Moste (Arhiv SEL)

Slika 2: HE Mavcice (Arhiv SEL)

Slika 3: HE Medvode (Arhiv SEL)

Slika 4: HE Vrhovo (Arhiv SEL)

Slika 5: Diagram poteka narocil vecje vrednosti (Vir: SEL)

KRATICE IN AKRONOMI

SEL: Savske elektrarne Ljubljana
HE: Hidroelektrarna
PE: Poslovna enota
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