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POVZETEK

Obvladovanje zalog je kljuénega pomena za nemoteno proizvodnjo in pretok
finan&nih sredstev, torej za normalno delovanje podjetja. V obdobju recesije je viSina
zalog postala Se pomembnej$a. V podjetju Odeja smo po pregledu stanja ugotovili,
da jih je treba zmanjsati, saj so nepremisliene odloCitve v preteklosti vodile v
previsoke koli¢ine razlicnih materialov. Prav povezovanje razlicnih materialov v
skupine je bil prvi korak k vedji preglednosti. Spremljanje zalog in nacrtovanje
nabave je postalo velik izziv tako za nabavno sluzbo kot za logistiko. V nekaj letih
smo zaceli s pomodjo razli¢nih tabel uspesno obvladovati zaloge in jih zmanjSati na
nivo, ki omogoca podjetju boljSo pretonost finan¢nih sredstev in hkrati nemotene
proizvodne procese. V ta proces je bilo viozenega veliko truda in ¢asa. Sedaj je
treba poskrbeti za informacijsko podporo, ki bo omogocala doseganje istih ali celo
boljSih rezultatov z manjsim ¢asovnim vioZzkom. K temu bodo pripomogli tudi boljSe
planiranje nabave in boljSi odnosi z dobavitelji.

KLJUCNE BESEDE

- zaloge

- zmanjSevanje zalog

- obvladovanje zalog

- koeficient obra¢anja zalog



SUMMARY

Stock control is crucial for smooth production and movement of financial resources
or, in other words, for normal operation of the company. During the recession the
level of stocks has become even more important. After reviewing the situation in
company Odeja, it has been established that stocks should be decreased since
careless decisions in the past led to excessive quantities of various materials.
Integrating different materials into groups was the first step towards greater
transparency. Monitoring stocks and planning purchases have become challenging
not only for the purchase department but also for logistics. In a few years, we
managed to successfully control stocks with the help of various charts as well as
decrease them to the level which enables the company more efficient movement of
financial resources and at the same time smooth production processes. A lot of time
and effort has been put in to this process. Now, we need to assure informational
support that will enable achieving the same or even better results in a shorter period
of time. To that, also more efficient planning of purchases and better supplier
relationships will contribute.
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1 UVOD

1.1 PREDSTAVITEV PROBLEMA

Odeja je podjetje z dolgoletno tradicijo in je znano po programu preSitih programu
odej, vzglavnikov in nadvloZzkov. Ponasa se tudi z bogatim dekorativnim programom
posteljnine, pregrinjal in okrasnih vzglavnikov. V mnogih letih delovanja se je stalno
veCal tako nabor izdelkov kot tudi zaloge. V Zelji, da bi kupcu vedno ustregli v
najkrajSem moznem &asu, so bile zaloge visoke. S pojavom recesije in posledi¢nim
upadom prodaje so zaloge zalele predstavijati velik problem. ZmanjSala se je
prodaja in s tem tudi proizvodnja. ViSina zalog tako izdelkov kot materiala se je v
najbolj kriticnem stanju Se povecala.

Da bi povecali prodajo, smo razvili nove blagovne znamke in s tem Se dodatno
povecali zaloge, ker so novi programi zahtevali tudi nove materiale. Isto¢asno
obvladovanje starih in novih materialov je povzroCalo zmedo in nas prisililo k
resnemu zmanjSevanju zalog ter boljSemu nacrtovanju nabave.

1.2 CILJI NALOGE

Cilj diplomskega dela je postaviti sistem za zmanjSevanje in obvladovanje zalog.
Vrednost zalog materiala moramo zmanjSati na 500.000 €. ZmanjSevanje in
obvladovanje zalog je potrebno optimizirati in podpreti z dobrim informacijskim
sistemom.

1.3 PREDSTAVITEV OKOLJA

Odeja je tovarna presitih odej, vzglavnikov in nadvloZkov, ki se ponasa z lastnim
razvojem, Siroko paleto razli¢nih izdelkov za udoben in zdrav spanec. Materiali so
visoko kakovostni in vsi izdelki so delo lastne proizvodnje in razvoja v Skofji Loki.

1.4 PREDPOSTAVKE IN OMEJITVE

Namen diplomskega dela je predstaviti stanje viSine zalog v skladiS¢u surovin v
podjetju Odeja d.o.o. ter proces zmanjSevanja in obvladovanja zalog. Zaradi
zaupnosti podatkov so grafi v vecini izrazeni v odstotkih. Za preglednej$o sliko in
lazje dokazovanje pozitivnih rezultatov je v diplomskem delu zajeto obdobje med
letom 2010 do vklju€no januarja 2013.
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Kljuénega pomena pri zmanjSevanju zalog je nabavna cena, ki pa se je v tem
obdobju spreminjala, zato bomo pri vseh izraCunih viSine zalog uporabljali planske
cene, Ki so za vsa ra¢unska obdobja nespremenjene.

Diplomsko delo temelji na predpostavki, da obstojeci informacijski sistem lahko nudi
vse izboljSave, ki jih bomo predlagali.

1.5 METODE DELA

Pri izdelavi diplomskega dela bomo za prikaz trenutnega stanja uporabili opisno
oziroma deskriptivno in statisticno metodo, pri ¢emer bodo vsi podatki o viSini zalog
izvirali iz interne dokumentacije oziroma informacijskega sistema.

V raziskovalnem delu bomo uporabili metode komparacije ali primerjave, metodo
analiziranja in metodo kompilacije oziroma zbiranja podatkov iz razli¢nih virov.

2 PREDSTAVITEV PODJETJA

Odeja je zrasla iz obrtne delavnice, ustanovljene leta 1932 v centru Skofje Loke.
Prvi zametki segajo v leto 1927, ko je Skofjeloski podjetnik Rado Thaler najel nekaj
delavk in v bliznji baraki organiziral ro€no izdelovanje presSitih odej. Narodna vlada
Slovenije je leta 1945 prevzela obrat v drzavno upravljanje. Takrat so zaposlovali 23
delavcev in letno izdelali 21.000 preSitih odej. Petletno obdobje od 1967 do 1972 je
za Odejo predstavljalo ¢as napredka na vseh podroéjih delovanja. Velika koli¢ina
narocil je zahtevala izgradnjo nove tovarne na Trati, kamor se je leta 1973 preselilo
130 delavcev. Po osamosvaoijitvi in spremembi druzbenega sistema so v Odeji zaceli
s privatizacijo in se statusno preoblikovali v delniSko druzbo, kasneje, v letu 2009.
pa v druzbo z omejeno odgovornostjo

(http://www.odeja.si/sl/podjetje odeja/zgodovina podjetja).
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Slika 1: Zacetki Odeje
(Vir: Arhiv podjetja)

2.1 VIZIJA IN POSLANSTVO PODJETJA

Podjetje Odeja d.o.o. Zeli biti uspeSna druzba za proizvodnjo in prodajo izdelkov za
dom s prepoznavno blagovno znamko Odeja.

Poslanstvo podjetja je z odli¢nimi izdelki omogoditi ljudem zdravo spanje, obnovitev
energije in uzivanje v estetiki doma.

Vrednote, ki so vodilo zaposlenim pri opravljanju njihovega dela, so predvsem
zadovoljen kupec, ki se vedno vraca, lasten razvoj in dizajn, lastna proizvodnja,
odlicnost v poslovanju in skrb za druzbeno odgovornost, partnerski odnosi, hitra
odzivnost in prilagodljivost, kakovost, stroSkovna ucinkovitost, varCnost in
zanesljivost, medsebojno sodelovanje, pripadnost podjetju ter zadovoljni zaposleni.

Vodstvo podijetja Odeja je zavezano k nadaljnji Siritvi programa, ki v prihodnje ne bo
zajemal le izdelkov za spanje, temve€ tudi razlicne izdelke za dom in bivanje z
optimalnim razmerjem med lastno proizvodnjo in dokupom.
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2.2 STRUKTURA PODJETJA

Pojav recesije je bilo vodstvo Odeje prisililo v uvedbo nekaterih sprememb. ukrepati
in zato je leta 2009 priSlo do vecje reorganizacije v procesih. Analize in trendi so
narekovali, da vsako podjetje potrebuje moc¢no logistiko. Zato se je vodstvo odlocilo,
da prenovi strukturo podijetja. Pri reorganizaciji podjetia smo sodelovali tudi s
podjetiem za poslovno svetovanje, ki je predlagalo organizacijo podjetja, kakrSno
imamo danes.

Direktor

Vzdrzevanje in Skupne sluzbe Tehnicni sektor Komercialni Kakovost in
investicije sektor informatika

Slika 2: Organizacija na zgornjem nivoju
(Vir: Interna dokumentacija podjetja)

Klju¢na razlika glede na obstojeCo organizacijo je bila zdruzitev tehnologije,
proizvodnje in logistike v tehni€nim sektorju. Skupaj s tehnologijo se je tehni¢nemu
sektorju priklju€il tudi razvoj. V novi organizaciji se proces razvoja izvaja v
tehniénem sektorju. Razvojne projekte vodi vodja sektorja, izvaja pa jih razvojni
tehnolog. Pri razvoju sodeluje tudi marketing. Oblikovanje, ki je bilo v prejSnji
organizaciji v sluzbi marketinga, se je predalo v izvajanje zunanjim izvajalcem.
Koordinacijo med razvojem in oblikovanjem je prevzel marketing, ki tudi pripravija
predloge za razvoj novih izdelkov v programu Siroke potrosnje.
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Slika 3: Organizacija tehni¢nega sektorja
(Vir: Interna dokumentacija podjetja)

2.2.1 Integralna logistika

V Odeji je bila organizirana integralna logistika z namenom, da se operativno delo
prenese izven komercialne sluzbe in tako razbremeni prodajnike in nabavnike, da se
lahko ukvarjajo v prodaji z iskanjem novih kupcev, v nabavi pa s strateSkim delom
sluzbe. Zato v logistiki opravimo vse potrebno, da zadovoljimo kupce in da
proizvodnja nemoteno tece.

Logistika je deljena na skladis¢no poslovanje in upravljanje materialnih tokov. Vodi
jo vodja logistike, ki je odgovoren za vodenje in organiziranje dela, upravljanje
materialnih tokov, upravljanje z zalogami. Kljuéne naloge vodje logistike so:
e vodenje dela integralne logistike in koordiniranje materialnih tokov,
e spremljanje zalog izdelkov in proZenje proizvodnje,
e spremljanje zalog surovin, planiranje materialnih potreb in prozenje
naro¢anja,
e naroCanje materiala in usklajevanje z dobavitelji o rokih dobav,
e spremljanje gibanja zalog (surovin, polizdelkov in izdelkov) ter predlaganje
ukrepov,
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planiranje proizvodnje (izdelava meseCnega in tedenskega plana
proizvodnije),
planiranje odprem in dobav.

Operativno upravljanje materialnih tokov izvajata planer proizvodnje in logist. Planer
proizvodnje je odgovoren za operativho planiranje proizvodnje. Njegove klju¢ne
naloge so:

izdelava planov proizvodnje,

priprava planske tabele za eno- in vecigelne stroje,

preverjanje in potrjevanje izvedljivosti dodatnih narocil prodaje, dodelavnih
poslov in individualnih narodil,

razpisovanje delovnih nalogov z ustreznimi operacijami in materiali,

prozenje delovnih nalogov in razpis proizvodne dokumentacije (zahtevnic,
etiket, delovnih nalogov),

izdelava zahtev za nabavo materiala za dodatna narodila,

spremljanje proizvodnje.

Logist je zadolZzen za obdelavo narodil kupcev in naro¢anje surovin pri dobaviteljih.
Klju€ne naloge logista so:

2.2.2

sprejemanje in obdelava narocil kupcev,

naroCanje materiala,

planiranje odprem in prevzema surovin,

organiziranje transporta in vodenje carinskega postopka,

operativno vodenje konsignacij (odjave, fakturiranje),

vodenje evidenc in priprava poroc€il (Interna dokumentacija podjetja — opis
delovnega mesta).

Cilji integralne logistike

Vsako leto se oceni delovanje procesov glede na doseganje ciljev, ki so bili
postavljeni v preteklem obdobju. Temu sledijo nadaljnji ukrepi in doloCitev novih ali
istih ciljev za prihodnje obdobje.

V letu 2012 so bili cilji integralne logistike naslednii:

dvig produktivnosti za 15 %,

zmanjSanje sredstev, vezanih v zalogah lastnih _izdelkov _in
repromateriala, na 1,7M € (zaetna 2,07 M €),

100-odstotna pokritost metode 3 x 3, vsak delavec tri operacije in vsaka
operacija tri delavce,

vzpostavitev dvodnevnega fiksnega plana proizvodnje,

povecanje deleza normiranih del v proizvodniji.
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Prav tako so bile v letu 2012 postavljene klju¢ne aktivnosti za integralno logistiko in
tehni¢no sluzbo.

Kljuéne aktivnosti:

Vzpostavitev sistema, s pomocjo katerega bi lahko dolo€ili volumen izdelka
in Stevilo izdelkov v kartonu Ze pri odpiranju Sifre.

Priprava vseh predpogojev za vzpostavitev dvodnevnega fiksnega plana
proizvodnje.

Optimizacija skladis¢a surovin in materialov, pri ¢emer je zelena viSina
zaloge pod 500.000 €.

Dolocitev in vpeljava sistema pakirnih enot.

Vpeljati sistem naroanja kupcev v programu Excel in avtomati¢ni prenos v
program Vasco.

Vpeljava sistema izdelave kalkulacij in tehnoloskih map v programu Vasco.
Zagotavljanje azurnosti materialnih kosovnic in sestavnic operacij v
tehnologijah izdelkov ter normativnih ¢asov.

Izpolnjevanje zakonskih zahtev glede embalaze.

Okrepitev sodelovanja med logistiko in prodajo za potrebe planiranja
proizvodnje.

Obvladovanje neskladnosti v proizvodnem procesu.

Po pregledu in oceni logistike in tehni€ne sluzbe za obdobje maj—avgust so bili
rezultati slededi.
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enota plan real. Indeks Pond.
CiLJ mere | utez | 2012 | 2012 | real/plan | indeks
Dvig produktivnosti za 15 %. % 30% | 15,00 0 0,00

ZmanjS$anje sredstev, vezanih v
zalogah lastnih izdelkov in reprom.
na 1,7M € (zaCetna 2,07 M). % 30%| 1,7M|1,69M| 100,0% | 30,00
100-odstotna pokritost metode 3 x 3,
vsak delavec tri operacije in vsaka
operacija tri delavce. % 10%|100% | 89 % 89 % 8,90
Vzpostavitev dvodnevnega fiksnega
plana proizvodnje.

% 15 % | 10,00 | 100 % 80% | 12,00
Povecanje deleza normiranih del v
proizvodniji (ure normiranega
dela/opravljene ure v proizvodnji).
Zacetno stanje 55 % — nedos. 2011! | % 15% [>55% | 45 % 0,00
SKUPAJ 100 % 50,90

Tabela 1: Porocilo integralne logistike in tehni¢ne sluZzbe za obdobje maj—avgust
2012
(Vir: Interna dokumentacija — Porocilo o doseganje ciljev)

Za obdobje celega leta 2012 pa je bila integralna logistika skupaj s tehni¢no sluzbo
ocenjena z 52,80 %.

3 OBSTOJECE STANJE

Vsako podjetje pri svojem poslovanju potrebuje zaloge, saj le tako lahko posluje
nemoteno. Vodstvo podjetja odlo¢a o tem, koliko katerega materiala imeti v
doloCenem trenutku na zalogi. Usklajevanje Zelja, potreb in relativno dobrega
vodenja proizvodnje pa je podroc€je, s katerim se sreCujemo tudi logisti.

Ocena obstojeCega stanja se nanada na obdobje 2010-2011. Spremljanje in
obvladovanje zalog je hkrati dinami¢en in statiCen proces. Materiali in artikli, ki so
nenehno v obtoku, predstavljajo dinami¢ni del procesa. To pomeni, da se te
materiale nenehno porablja, torej tudi naro€a, in predstavljajo v doloenem trenutku
zalogo. Po drugi strani pa imamo materiale, ki so dlje ¢asa na zalogi in se zdijo
nepotrebni. Ce je res tako, potem se moramo odlogiti, ali govorimo o kurantni ali
nekurantni zalogi. Ta pojem je v nasem podjetju povzroCil velik preskok v
razmisljanju o samih zalogah.
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Za lazje razumevanje ravnanja z materiali v Odeji bomo na kratko predstavili
osnovne aktivnosti pri reorganizaciji prodajnega programa, ki so se pricele v letu
2009. Na novo sta bili definirani dve blagovni znamki in kasneje $e otro$ki program:

e Odeja DESIGN,

e Odeja HOME in

¢ Odeja KIDS.

Zelo pomemben program predstavlja tudi DEKORATIVA, ki jo vsako leto
spreminjamo oziroma predstavimo novo kolekcijo. Koliko ¢asa traja posamezna
kolekcija, je odvisno od odziva na trgu in zalog materiala, ki so bili kupljeni v ta
namen.

3.1 VPLIV SPREMEMB NA ZALOGE

Pri ustvarjanju novih blagovnih znamk so se preoblikovali tudi embalaza, vlozZni
kartoni, osnovni materiali; tkanine in polnila. Spremembe so bile:

e artikli so se samo preimenovali in dobili novo zunanjo podobo,

o artikli so se prenehali izdelovati,

e razvoj novih artiklov.

Posledi¢no je to pomenilo, da smo imeli v skladiS€u gotovih izdelkov artikle, ki so
pomenili staro zalogo, ker niso bili uvr§€eni v nobeno blagovno znamko in smo jih
kar nekaj let razprodajali, ker smo Zeleli in Se vedno zZelimo imeti na zalogi samo
izdelke, ki so del blagovne znamke.

Vedjo tezavo so predstavljali materiali, ki so zaradi opustitve doloCenih izdelkov
ostali na zalogi in ni bilo izdelanega plana njihove porabe. V tem primeru je bil velik
miselni preskok, ko smo zaceli deliti stanje zalog na kurantno in nekurantno zalogo.
V skladiS¢€u surovin je bilo kar 204 takih artiklov, ki so predstavljali 23 % vrednosti
celotne zaloge.

Najvecje teZave so bile povezane s spremembami pakiranja in oznacevanja artiklov,
saj je bilo skladiS¢e dobro zaloZzeno s pomoznim materialom, ko smo se odlodili, da
zaCnemo z uvajanjem sprememb. IstoCasno se je zalela spreminjati politika
nabave, v kar nas je prisilila recesija. V ¢asu sprememb je bila nabava Se vedno
preve¢ lo¢en proces in premalo povezana s proizvodnjo in prodajo. Pred vsakim
vecjim nakupom se je bilo potrebno posvetovati tudi z drugim sluzbami, ali res Se
vedno potrebujemo to¢no doloCen material ali imamo Ze na zalogi kaj podobnega,
kar bi lahko uporabili.
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Slika 4: Graf vrednosti zalog po tednih za leto 2010
(Vir: Interna dokumentacija: Spremlijanje zalog)
DELITEV VEZANIH SREDSTEV PO VRSTAH
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Slika 5: Graf vrednosti zalog glede na vrsto zaloge za leto 2010
(Vir: Interna dokumentacija: Spremljanje zalog)

3.1.1 Embalaza

V podjetju je imela vedno velik pomen embalaza, tako v ekoloSkem kot estetskem
smislu. Vec let smo uporabljali 3 tipe embalaz:
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¢ PE v kombinaciji s sivim flizelinom za odeje, ki so potrebovale zra¢enje,
e PE vreCke za nezahtevne artikle,
e vrecCke za dekorativo in drobni material.

Pri ustvarjanju podobe novih blagovnih znamk je bila v zaCetku predvidena samo
ena embalaZa za oba programa. Tej odloCitvi je sledilo veliko narocilo vre€k v petih
dimenzijah. Po daljSem razmisljanju pa smo se odlo€ili, da potrebuje vsaka
blagovna znamka svojo zunanjo podobo in oblikovali smo nove embalazne vrecke.
Posledi¢no je to pomenilo previsoko zalogo vrec¢k, ki smo jo v tem Casu Ze dobili in
nakup novih vre€k kljub zalogi, ki je ostajala Se iz prejSnjih programov.

StroSki embalaze in vsega drobnega materiala ne dodajajo vrednosti izdelkom,
lahko pa so dobra reklama in vplivajo na prepoznavnost podijetja. V ta namen so bile
oblikovane vreCke za program Design. Pri programu Home nismo poudarjali
prepoznavnosti, saj smo se Zeleli izogniti narocCilu Se tretje podobe vreck. Te vreCke
so zaradi svoje preprostosti primerne e za druge namene, kjer izdelki niso uvrd¢eni
v programa Home ali Design. Za prepoznavnost blagovne znamke smo poskrbeli z
vloznimi kartoni.

Slika 6: VreCka za blagovno znamko DESIGN s sprednje strani
(Vir: Lasten)
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Slika 7: VreCka za blagovno znamko DESIGN z zadnje strani
(Vir: Lasten)

3.1.2 Tkanine

Tkanine so osnovna sestavina vseh nasih izdelkov. Nekatere so zelo specifi¢ne,
podprte z raznimi certifikati in se v ve€ini uporabljajo v programu Design. Druge so
standardne in jih uporabljajo vsa tekstilna podjetja (konkurenca). V Odeji je med
najpomembnejsimi tkaninami bombaZzni saten, ki ga uporabljamo za dekorativni
program. Ker je kolekcija vsako leto nova, tudi dekorativhe tkanine trenutno
pomenijo visoko zalogo.

Koliko katere tkanine nakupiti v dolo¢enem trenutku, je strateSka odlocitev, ki mora
biti usklaejena s planiranimi zalogami. Cas od narodila do dejanskega prevzema
tkanine je v€asih predolg; medtem lahko pride do vecjih sprememb na trgu. Tkanina
tako Ze ob samem prevzemu lahko pomeni zalogo, ki jo bomo tezko porabili.

Prava zaloga tkanin je osnovni pogoj za nemoteno proizvodnjo. Nakup vecjih koli¢in
bi lahko pomenil veCje tveganje, zato sodelujemo z dobavitelji, ki dopuscajo
odpoklice. To pomeni, da se z dobaviteljem sklene pogodba za dolo€eno koliino
blaga po doloceni ceni in se isto€asno dogovori, v kak§nem obdobju in v kolikdnih
koli¢inah ga bomo odpoklicali.

Pri tako pomembnih materialih je prav tako pametno imeti za isto tkanino ve¢ kot
samo enega dobavitelja. Tezava nastane, Ce se pogodbe sklepajo nenadzorovano
in se zaloga pri dobaviteljih ne spremlja oziroma nadzoruje. Tudi pri nas smo imeli
pred leti tako tezavo, ko se je pri dveh dobaviteljih sklenila pogodba za isto tkanino
za koli¢ino, ki bi jo za takratne razmere potrebovali za celo leto. Zaradi sprememb
na trgu in prenovitve programa v Odeji se je poraba te tkanine drasticno zmanjsala.
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Podobne teZzave sre€ujemo pri naro€anju satenov za kolekcije, ki jih oblikujejo nase
oblikovalke. Tezko je predvideti, katera kolekcija bo uspesSna in katere barve bodo v
doloCeni kolekciji bolj zaZelene. Medtem ko so doloCene barve iste kolekcije Ze
razprodane, se z drugo barvo trudimo in jo ponujamo po znizanih cenah. Zato Ze
nekaj let naro€amo desene v minimalnih koli¢inah za prvo narocilo in ponaroéamo
glede na odziv trga.

Poraba tkanin za kolekcijo
30.000

25.000

B Mystic

M Nostalgia

e Mini &Maxi

H lllusion

E Charm
2009

M Hamony
2010 2011 2012

Leto

20.000

15.000

10.000

Poraba v metrih

5.000

2008

Slika 8: Letna poraba tkanin za kolekcijo
(Vir: Lasten)
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3.1.3 Polnila

Polnila predstavljajo prav tako kot tkanine enega osnovnih materialov. Lo¢imo jih
glede na izvor (naravna in sinteti¢na) in glede na uporabnost (v razsutem stanju in
obdelana, navita na balo).

Pred leti smo imeli v Odeji dva vecja stroja, namenjena predelavi polnil v razsutem
stanju. Na enem stroju se je predelovala volna, na drugem pa poliestrska vlakna.
Danes predelujemo samo Se poliestrska vlakna, ker volno kupujemo Ze obdelano in
navito na balo. Tudi uporaba sinteti¢nih polnil v razsutem stanju se je nekoliko
zmanjsala. Vecino polnil kupujemo Ze navitih na balo.

Opustitev obdelave volne nam je na zaCetku predstavljala veliko tezavo, ker je bila
nova volna toliko boljSa od stare in ta ni bila ve¢ zaZelena na trgu. OdloCitev za
uporabo nove pralne volne namesto stare nepralne je bila drzna in je sprva
povzroCila zmedo tako v podjetju kot na trgu. Zaloga volne ni pomenila samo
finanéne zaloge, temvec€ je tudi prostorsko pomenila velik zalogaj. V primerjavi s
tkanino polnila potrebujejo veliko ve¢ prostora v skladis¢u, saj so nekatera zelo
voluminozna.

Slabost polnil, ki so bila obdelana Ze pri dobaviteljih, je bila v tem, da smo imeli isto
polnilo v razliénih tezah, kar je pomenilo dokaj visoko zalogo istega polnila, npr. v
Stirih razlicnih gramaturah. Zaloga je bila visoka, hkrati pa je doloCene izvedbe
polnila manjkalo. Za vsako vrsto polnila je bil drug dobavitelj in z vsakim od njih je
obstajal dogovor o minimalni koli€ini enega narocila. To pa pomeni, da je bilo treba
narociti ve€ razli¢nih polnil, ¢eprav smo nujno potrebovali samo eno.

3.1.4 Drobni material

Tudi drobni material je nujno potreben za nemoteno proizvodnjo, le da temu
obi¢ajno ne posveCamo veliko pozornosti, ker stroSkovno ne pomeni velikega
tveganja. Kadar pa je drobnega materiala res veliko, je stroSek zaloge lahko
Sokantno visok. K drobnemu materialu Stejemo:

e sukance,

e zadrge,

¢ kotne etikete,

e vzdrZevalne etikete,

e vlozne kartone,

e promocijske kataloge, prospekte.

V primeru promocijskega materiala in vseh drugih tiskanih materialov (etiket, vioZnih
kartonov) se je treba zavedati, da veliko Stevilo ponatisa pomeni zelo nizek stroSek
na enoto. Torej je ze pri samem narocCilu treba predvideti moznost, da nam bo
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dolocena tiskovina ostala na zalogi, ¢e ho¢emo imeti €im cenejSi material. OdlocCitev
o koli¢inah glede na ceno dobavitelja je prav tako strateSka odlocitev vodstva, ker je
v€asih strosek isti za vecjo koli€ino kot bi bil za pol manjSo. Zavedamo se, da bo po
vsej verjetnosti material ostal neporabljen. Najceneje ne pomeni vedno najugodneje.

Zadrge in sukanci v razli¢nih barvah in odtenkih so bili stalni spremljevalci kolekcij,
vendar se po koncani kolekciji niso porabili do konca. Naslednja kolekcija je
zahtevala nove barve in nove odtenke, ¢eprav bi lahko marsikdaj uporabili kar
prejSnje barve iz bivSih kolekcij. Ker ni bilo skrbnika za stanje zalog drobnega
materiala, se je to v nekaj letih drasti¢no povisalo.

3.2 NEKURANTNE ZALOGE

Zaloge predstavljajo za vsako podjetje velik finan¢ni zalogaj. Zelo pomembno je, da
so dovolj visoke za nemoteno proizvodnjo oziroma nemoteno poslovanje in
istoCasno dovolj nizke, da v zalogah ni vezanih prevec¢ finannih sredstev. Nekatere
materiale naroCamo v vecjih koli€inah, ki zadostujejo za daljSe ¢asovno obdobije,
nekatere materiale pa lahko naro€amo v manjsih koli¢inah oziroma samo toliko, kot
jih potrebujemo.

Zaradi vedjih koli¢in naro€enega materiala imamo lahko hitro stare zaloge. Te nam
Se ne predstavljajo taksnih tezav, ¢e vemo, da bomo te materiale v prihodnje Se
vedno lahko porabili. TeZzavo predstavljajo tisti materiali, za katere smo prepri¢ani,
da jih v prihodnje zagotovo ne bomo veC potrebovali. Take zaloge imenujemo
nekurantne zaloge.

Odlocitev, kaj storiti s takimi zalogami, mora sprejeti vodstvo. Pomembno je tudi
analizirati, zakaj so nastale in kako planirati nabavo v prihodnosti, da ne bi prihajalo
do nekurantnih zalog.

V Odeji smo Sele v €asu nastajanja te diplomske naloge zaceli razmidljati o
nekurantni zalogi. Z odlocCitvijo, katerih materialov ne bomo ve€ potrebovali, je
postalo planiranje nabave in obvladovanje kurantne zaloge enostavnejSe.
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4 POSTOPEK ZMANJSEVANJA ZALOG

Klju¢ za zmanjSevanje zalog je v planiranju proizvodnje. Na eni strani imamo zalogo
gotovih izdelkov, na drugi strani pa zalogo materiala. Vmesni proces predstavlja
proizvodnja, ki mora delovati nemoteno. Torej moramo usklajevati zaloge na obeh
straneh, da bo podjetje poslovalo uspeSno. Odlocitev o viSini zalog v obeh skladiS¢ih
moramo sprejeti z vodstvom podjetja in se hkrati zavedati, da z zmanjSevanjem

zalog tvegamo odzivnost proizvodnje glede na povpraSevanje na trgu.

Postopek zmanjSevanja zalog smo razdelili v ve¢ faz:

1. pregled zalog,

2. definicija kurantnih in nekurantnih zalog,
3. izracun obrata zalog,

4. dolocitev stopnje zalog (minimalna, signalna, maksimalna).

41 PREGLED ZALOG

V nalogi je zajeto obdobje med leti 2010 in 2012. Za zaletek poglejmo stanje zalog

v obdobju treh let.

Gibanje zalog

800.000
J00.000
%ﬂ 600.000
N 500.000
% 400.000
S 300.000
£ 200.000
100.000
0

2010 2011 2012

M zaletna 653.000 689.000 564,000

H konéna 620000 564.000 500.000

u povpretna 701.000 680.000 508.000

Slika 9: Graf gibanja zalog med leti 2010 in 2012

(Vir: Lasten)
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Iz grafa je razvidno, da smo vrednost zalog v skladiS€u materiala uspesno zniZevali.
V grafu so upostevane tri vrednosti zalog:

e zacdetna,

e konc¢nain

e povprecCna.

Najbolj merodajna vrednost zaloge je povprecna vrednost, ki kaze sliko nivoja zalog
med letom. Ker imamo v naSem skladiS¢u ve¢ vrst materiala, si je potrebno ogledati
stanje zalog Se vsebinsko.

411 Zaloge po skupinah

V skladis€u imamo materiale razvrS€ene po skupinah. Zato smo vrednost zalog
razvrstili po skupinah in se osredoto€ili na tiste skupine, katerih vrednost je med
vi§jimi. V grafih smo prikazali samo tiste skupine, katerih vrednosti so presegale
znesek 10.000 €. Posnetek stanja zalog velja za prvi dan letu, ki ga obravnavamo.

Zaloge po skupinahv 2010

@702 Bombaine tkanine

695 2% 2% @703 Naravna polnila

706 Drobni izdelavni material

@717 Bombaini saten

W713 Vrecke

W701Sintetiéne in meiane
tkanine

M705 5ukanci

M715 Otrodke tkanine

Slika 10: Graf zalog v odstotkih po skupinah za leto 2010
(Vir: Lasten)

Leto 2010 smo pri€eli z zalogami v vrednosti 653.000 €. Od tega je 93 % vrednosti
prikazanih v zgornjem grafu. Kot lahko vidimo, predstavlja najvedji delez vrednosti
zalog skupina bombaznih tkanin, naravnih polnil, drobnega izdelavnega programa in
na Cetrtem mestu skupina bombaznega satena — dekorative.
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Kljub visoki vrednosti zalog je odstotek po skupinah materialov sprejemljiv, ker kaze
dejansko stanje takrat najbolj prodajnih artiklov.

V tem letu smo razvili ze prej omenjeni blagovni znamki Odeja Home in Odeja
Design. Posledica hitre menjave programov je razvidna iz naslednjega grafa, ki
prikazuje stanje zalog na prvi dan v letu 2011.

Zaloge po skupinahv 2011

717 Bombaini saten

H 713 Vretke

M 731 Sintetitna polnila

M 701 Sintetitne in meSane tkanine

i 708 Fine tkanine

709 Bombai tisk, enob., Monaco,
Adonis

702 Bombaine tkanine

M 710 Trakovi

i 716 Etikete
W 705 Sukanci

W 703 Naravha polnila

Slika 11: Graf zalog v odstotkih po skupinah za leto 2011
(Vir: Lasten)

V letu 2010 smo nacrtovali velike spremembe in planirali zelo drzno, mogoce celo
naivno glede na gospodarsko krizo, katere posledice so se Sirila in vedno bolj
obcutile na vseh podrodjih. Leto 2011 smo zaceli z vrednostjo zaloge v viSini
689.000 €. Najvedji odstotek predstavljata skupini bombaznega satena in vreck. Ta
razdelitev vrednosti zalog je absurdna, saj se moramo zavedati, da so vreCke samo
embalaza, namenjena za&¢€iti in noSenju artiklov, ki konénemu potroSniku ne pomeni
ni¢. Torej embalaza ne doprinese k vrednosti izdelka. V skladiS¢u pa je vrednost
zaloge vreck predstavljala kar 25 % vrednosti celotne zaloge. Nakup vreck je bil prvi
poskus nakupa v vedji koli€ini, ker zaradi cene prevoza narocilo manj$e koli¢ine ne
bi bilo ekonomi&no. So edini material, ki ga uvazamo s Kitajske.

Leto 2011 je bilo prelomno glede obvladovanja zalog, saj je bilo brez posebnih
analiz razvidno, da zaloge niso smiselne in da je potreben ukrep. Vse leto so bile
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vse nabave materialov nadzorovane s strani vodstva in se je res veliko truda vlagalo
v porabljanje starih zalog, kar je na drugi strani pomenilo tudi razmeroma visoke
zaloge v skladi$Cu gotovih izdelkov.

Leta 2012 so vreCke predstavljale samo 3e 15 % celotne vrednosti zalog, ki je
znas$ala 564.000 €, kar pomeni za 18 % nizjo zalogo v primerjavi z letom 2011. Tudi
odstotkovna razdelitev vrednosti zalog po skupinah je primernejSa in kazZe trend
zmanj$evanja.

Zaloge po skupinahv 2012

# 717 Bombaini saten
H| 713 Vrecke
Wl 701 Sintetine in mesane
A% 3% 3% tkanine
M 721 Sintetiéna pohila
il 708 Fine tkanine
i 702 Bombazne tkanine

Bl 716 Et kete

M 715 Otrotke tkanine

i 703 Maravna polnila
W 710 Trakowvi

il 705 Sukanci

Slika 12: Graf zalog v odstotkih po skupinah za leto 2012
(Vir: Lasten)

Leto 2012 smo zakljucili s 500.000 € vrednosti zalog, vezanih v material, in smo s
tem dosegli zastavljeni cilj zmanjSevanja zalog.
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4.2 KURANTNE IN NEKURANTNE ZALOGE

Pri projektu zmanjSevanja zalog je zelo pomembno, da se najprej lotimo tistih, ki jih
lahko hitro porabimo. Tako kmalu dobimo jasnejSo sliko o tem, kateri so tisti
materiali, Ki jih $e potrebujemo in jih hoemo imeti vedno na zalogi, in kateri so tisti,
ki jih ne potrebujemo.

Lahko bi si pomagali tudi z izdelavo zahtevnice, ki bi izhajala iz meseCnega ali
letnega plana prodaje. V nasem primeru bi bila taka zahtevnica dokaj nepopolna
zaradi nenehnih sprememb, ki se dogajajo na trgu, in nasega truda, da bi vsem
ustregli.

Ko smo enkrat dolocili, kateri materiali sodijo v nekurantno zalogo, smo v
informacijskem sistemu v ta namen dolodili polje, kjer smo na kodi artikla to oznagili.
Od tega trenutka dalje se z nekurantno zalogo nismo ve¢ posebej ukvarjali.

To ne pomeni, da smo te materiale kar pustili v skladiS€u in smo nanje pozabili. To
pomeni, da smo koncno prisli do nacina, kako obvladovati zalogo materialov, ki so
kurantni in jih moramo nenehno nadzirati. V prihodnosti bomo ustanovili komisijo, ki
bo odlo¢ala o reSevanju nekurantnih zalog.

4.3 1ZRACUN KOEFICIENTA OBRACANJA ZALOG

Ko govorimo o viSini zalog, je zelo pomembna informacija o porabi dolo¢enega
materiala v doloenem obdobju. Samo na ta nadin lahko ugotovimo, katere
materiale in v kak3ni koli¢ini moramo imeti vedno na zalogi. Lahko dolo¢imo tudi,
katerih ne potrebujemo.

Koeficient obracanja zalog izraunamo tako, da vrednost celoletne porabe materiala
delimo s povpre¢no vrednostjo zaloge za isto obdobje.

KOZ=P/PZ

KOZ - koeficient obra¢anja zalog
P — poraba v doloenem ¢asovnem obdobju
PZ — povpreéna zaloga v dolo¢enem €asovnem obdobju (Grintal, 2011)

»Podobno kot koeficient obraCanja zalog lahko izradunamo tudi koeficient
pokritosti zalog, ki nam pove, za koliko dni zado&¢a trenutna zaloga v podjetju. S
tem koeficientom lahko presodimo, ali je obstoje€a zaloga prevelika ali premajhna.
Koeficient lahko izraunamo za posamezno vrsto materiala ali za celotno zalogo. Z
vidika upravljanja zalog je za podjetje gospodarneje, Ce je koeficient pokritosti &im
nizji.« (Grintal, 2011).
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POZ=2ZM /PP

POZ — pokritost zalog
ZM — zaloga materiala na dolo¢en dan

PP — povpre€na poraba na dan v dolo€enem obdobiju (Grintal, 2011)

4.3.1 Analiza koeficienta obra¢anja zalog po skupinah

Po vseh opravljenih ukrepih in projektih, ki so bili v preteklih letih narejeni, se lahko
lotimo Se posameznih skupin materialov s pomocjo koeficienta obraCanja zalog. V
Odeji smo te izraCune uporabljali ze v preteklosti za izraun potrebnih zalog po
trgovinah glede na prodajo v prejSnjem obdobju. Dolodili smo, da je vsak obrat, visji
od 3, zadovoljiv, saj to pomeni, da bo trenutna zaloga izdelkov, ki ima koeficient
obracanja zalog 3 ali ve¢, prodana prej kot v 4 mesecih.

V prvem koraku smo za vse skupine materialov dolocili prag, ki dolo€a zadovoljiv
koeficient obra¢anja zalog. Tudi za te zaloge smo dolocili koeficient 3. Ta nam
pomaga, da se osredotolimo na tiste skupine, ki imajo koeficient nizji, torej so te
zaloge dlje Casa vezana sredstva, kar pa ni dobro za podjetje in kaze previsoke

zaloge.

Skupina obrat

Bombazne tkanine 4,00
Sinteticne in mesane tkanine 4,08
Vrecke 1,72
Bombazni saten 3,91
Sinteti¢na polnila 5,33
Fine tkanine 2,42
Etikete 1,28
Naravna polnila 10,45
Gradli 2,55
Trakovi 4,88
Sukanci 1,19

Tabela 2: Obrat zaloge po skupinah

(Vir: Lasten)
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Vrednost zalogv odstotkih za januar 2013

H 702 Bombaine tkanine

40 4% 3%

a% @ 701 Sintetiéne in meSane tkanine
6% W\ 6713 Vretke

# 717 Bombaini mten

H 731 Sintetitna pohila

6l 708 Fine tkanine

Wl 716 Et kete

Ml 703 Naravna polnila

Wl 718 Gradli
Wl 710 Trakovi

M 705 Sukanci

Slika 13: Graf zalog v odstotkih po skupinah za januar 2012
(Vir: Lasten)

Iz grafa je razvidno, da je skupna zaloga vreck Se vedno previsoka in njen koeficient
prenizek. Po izkuSnjah vemo, da je kljub previsoki zalogi zaloga nekaterih vreck
prenizka in je pomanjkanje nekaterih dimenzij v preteklosti Ze povzro€alo zastoje v
proizvodnem procesu. Torej je pomembno izracunati obrat zalog po posameznih
programih vreck in dimenzijah.
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Koeficient obracanja zalog po skupinah
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Slika 14: Graf koeficienta obracanja zalog po skupinah za leto 2012
(Vir: Lasten)

Glede na rezultate analize koeficienta obra¢anja zalog se moramo najpre;j lotiti tistih,
analizirati viSino zalog v naslednjem vrstnem redu:

1) vreCke — 16 % vrednosti zalog; koeficient obrata zalog — 1,72;

2) fine tkanine — 8 % vrednosti zalog; koeficient obrata zalog — 2,42;

3) etikete — 6 % vrednosti zalog; koeficient obrata zalog — 1,28;

4) gradli — 4 % vrednosti zalog; koeficient obrata zalog — 2,55;

5) sukanci — 3 % vrednosti zalog; koeficient obrata zalog — 1,19.

Visok koeficient pri skupini naravnih polnil bi lahko pomenil zastoj v proizvodnji. Na
sre€o pa je to zgolj pokazatelj sodelovanja z dobavitelji, ki so nam pripravljeni zelo
hitro dostaviti naro€eno polnilo in zato ni potrebna visoka zaloga. Podrobneje je
treba preveriti tudi zaloge v skupini bombaZnega satena in sinteti¢nih polnil, da ne bi
priSlo do zastojev v proizvodniji, saj so v tem primeru dobavni roki dobav.

Z analizo koeficienta obracanja zalog smo dolo ili skupine materialov, ki jim moramo
v prihodnjem obdobju posvecati Se dodatno pozornost. Ugotoviti je treba, kateri so
tisti materiali znotraj skupine, ki imajo previsoko vrednost zaloge. Prav tako moramo
biti pozorni na skupine, ki so po analizi obrata zalog pokazale prenizko zalogo in bi
lahko v prihajajo€em obdobju pomenile motnjo v proizvodnji.
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Kasneje lahko uporabimo koeficient obraanja zalog na nivoju artiklov in s tem
dolo¢imo nivoje:

e minimalne,

e signalnein

e maksimalne zaloga.

5 OBVLADOVANJE ZALOG

Visoke zaloge so kot oaza miru za planerja proizvodnje in najhujSa no¢na mora za
tistega, ki jo financira. Zato je potrebno uskladiti nivo zalog glede na potrebe in
finanCne zmogljivosti podjetja. V dolo€enih trenutkih lahko doseZzemo pravo
ravnovesje, ki ga moramo znati obdrzati in negovati.

V preteklih letih nam je uspevalo zmanjSevati in isto¢asno obvladovati nivo zalog s
pomocjo excelovih tabel, ki smo jih morali neprestano posodabljati. Preden smo
oblikovali tabelo, ki je bila opremljena z zadostno koli¢ino podatkov, smo porabili kar
nekaj ¢asa. Zaradi zapletenosti in veCjega obsega materiala v doloCenih skupinah
smo oblikovali tabele za:

e dekorativne tkanine,

e osnovne tkanine,

e vreCke in

e polnila.

Ceprav na$ informacijski sistem dopus&a neposredni prenos v excelove tabele, smo
podatke najveckrat prepisovali ro¢no, za kar smo porabili veliko €asa. Kljub
velikemu €asovnemu vilozku so se s€asoma zaceli kazati pozitivni ucinki takega
spremljanja zalog. Odpravili smo kar nekaj previsokih zalog in poskrbeli, da so bili
materiali naroCeni $e pravoCasno za nemoteno proizvodnjo.

5.1 PARETOVO NACELO

Paretovo nacelo nam pravi, da v 20 odstotkih ¢asa, ko nekaj delamo, naredimo
stvari, ki nam prinesejo 80 odstotkov koristi. Preostalih 80 odstotkov Casa torej
porabimo za stvari, ki nam prinesejo samo $Se 20 odstotkov Koristi
(http://www.podjetnik.si/default.asp?KatiD=311&ClanekiD=3399).

Podobno kot s Casom se dogaja tudi z materiali, ki jih uporabljamo, ali s teZavami, s
katerimi se sreCujemo vsak dan. Povedano drugace: potrebujemo samo 20
odstotkov Casa za obvladovanje zalog, ki predstavljajo 80 odstotkov celotne
vrednosti zalog. Za preostalih 20 odstotkov zalog pa bi porabili kar 80 odstotkov
Casa.
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Preverimo torej, e lahko po Paretovem nacelu dolo€imo skupine, ki predstavljajo 80
odstotkov zalog, in ugotovimo, ¢e zadostuje obravnava teh skupin.

% vrednosti

Skupina zalog

Bombazne tkanine 18,06 %
Sinteti¢ne in meSane tkanine 15,43 %
Vrecke 14,19 %
Bombazni saten 8,24 %
Sinteti¢na polnila 8,17 %
Fine tkanine 6,67 %
Etikete 511 %
Naravna polnila 3,62 %
Gradli 3,51 %
Trakovi 3,35 %
Sukanci 2,89 %
Netkani tekstil 2,22 %
OtroSke tkanine 2,20 %
Vlozki za zglavnike 1,96 %
Zadrge, kljuci 1,62 %
Kartoni 1,50 %
Drobni izdelavni material 0,62 %
Pomozni material 0,57 %
promocijski material 0,04 %

Tabela 3: Vrednost porabe po skupinah v odstotkih
(Vir: Lasten)

Gledano samo po Stevilu skupin moramo svoj ¢as posvetiti ve€¢ kot samo 20
odstotkom vseh skupin. Ker pa v naSem primeru ni skupina tista, ki je manj
pomembna, ampak so to posamezni materiali znotraj skupin, se moramo |lotiti
analize znotraj skupin in na nivoju posameznih materialov, ker lahko materiali iz
nizjih skupin ob pomanjkanju lahko povzrocijo pravo katastrofo.

5.2 ANALIZA ABC - RAZVRSTITEV ZALOG

Zaradi vecje preglednosti razlicnih materialov lahko uporabimo tudi analizo ABC, Ki
nam omogoc¢a preglednost in obvladovanje zalog s pomocjo grupiranja artiklov v tri
skupine, razrede A, B in C:

e Materialne postavke, ki sodijo v razred A, povzro€ajo pri poslovanju najvecje
stroSke, kar pomeni, da se uporabljajo v velikih koli¢inah, so drage ali oboje;
postavk razreda A je obiCajno od 5 do 10 % skupnega Stevila postavk v
podjetju, predstavljajo pa 79 do 80 % vseh materialnih strodkov v obdobju
enega leta, tako da so zelo pomembne za poslovanije.
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o Postavke razreda B predstavljajo srednjo skupino, v katero najpogosteje
spada 20-30 % skupnega Stevila materialnih postavk, ki pa povzro¢ajo 20
do 30 % materialnih stroSkov; tudi njihova pomembnost je srednje velika.

e Vrazred C spada veliko Stevilo, 50 do 70 % vseh materialnih postavk; to so
najveckrat drobne, malo vredne materialne postavke, ki pa se porabljajo v
velikih koli¢inah, delez stroSkov njihove porabe je le 5 do 10 % skupnih
materialnih stroSkov in so zato tudi manj pomembne (Vir: http./dkum.uni-
mb.si/lzpisGradiva.php ?id=10255).

Analizo ABC moramo uporabiti na nivoju artiklov. Na zacetku smo se res
osredotoCali samo na skupine izdelkov. Za nadaljnje delo pa moramo postaviti
primeren nivo zaloge vsakega artikla posebej. Pregled zalog po skupinah je samo
hitri pokazatelj nadega dela.

Za nadaljnje razc€lenjevanje moramo poznati tudi letno porabo materialov in ne samo
trenutnih zalog. Zato si poglejmo letno porabo materialov po skupinah in jo
primerjajmo s stanjem zalog.

Primerjavaporabein zaloge
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Slika 15: Primerjava porabe materialov in stanja zalog za leto 2012
(Vir: Lasten)

Iz zgornjega grafa je razvidno, da moramo zmanjsati zaloge, katerih odstotek je visji
od odstotka porabe. V tem segmentu najbolj izstopa skupina vreck. Na$ nasledniji
korak je torej dolociti signalne in maksimalne vrednosti zalog na nivoju artikla. To bo
poenostavilo obvladovanje zalog.
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5.2.1 Koraki za izra€un razvr§éanja materiala v skupine ABC

e Poznati moramo letno porabo posameznega materiala in ceno za enoto.

e |z teh dveh podatkov izraunamo vrednost posameznega materiala oziroma
vrednost letne porabe materiala.

e Vrednost letne porabe razvrstimo od najvecje do najmanj3e.

e IzraCunamo delez porabe posameznega materiala.

e |z dobljenih podatkov izraCunamo Se kumulativo.

¢ Kumulativa je osnova za razvr§€anje materialov v skupino A, B ali C (Grintal,
2011, str. 59).

5.2.2 Analiza skupine tkanin in dekorative

Ze prej smo omenili, da smo v preteklosti obvladovali in nadzorovali zaloge s
pomogjo excelovih tabel. Ceprav tak nagin zahteva veliko ¢asa, nam je lahko ta
tabela osnova za nadaljnje delo. Dodati bo treba Se izraCun signalnih in maksimalnih
zalog in koeficient obra¢anja zalog. Te podatke bo treba uporabiti v informacijskem
sistemu. Ceprav bo to pomenilo dodaten stro$ek za nadgradnjo sistema, bomo
prihranili veliko Casa.

SKUPAJ SKUPAJ
dobavitelj dobavitelj 1|dobavitelj 2 |dobavitelj 3 dobavitelj 1|dobavitelj 2 |dobavitelj 1
koda 3788 20560 22082 18843 12108 21423
naziv tkanina A [tkanina A |tkanina A tkaninaB |tkaninaB [tkanina B
cena 2,15€ 1,65€ 2,00 €] 4,15€ 4,48 € 4,95 €
Sirina 220 220 250 220 220 260
poraba 2010 26.863 0 0] 26.863 0 2.948 0] 2.948
poraba 2011 24.942 0 0] 24.942 1.353 3.386 0 4.739
poraba 2012 13.600 2.881 2.000] 18.481 837 3.112 383] 4.332
zaloga dobavitelj 0 0 0 0 0 0 3.000f 3.000
zaloga Odeja 66 121 6.018] 6.205 0 750 498] 1.248
naroceno 0 0 0 0 0 0 0 0

Tabela 4: Primer spremljanja zalog tkanin
(Vir: Lasten)

V €asu nastajanja te tabele smo imeli v skladis¢u 450-500 aktivnih kod za tkanine.
V tabelo smo uvrstili samo 63 kod, ki smo jih razvrstili po dobaviteljih in zdruZili po
sorodnosti. Isto tkanino smo lahko kupovali pri razli¢nih ali pri istem dobavitelju,
vendar v razliéni Sirini. Zato je bilo mozno obvladovati zaloge samo s pomocjo
zdruzevalne tabele.
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5.2.3 Analiza vreck

Podobno kot pri tkaninah smo tudi pri vreCkah oblikovali excelovo tabelo. Zaradi
prevelikega Stevila raznih vre€k ter skupka aktivnih in neaktivnih kod smo za
izdelavo tabele porabili ve€¢ mesecev. V tem €asu smo ugotovili, da je veliko vre¢k
med seboj dimenzijsko zelo podobnih in smo skoraj 40 % kod oznadili kot neaktivne;
torej teh vre€k nismo ve€ narocali.

VreCke smo razvrstili glede na blagovno znamko:

e Design,

e Home,

e Dekorativa in
e razno.

Ker vedno iS¢emo najugodnejSega dobavitelja vre€k, imamo za vsako dimenzijo
aktivne tudi do 4 razlicne kode. Pri programu Design imamo samo 5 razlicnih
dimenzij, pri programu Home jih je 7, za Dekorativo uporabljamo 4 razlicne
dimenzije, za vse ostalo pa imamo Se 16 dimenzij vreCk, ki so nizjega cenovnega
razreda.

TakSno spremljanje zalog je v zacetku pomenilo velik napredek, vendar je bila
tabela zaradi prevelikega Stevila vre€k nepregledna. Za iste dimenzije vreck za isti
program smo odprli nadartikel, ki je zdruZeval zaloge vseh pripadajocih artiklov. V
zaCetku smo imeli tezave z informacijskim sistemom, ki je pri posodobitvi zaradi
napake prenehal preradunavati zaloge pripadajocih artiklov. Tezavo smo takoj po
odkritju odpravili. Sedaj spremljamo zalogo samo $e na 32 razli¢nih kodah.

5.2.4 Analiza polnil

Polnila lo€imo po izvoru in glede na uporabnost; uporabljamo sinteti¢na in naravna
polnila. Sintetiéna uporabliamo tako v razsutem stanju kot v balah. Tezava pri
obvladovanju zalog polnila so pogoji dobaviteljev, naroati moramo namreé¢ veliko
koli€ino. Ker polnila tudi volumensko zasedejo vecji del skladis¢a, je to lahko hitro
prepolno, ¢e v kratkem ¢asovnem obdobju naro€imo polnila pri dveh ali celo treh
dobaviteljih. Dobaviteljev je veg, saj uporabljamo ve¢ razli¢nih vrst polnil.

V zadnjem letu smo te teZzave reSevali z iskanjem novih dobaviteljev, ki so nam
lahko ponudili ve€ vrst polnila. Pri sintetiCnih vlaknih v balah smo dobili primernega
dobavitelja, pri katerem naroamo vecji del polnil. Slaba stran te odlocitve je
prevelika odvisnost, zato dolgoro¢no ta nac€in obvladovanja ni najprimernejsi.
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Podobno kot pri vreCkah smo ugotovili, da ne potrebujemo tako velikega Stevila
raznovrstnih polnil v ve¢ gramaturah. Zato smo Ze v samem zaletku opustili
nekatera polnila in jih imeli na zalogi samo do porabe, naro¢ali pa jih nismo vec.

|

Polnila

Naravna Sinteti¢na

—
. V razsutem
Volnha B
I \ l ombaz \ stanju ‘ V balah
Za odeje ﬂ Za
zglavnike

Slika 16: Vrste polnil glede na izvor in obliko
(Vir: Lasten)

5.3 VRSTE ZALOG

Zaloge lahko lo€imo na ve€ nacinov:

e glede na pojavne oblike (surovine, material, drobni inventar, blago,
nedokonc¢ani proizvodi, proizvodi, embalaza),

o glede na stopnjo dokonéanosti v proizvodnem procesu (produkcijski
material, potroSni material, material v obdelavi in polproizvodi, pakirni
material, gotovi izdelki, rezervni deli in tehni¢ni material),

e glede na funkcijo zaloge (serijske, sezonske, varnostne, razbremenilne,
tranzitne, Spekulativne),

e glede na velikost zalog (minimalna, varnostna, signalna, maksimalna,
povprec€na, aktivna, optimalna) (Grintal, 2011).

Najbolj nas zanimajo zaloge glede na velikost. Upostevajo¢ informacijski sistem, ki
nam Zal omogoCa uporabo samo dveh vrst zalog, si bomo natanneje ogledali
pomen minimalne, signalne in maksimalne zaloge.
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5.3.1 Minimalna zaloga

Minimalna zaloga je najmanjSa zaloga materiala, ki S omogoc€a proizvodnjo ali
prodajo, vendar je tveganje izjemno veliko (Grintal, 2011).

V nasem primeru bi to pomenilo zalogo, ko nam mora dobavitelj Ze poslati naroceni
material. Ker nam ta vrednost pri nacrtovanju ne pomaga, bomo v nasem
informacijskem sistemu nadomestili polje z minimalno zalogo s polijem za signalno
zalogo.

5.3.2 Signalna zaloga

Signalna zaloga je tista koli€ina zaloge, pri kateri moramo sproZiti postopek za novo
narocilo. Dolo¢imo jo tako, da nova koli¢ina materiala prispe ravno takrat, ko zaloga
doseze varnostno raven (Grintal, 2011).

Pri planiranju zalog je ta podatek pomembnejSi kot minimalna zaloga, zato bomo v
nasem informacijskem sistemu nadomestili izraz minimalna zaloga z izrazom
signalna zaloga. Pri izraCunu moramo torej upostevati ¢as od narocCila materiala do
dejanske dostave, pri tem pa moramo zagotoviti, da v tem ¢asu zaloga ne pade pod
minimalno oziroma varnostno raven zaloge.

5.3.3 Maksimalna zaloga

Maksimalna zaloga je najvelja zaloga, do katere je 3e gospodarno skladis€iti
material; te omejitve ne smemo prekoraciti, ker bi to povecalo skladis¢ne stroske,
otezilo delo in zmanj$alo preglednost v skladis€ih (Grintal, 2011).

Tudi maksimalno zalogo bomo lahko izracunali s pomocjo obrata zalog. Obrat zalog
bi bilo potrebno prilagoditi vsaki skupini glede na ¢asovno obdobje od narocila do
dobave. Obrat nikakor ne sme biti vedji od 6; to v normalnem poslovanju pomeni
zadostno zalogo za 2 meseca. V primerih, ko nam dobavitelji lahko zagotavljajo
manjSe dobave vecCkrat mesecno, je lahko maksimalna zaloga nizja.

Pri maksimalni zalogi je treba upoStevati tudi prostornino skladis€a. To je
najpomembneje pri materialih, ki zavzamejo veliko prostora. V nasem primeru so to
polnila, ki v povprecju zasedajo skoraj polovico skladis¢a.

5.4 1ZRACUN SIGNALNIH IN MAKSIMALNIH ZALOG

Podobno kot smo racunali koeficient obra¢anja zalog po skupinah, moramo sedaj na
nivoju posameznih materialov izradunati signalno in maksimalno zalogo. Ce
poznamo porabo na letnem nivoju in ¢as od naro€ila materiala do dostave, lahko
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hitro izraCunamo obe zalogi. Ker se moramo zavedati, da tudi dobro izraCunani
zalogi nista dovolj za uspedno obvladovanje, mora biti vedno povod za narocilo
materialov zahtevnica, ki jo izraCunamo iz plana proizvodnje.

Maksimalno zalogo izratunamo po formuli:

MZ = (Q/p) x (p —d) = Q(1 —d/p),

kjer je:

MZ — maksimalna zaloga;

Q - velikost proizvodne serije;

P — obseg proizvodnje v ¢asovni enoti (dan, ura);

D - obseg povpradevanja, porabe v ¢asovni enoti (dan, ura).

Signalno zalogo izratunamo tako, da upostevamo ¢as, ki je potreben od narocila do
dostave materiala. Ker lahko na pravo¢asno dostavo vpliva veC€ dejavnikov, je dobro
upostevati tudi to spremenljivko. Zato ne smemo raCunati signalnih zalog po sistemu
JIT — ravno ob pravem ¢asu.

5.5 PLANIRANJE IN IZDELOVANJE ZAHTEVNIC

NajpomembnejSe orodje, ki ga do sedaj $e nismo omenjali, je planiranje
proizvodnje, ki posledi¢no pomeni izdelavo zahtevnice. Za vsak proizvod, narejen v
Odeji, je izdelana zahtevnica materialov. Kjer imamo za isti material ve¢ razli¢nih
kod, uporabljamo v zahtevnicah nadartikel, kateremu so dodeljeni vsi materiali, ki
ustrezajo istim zahtevam. Ceprav je za konéne uporabnike zahtevnic uporaba
nadartiklov moteca, planerju proizvodnje in zalog to zelo poenostavi delo. Ustrezni
in to€ni normativi so klju¢ do dobrega nacrtovanja in obvladovanja zalog.

Planiranje proizvodnje je usklajevanje naro€il kupcev, zalog v skladis¢u artiklov in
zasedenosti kapacitet. Tedenski plan izdelamo kar v logistiki, kjer najbolje poznamo
stanje razpoloZzljivih materialov in razpolozljivost proizvodnih kapacitet. Spremljamo
tudi narocila kupcev in se dogovarjamo za datume dobav.

Tedensko planiranje za pravo€asno naroCanje materiala ne zadostuje, zato imamo
tudi dokaj visoke zaloge. Nekatere materiale lahko naroamo tedensko, nekatere
mesecno, nekatere pa moramo planirati tudi ve¢ mesecev pred dobavo. Zato bi
morali planirati prodajo tudi na lethem in polletnem nivoju. S tem bi preprecili
nastajanje nekurantnih zalog, ker bi ze vnaprej vedeli, katerih artiklov ne bomo vec¢
izdelovali.
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V Odeji proizvajamo ve¢ tiso€ razlinih proizvodov; proizvodnjo obvladujemo s
pomocjo minimalnih, signalnih in maksimalnih zalog. Prav zato uporabljamo metode
A, B in C. Proizvodom je dodeljen status v prodaji, s tem je dolo€eno, kateri artikli
morajo biti vedno na zalogi (A), kateri se izdelujejo samo ob&asno (B) in kateri samo
po naro€ilu (C).

V obvladovanje zalog produktov bi morali vkljuciti Se Zivljenjski cikel artikla, saj po
doloCeni dobi za vsak artikel zanimanje na trgu upade in takrat ga je potrebno
modificirati ali ukiniti. Z upoStevanjem Zzivljenjskega cikla moramo torej vsako leto na
novo dolociti maksimalne zaloge produktov, s tem olajSamo delo planerju zalog in
se izognemo previsoki zalogi.

Doloc€itev maksimalnih zalog produktov je zelo pomembna, ker vnesene podatke
upostevamo pri planiranju proizvodnje. Sedaj lahko z enostavnim izpisom trenutnih
zalog in podatki o minimalni in maksimalni zalogi, izdelujemo tedenske plane. Nato
izdelamo zahtevnico in preverimo, ¢e imamo na zalogi vse potrebne materiale, da
izpolnimo tedenski plan.

6 PREDLAGANE IZBOLJSAVE

IzboljSave so na vseh podrocjih vedno dobrodoSle in koristne. V uspeSnem podjetju
se v vseh procesih izvajajo meritve uspesnosti, kakovosti in analiza doseganja
zastavljenih ciljev. Vse te meritve in ocenjevanja nas nenehno silijo v spremembe in
izboljSave: naredi bolje, hitreje, ceneje, naredi ve€. Za napredovanje so potrebne
nenehne izboljSave. Problem je treba najprej analizirati, najti resSitev, izboljSavo in na
koncu poskrbeti, da se reSitev tudi izvaja.

6.1 STRATESKO PLANIRANJE NABAVE

Omenili smo Ze planiranje proizvodnje in izdelavo zahtevnice. Za materiale, Ki jih
lahko hitro dobimo, je ta nacin ustrezen. TeZave se pojavijo pri vecjih narocilih, ki ne
pomenijo le visok finanéni vlozek, ampak potrebujejo tudi daljSe ¢asovno obdobje od
narocila do dobave.

Pri planiranju nabave je poleg potreb proizvodnje treba upostevati Se finanéni vidik.
Ugodna cena na enoto materiala ni vedno edino pravilo za naro€anje. Pomembne
so tudi koli¢ine in placilni pogoiji, ki v danasnjem €asu zZal pomenijo najpomembnejSi
dejavnik pri odlo€anju, kje bomo kupili kak§en material.

Za strateSko planiranje je treba poznati vse finanéne obveznosti podjetja in se
usklajevati s finanéno sluzbo. Podjetje mora imeti meseéno dovolj likvidnostnih
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sredstev za placevanje rednih mesecnih obveznosti, vklju¢no s poravnanjem dolgov
do dobaviteljev. Isto€asno moramo skupaj planirati vecje dobave, kot so:

e nabava vreck,

e nabava tkanin za nove kolekcije,

e nabava polnil in

e nabava osnovnih tkanin v vedjih koli€inah.

Usklajevanje vedjih dobav s finan¢éno sluzbo je kljuénega pomena za likvidnostno
stanje podjetja. Pri nartovanju strateSke nabave morajo biti prisotni vodilni v nabavi,
logistiki in v financah, kadar gre za vecje nakupe.

6.1.1 Planiranje nabave vreck

Pri planiranju nabave vreCk moramo spremljati koeficient pokritosti zalog, ker je
pomembno, da se o novem naroCilu zaChemo pogovarjati ve¢ mesecev pred
planirano dostavo. Poznamo letno porabo vreck, na podlagi Cesar smo lahko dologili
maksimalne zaloge.

Po pregledu trenutnih zalog in koeficienta pokritosti prodajnik poslje povprasevanje
razli¢nim dobaviteljem. Po prejemu cen in dobavnega roka se vodja nabave odlodi,
kdaj in komu bo posredovano narocilo. TakSna narocila bi bila smiselna dvakrat
letno in jih je treba uskladiti z vsemi drugimi vecjimi narocili in plaCilnimi pogoji.

6.1.2 Planiranje nove kolekcije

Pri planiranju nove kolekcije je vedno kljuénega pomena Cas. Ker se kot
razstavljavci vsako leto udeleZzujemo raznih sejmov, moramo imeti vedno nekaj
novega. Najlazje je to pokazati z novo kolekcijo bombaznega satena. OdlocCitev
podjetja je bila, da imamo enkrat letno novo kolekcijo, ki naj bi bila predstavljena v
zacCetku leta v Frankfurtu, ki je za Odejo eden pomembnejsih sejmov za pridobivanje
novih kupcev in iskanje novih dobaviteljev.

Pri kolekcijah se vedno dolocijo barve in prve koli¢ine naroenega blaga. Menimo,
da bi morala prodaja in nasi pomembnejSi kupci sodelovati pri odlo€anju o prvih
koli€¢inah blaga. Uspesnost posamezne kolekcije in barve v kolekciji se obiajno
pokaZe po daljSem obdobju. Hitro se lahko zgodi, da imamo veliko povprasevanje
po doloCeni barvi, medtem pa imamo kar nekaj barv na zalogi in se zato ne
odlo¢imo za takojSnje ponarocilo kolekcije. S tem lahko izgubimo kupce.

Letni €as nove kolekcije bi morali prilagajati tudi trenutnim zalogam prejSnjih
kolekcij. Menim, da ni pametno imeti na zalogi ve¢ kot tri kolekcije isto¢asno, ker to
pomeni visoko vrednost zaloge in hkrati nevarnost, da nam bodo doloCene barve
prejSnjih kolekcij obti¢ale v skladis¢u.
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Zelo pomembno je tudi, da se pravoCasno odlo€imo, kdaj se ukine ponaro&anje
posameznih kolekcij. Pri tej odlo€itvi mora vodstvo tudi vztrajati, razen ¢e dobimo
vecje narocilo, ki bi opravi¢evalo narocilo kolekcije.

6.1.3 Planiranje nabave polnil

Polnila so nujno potrebna surovina za nase podjetje, saj predstavljajo nase osnovno
poslanstvo — izdelovanje preSitih odej in zglavnikov. Cene polnil so najveckrat
odvisne od velikosti narocila. Pri teh cenah je treba upostevati tudi stroSke prevoza,
ki jih v vecCini primerov krijemo sami, razen ¢e naroCamo vecje koli¢ine. V teh
primerih obi¢ajno dobavitelj krije tudi te stroske.

Pri polnilih, ki jih kupujemo Ze pripravljene v bali, te tezave nimamo, odkar imamo
manj dobaviteljev, ker so ta polnila Ze sama po sebi dovolj voluminozna in imamo
vedno dovolj veliko naro€ilo, da stroSke prevoza krije dobavitelj. TakSne dobave
polnil so minimalno dvakrat meseéno.

Pri polnilih, ki jih dobimo v razsutem stanju, pa lahko veliko prihranimo pri vecjih
narocilih, vendar to tudi finanéno pomeni velik zalogaj. Pri polnilih bi morali uporabiti
podoben postopek kot pri naro&anju vreck:
¢ dolocitev koeficienta pokritosti zalog,
e pravocasen pregled, kaj in koliko bomo narocili,
e nabavni referent poSlje povpradevanje dobaviteljem,
¢ na podlagi cen in moznih rokov dobav se vodstvo odlodi, kije bomo polnila
narodili,
e Cas narocanja in pogoji plaéevanja morajo biti obvezno usklajeni s finanéno
sluzbo.

Pri polnilih moramo imeti poleg maksimalnih zalog tudi podatek o trenutni
zasedenosti skladiS¢a glede na volumen.

6.1.4 Planiranje vecjih narocil osnovnih tkanin

Tkanine, ki jih uporabljamo za izdelavo preSitih odej in zglavnikov, moramo imeti
vedno na zalogi. ViSino zaloge je tezko vnaprej dolociti, ker se obi¢ajno odlo¢amo
na podlagi ponudb nasih dobaviteljev. Do sedaj smo v vecini primerov narocali
blago pri dobaviteljih, s katerimi smo sklenili pogodbe za dolo¢eno koli¢ino blaga po
dogovorjeni ceni. To blago je imel dobavitelj shranjeno v svojem skladis¢u in
obcCasno smo poslali manj$e naro€ilo za odpoklic blaga. Minimalne koli¢ine narocila
so bile dolo¢ene pri sklepanju pogodbe.
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Gibanje cen na trgu nas je prisililo k opus€anju takdnega lagodja pri naro€anju
tkanin po principu odpoklicev. Po raziskavi trga in iskanju novih dobaviteljev smo
namreC spoznali, da bi lahko drugje dobili isto ali podobno blago veliko ceneje,
vendar v veliko vegji koli€ini, kot smo bili vajeni.

Tudi v tem primeru smo morali preuciti ponudbe in se odlogiti, pri katerih tkaninah
bomo kupili ve€¢ in kje bomo Se vedno placevali viSjo ceno za manjSe koliCine.
Ponovno je treba pregledati vse klju¢ne tkanine, ki jih do sedaj uporabljamo,
preveriti moznosti, ¢e lahko kje kakdno tkanino nadomesti druga, in skr€iti nabor
tkanin na ¢im nizje Stevilo. S tem omogocimo, da vse pomembnejSe tkanine lahko
kadarkoli dobimo po ugodnejsi ceni, vendar v vecjih koli¢inah.

Planiranje nabave bi moralo zagotoviti nemoteno proizvodnjo zaradi zadostnih zalog
pravih materialov in hkrati zadovoljiti vodstvo podjetja, ker bi bili materialni stro3ki
zaradi vecjih nabav niZji.

6.2 ODNOSI Z DOBAVITELJI

Dobavitelji so del nase oskrbovalne verige. Zelo pomembno je, da so obves&eni o
vseh spremembah, ki se dogajajo v naSem podjetju, ker se le tako lahko pravoasno
prilagajajo nasim potrebam in zahtevam. Dobavitelj je lahko hkrati tudi nas partner.
Dobavitelj mora zagotavljati, da je nase blago ozna¢eno z naSimi kodami, da pri
prevzemu materiala ne izgubliamo ¢asa s prepoznavanjem in etiketiranjem
naro¢enega materiala. Prevzeme lahko delamo s €italcem.

Za podijetje je dobro, da ima ¢€im nizZje zaloge in nemoteno proizvodnjo. Da bi to
dosegli, moramo imeti &im ve¢ dobaviteljev, ki so pripravljeni poslovati po konceptu
JIT (just in time — ravno ob pravem Casu).

Dobavitelji, ki so pripravljeni dostavljati blago po sistemu JIT, morajo biti zanesljivi,
zaupati jim moramo ve& podatkov kot dobaviteljem, s katerimi poslujemo po
tradicionalnem pristopu. Zaradi transporta, ki je lahko najvedji sovraznik planiranja
po sistemu JIT, bi lahko tak sistem zaceli uvajati s tistimi dobavitelji, ki so
pozicionirani blizu in je transportni ¢as predvidljiv.

6.2.1 Justin time (JIT)

Japonsko podjetje Toyota je znano po tem, da je prvo uvedlo sistem dobave JIT.
Sistem JIT narekuje, da so vsi materiali na voljo ravno takrat, ko jih potrebujemo v
proizvodnem procesu; ob natan¢no dolo€enem &asu in v natanéno doloc¢eni koli€ini.

(Grintal, 2011, str. 51).

V tabeli so prikazane razlike med tradicionalnim in nabavnim sistemom JIT.
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Nabavne dejavnosti Tradicionalni pristop Pristop JIT
Izbira dobavitelja Najmanj dva dobavitelja; Pogosto en lokalni
bistvena je cena. dobavitelj; pogoste dobave.
Izstavitev narodcila Z narocilom dolocijo rok Letno narodilo; dobave na
dobave in kakovosti. odpoklic po potrebi.
Sprememba naroc¢ila  Rok dobave in kakovost Rok dobave in kakovost sta
pogosto spremenijo v stalna, koli€ino prilagajajo
zadnjem trenutku. po potrebi v okvirju vnaprej
dolo¢enih omejitvah.
Izpeljava naroéila Stevilni telefonski Malo dobavnih problemov
pogovori za reSevanje zaradi usklajevanja pogodb;
dobavnih problemov. kakovostnih in dobavnih
problemov ne dovoljujejo.
Vhodna kontrola Kontrola kakovosti in Zacetna kontrola vzorca;
koli€in skoraj za vsako kontrola kasneje ni
dobavo. potrebna.
Vrednotenje Kakovostno vrednotenje;  Odmikov ne sprejmejo; cena
dobavitelja v€asih so dovoljene tudi je dolo&ena fiksno na
do 10-odstotne razlike v podlagi odprte kalkulacije.
dobavi.
Izdajanje racunov Placilo vsakega raCuna. Racune zbirajo in placujejo
vsak mesec.

Tabela 5: Razlike med tradicionalnim in nabavnim sistemom JIT
(Vir: Weele, 1998, str. 193 v: Grintal, 2011, str. 51)

Sistem JIT ima tudi slabosti, ki lahko povzrocijo daljSi zastoj v proizvodnji. Zato se
moramo zavedati tudi slabosti, preden se odlo¢imo, pri katerih dobaviteljih in katerih
materialih bomo zaceli uvajati sistem JIT. Slabosti so:

e problemi v primeru zakasnitve dobav,

e problemi v primeru dobave nezadostnih koli¢in,

e problemi v primeru napanega materiala in

e nevarnosti v zvezi z enim samim virom dobave (Vir: Zavr$nik, 2008, str. 77—

78, v: Grintal, 2011, str. 52).

6.3 UREDITEV VRST ZALOG V SISTEMU
Spoznali smo Ze pojme minimalne, signalne in maksimalne zaloge. Sedaj jih je treba

Se vpeljati v na$ informacijski sistem in jih potem znati uporabljati. Signalne in
maksimalne zaloge izraCunamo na podlagi porabe materialov za prejSnje obdobije.
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Informacijski sistem mora dopus&ati obdelavo podatkov na razli¢ne nacine. Pripraviti
je potrebno izpise:
e po dobavitelju (vsi materiali istega dobavitelja za potrebe zdruzevanja
narocil),
¢ po signalnih zalogah (vsi materiali, ki so na ali pod signalno zalogo) in
¢ po nadartiklih (za lazje naro¢anje vreck).

Program mora biti zasnovan tako, da nas opozarja, ko pade zaloga materiala na
nivo signalne zaloge pri selekciji materialov, ki smo jo vnaprej dolocili. Prav tako
nam mora program zagotavljati izpise materialov, ki niso zabeleZili premika v
dolo¢enem &asovnem obdobju. S tem bi se lahko izognili nastajanju nekurantnih
zalog.

6.3.1 Sistem FIFO

Pri nekaterih materialih, ki morajo biti vedno na zalogi (sukanci, zadrge, vrecke,
polnila ...), moramo zaradi Zivljenjske dobe kvalitete materialov zagotoviti sistem
FIFO (first in — first out). To naredimo tako, da dolo¢imo smer zlaganja novih
materialov in na drugi strani smer jemanja starejSih artiklov. S tem tudi prepre¢imo
nastajanje starih zalog.

6.4 UREDITEV ZAHTEVNIC

V Odeji uporabliamo model planiranja potreb po materialih, kar pomeni, da nase
zahteve po materialu izhajajo iz normativov artiklov, ki jih izdelujemo. Zato ima vsak
izdelek normativ, ki vsebuje kosovnico materiala in delovne operacije. Za planiranje
proizvodnje je to€nost podatkov kljuénega pomena. Za planiranje delovnih operacij
potrebujemo ¢im toCnejSe podatke o ¢asu posamezne delovne operacije in to¢ne
podatke o zahtevi po materialu.

Na podrocju planiranja zalog materiala so nadartikli zelo dobrodo$li, ker rabimo
podatek o skupni zalogi istega materiala, ¢etudi je material na zalogi na razli¢nih
kodah. V primeru uporabe zahtevnic na proizvodnem nivoju pa so nadartikli motedi,
ker fizicne kode nadartiklov ne obstajajo. Obstajajo samo v sistemu.

Zato mora informacijski sistem omogocati razlicne izpise zahtevnice glede na
namen uporabe. S tem bi odpravili naro€anje vreCk v skladis¢u, Ceprav so ze v
zadostni koli€ini pripravljene v proizvodniji.

6.4.1 Medfazna zaloga in polizdelki

Najbolj mote€ dejavnik pri planiranju materiala pri tedenskem planu so nalogi, ki so
Ze v delu in Se niso bili obremenjeni z materialom. Zato se lahko hitro zgodi, da
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imamo doloCen material Ze rezerviran za izdelke, ki so v fazi izdelave, vendar je
zaloga materiala $e vedno vidna v skladid€u in Zelimo isti material porabiti za druge
izdelke.

Temu se lahko izognemo tako, da nam informacijski sistem dopudc€a izpis, Ki
uposteva zahtevnice vseh nalogov v fazi izdelave, ki $e niso bili obremenjeni z
materiali. S tem bi imeli bolj Cisto sliko o razpolozljivosti materiala in posledi¢no bi si
lahko s tem privo&¢ili nizje zaloge.

6.4.2 MedskladiS¢na in stroSkovna mesta

Medtem ko vecino materialov bremenimo na naloge, imamo kar nekaj taksnih, ki jih
bremenimo na stroSkovna mesta ali pa na medskladiS¢a in se kasneje bremenijo na
naloge. Pri materialnem toku skladis¢e—medskladiS¢e—nalog Se vedno lahko
spremljamo zalogo in porabo za posamezne naloge. Pri samem pregledovaniju
zalog pa moramo biti zelo pozorni tudi na vsa druga medskladis¢a. Zato mora
sistem dopusc&ati pregled zalog v ve¢ skladidCih hkrati.

Tezavneje je bremeniti materiale na stroSkovna mesta, kjer izgubimo sled o
zalogah, ki se v resnici nahajajo v proizvodnji. Govorimo o sukancih, zadrgah in
vreCkah. Predlagamo, naj bodo vsi materiali, ki jih zahteva zahtevnica artikla, pred
predajo artikla v skladis€e gotovih izdelkov bremenjeni na naloge. V primeru vreck in
zadrg bi moral sistem sam bremeniti koli¢ino materiala, ki ga zahteva normativ.
Stroskovno mesto pa bi moralo biti vidno tako kot vsa druga skladis¢a.

6.5 POVZETEK IZBOLJSAV

1. StrateSko planiranje — planiranje vecjih nabav za celo leto, pri ¢emer
sodelujejo vse sluzbe in nakup potrdi vodstvo.

2. Odnosi z dobavitelji — poiskati dobavitelje, ki bi lahko dobavljali material po
sistemu JIT. Dobavitelj naj blago oznaci primerno za direktni prevzem.

3. Ureditev vrst zalog v sistemu — poleg dolo€anja signalnih in maksimalnih
zalog je potrebno oblikovati ve¢ vrst izpisa iz informacijskega sistema.
Zagotoviti je treba uporabo sistema FIFO.

4. Ureditev zahtevnic — poleg to¢nih podatkov v kosovnicah je treba omogoditi
razli¢ne izpise zahtevnic. Vsa zaloga, ki je kjerkoli v podjetju, mora biti vedno
vidna v sistemu. Uvesti je treba avtomatsko knjiZzenje za drobni in pomozni
material.
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7 ZAKLJUCEK

Proces nabave in obvladovanja zalog ima pri uspeSnem poslovanju podjetij vedno
pomembnejSo viogo. Teorija obvladovanja zalog, ki je veljala v preteklih letih, ni
nujno primerna za reSevanje nastale situacije v dobi recesije. Podjetje mora preuciti
vse moznosti na€ina poslovanja in se glede na svojo vizijo in poslanstvo odlociti za
tisti nacin, ki mu najbolj ustreza in si ga lahko privos¢i.

Vodstvo podjetja mora najprej prepoznati problem, ga preuciti in ponuditi veC
moznosti in tehnik reSevanja. Problema visokih zalog se moramo zavedati vsi v
podjetju in vsi moramo sodelovati v projektu zmanj8evanja zalog. Vsak posameznik
se mora obnasati kot dober gospodar in se zavedati, da vsa zaloga pomeni velik del
njihovih sredstev.

Analiza stanja zalog v Odeji v obdobju med leti 2010 do 2011 je pokazala, da so
zaloge neskladne s priCakovaniji vodstva. V boju za obstoj na trziS€u so se dogajale
veCje nepravilnosti ob nabavi velikih koliCin materialov in s tem povzroCile Se
povecanje zalog. Zaloge niso bile obvladovane in so vodstvo prisilile k ukrepaniju.
Potrebne so bile vecje reorganizacije delovnih procesov, v kar so bila prisiliena vsa

podjetja v Casu recesije.

Obdelava velikega Stevila podatkov je zahtevala natancénost, prakti¢nost in veliko
Casa. Zaradi velikega nabora razli€nih materialov je bilo zdruzevanje v skupine
nujno potrebno. Sele spremljanje in obdelava podatkov zalog po skupinah je
privedlo do prvih ugotovitev, na katerih segmentih se je potrebno najprej lotiti
procesa zniZzevanja zalog. Za samo obvladovanje posameznih materialov pa je
vedno potrebno analizirati ne samo skupino, ampak vsak material posebe;j.

S pomocjo enostavnih excelovih tabel so bile zaloge pomembnejSih skupin
materialov kon¢no obvladljive. TakSen nacin spremljanja zalog je zahteval veliko
truda in €asa, vendar so bili rezultati takSnega dela v obdobju enega leta vidni. S
spremljanjem skupine materialov se je zmanjSalo tudi Stevilo razliénih materialov
znotraj skupine in s tem poenostavilo delo nabavne sluzbe.

Za obvladovanje zalog obstaja ve€¢ metod, ki pomagajo postaviti temelje za
nadaljnje delo. Ena izmed njih je metoda analize ABC, kjer dolo€amo materialom
status glede na pomembnost ali viSino Zelene zaloge.

Poleg odlocitve, katere materiale imeti v kolik3ni koli€ini na zalogi, je pomembno tudi
sodelovanje z dobavitelji, ki lahko veliko pripomorejo k nizjim zalogam. Sistem JIT
omogoca minimalne zaloge, vendar je zaZeleno, da so dobavitelji, ki so pripravljeni
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dobavljati materiale ravno ob pravem ¢asu in pravi koli€ini, pozicionirani v bliZini
podjetja.

Stratesko planiranje nabave mora postati kljuéni del nabavnega procesa, ker lahko
omogoca niZje stroSke materialov in hkarti obvladljive zaloge. Tudi pomanjkanje
materiala je lahko velik problem za podjetje, lahko povzro¢a velje zastoje v
proizvodnji in pomanjkanje izdelkov na trgu. S pomocjo koeficienta obrac¢anja zalog
in koeficienta pokritosti zalog so pravo€asna narocila zagotovljena.

Za uporabo vsega pridobljenega znanja in izkuSenj na podrocju zmanjSevanja in
obvladovanja zalog je treba izkoristiti informacijski sistem in ga opremiti s podatki, ki
bodo v prihodnje omogocali lazje in hitrejSe delo. Denarni viozek v posodobitev
informacijskega sistema je nujno potreben in bo v zelo kratkem Casu pokazal Se
vedji in hitrejSi napredek na poti k doseganju zastavljenih ciljev.

Zaloge so v letu 2013 prvi€¢ dosegle nivo, ki je bil zastavljen Ze leta 2011. Njihovo
koli¢ino smo zmanjsali tako v skladiS€u materialov kot v skladiS¢u gotovih izdelkov.
Proces zmanjSevanja in obvladovanja zalog je Ze prinesel pozitivhe rezultate in
hkrati pokazal nekatere pomanjkljivosti in prednosti, ki jih pred tem nismo niti videli
niti iskali.

Ugotovili smo, da ne poznamo kapacitete nasih skladiS¢, ker je zaradi zmanjSevanja
zalog tam vedno vel prostora. To bi lahko izkoristili za oddajanje skladisénega
prostora, ¢e bi se odlogili, da zalog ne bomo vecali. Ocenili smo, da potrebujemo kar
tretjino manj prostora, kot ga trenutho uporabljamo. Izradun zasedenosti
skladiS¢nega prostora je le eden od izzivov za naslednje leto, saj Zzelimo obvladati
ne samo stroSkovni, ampak tudi prostorski vidik zalog.

Z bremenitvijo materialov na naloge ali na druga skladiS¢a imamo Se vedno
zagotovljeno sledljivost materialov in azurnost podatkov. Pri materialih, ki jih s
skladis€a razbremenimo na stroSkovna mesta, se sledljivost in dejansko stanje
zaloge izgubi. Gre za drobni material (sukance, etikete, kartone, vrecke ...), ki mora
biti vedno na zalogi na delovnih mestih in se njihova poraba na nalogih ne vodi. To
je ena vedjih pomanjkljivosti, ki jo bomo morali v prihodnje Se odpraviti.

V samem zacetku nastajanja diplomske naloge smo pri¢akovali dokaj nezahtevno
nalogo. ZmanjSevanje zalog naj bi pomenilo samo porabo materialov in zadeva naj
bi bila enostavna. Pa ni bila.

Nekatere materiale moramo imeti vedno na zalogi, nekateri so v doloenem letnem
obdobju teze dobavljivi ali so bolj ob&utljivi pri shranjevanju (vlaga, temperaturne
razlike, statika ...). UpoStevati je treba tudi dogovore z dobavitelji, €asovne roke od
narocila do dobave, spremljanje cen na trgu in Se bi lahko nastevali.

Mojca Tehovnik: ZmanjSevanje in obvladovanje zalog Stran 40 od 42



B&B — Vija strokovna $ola Diplomsko delo vi§jeSolskega strokovnega Studija

S spremljanjem in analizo njihove viSine v preteklih letih smo lazje zastavili cilje
zmanjSevanja zalog. Obravnavanje zalog po skupinah nam je omogocilo
prepoznavanje visine zalog po posameznih skupinah. Sele analiza posameznih
skupin pa nas je pocasi privedla do klju¢nih podatkov, s katerimi smo in bomo lazje
zmanijSevali in obvladovali njihov nivo. Govorimo o obvladovanju kljuénih materialov,
ki so nam v preteklosti povzrocali tezave zaradi previsoke ali prenizke zaloge.

V dveh letih smo uspeli zmanjsati viSino zalog materialov za 200.000 €. S tem je bil
cilj te diplomske naloge doseZen. Vsi poizkusi, ki so bili opravljeni z namenom
zmanjSevanja zalog, so kratkoro€no vedno prinasali pozitivhe rezultate. Dolgoro¢no
pa bo samo izboljSani informacijski sistem omogocal, da bo dosezen cilj viSine zalog
obstal in bo obvladljiv.

Z zmanj$evanjem zalog ostaja nevarnost, da v primeru pove€ane prodaje in vecjih
naroCil teh ne bomo mogli izdelati zaradi pomanjkanja materialov. Dobro planiranje
prodaje in proizvodnje je prav tako kot vsi drugi procesi nabavne logistike
pomembno pri doseganju pozitivnih rezultatov obvladovanja zalog.

V Odeji potekajo dejavnosti za zmanjSevanje Stevila osnovnih materialov, ki bi nam
omogocale boljSe nabavne pogoje in laZje obvladovanje osnovnih materialov.
Potrebno bo 3e veliko prilagajanja in sprememb, da nam bo skupaj uspelo zmanj3ati
in obvladati zaloge v vseh skladi&¢ih, tudi v nasih trgovinah.

Caka nas $e veliko izzivov in poslediéno tudi sprememb, ki se jih je treba lotiti
sistemati¢no in projektno. To pomeni, da vsaka teZava predstavlja projekt, ki ga
moramo analizirati, izboljSati, vpeljati spremembe in jih tudi spremljati. Opravljanje
veC stvari hkrati se je pokazalo za slabSe udinkovito, povréno in nedokonéno. Zato je
res pomembno, da vsako zastavljeno nalogo opravimo do konca in se Sele potem
lotimo nove.
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