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POVZETEK

Za uspesno upravljanje in poslovodenje podietja je treba, Se posebej v danasnjih
Casih hitrih sprememb, nenehno pridobivati ustrezne informacije. Ker ima vsaka
poslovna odloitev posledice, je pomembno, da si pred sprejemom odloCitve
pridobimo take informacije, ki v najvecji mozni meri zmanjsajo tveganja te odlocitve.
Nekaj teh informacij pridobimo z analizo poslovanja oziroma analizo raunovodskih
izkazov. Ker je v raCunovodskih izkazih prikazana mnozica podatkov, s katerimi si
Mmnogi ne znajo pomagati, saj je za branje raéunovodskih izkazov potrebno ustrezno
znanje, je treba te podatke pretvoriti v porocila z razumljivo vsebino in uporabno
vrednostjo za odloCevalce. Pri tem si pomagamo z rac¢unovodskimi kazalniki, ki na
pregleden in enostaven nacin nudijo informacije uporabnikom, ki se zanimajo za
uspesnost poslovanja podjetja. Poslovanje podjetja se ne odvija vedno po nacrtih.
Pogosto prihaja do raznih odstopanj, zato moramo spoznati vzroke, da bomo lahko
odpravili nastale tezave, jih preprecevali v prihodnjem poslovanju, dobre stvari pa
ponovili ali izboljsali.

V diplomski nalogi je najprej opredeljeno raunovodsko prouevanje (analiziranje) in
predstavijeni so temeljni radunovodski izkazi. Nadalje so opredeljeni tudi
ratunovodski kazalniki in prikazane vrste teh, kot jih dolo€ajo Slovenski
raCunovodski standardi. Sledi Se kratka predstavitev podjetja XY in analiza bilanc
tega podjetja s pomoc¢jo racunovodskih kazalnikov v dolo€enem obdobju.

KLJUCNE BESEDE

71 raCunovodsko proucevanje (analiziranje)
[l raCunovodski izkazi
[l raCunovodski kazalniki



ABSTRACT

For successful administration and management of a company it is necessary,
especially in these days of rapid changes, the constant acquirement of relevant
information. Since every business decision has its consequences, it is important to
obtain the relevant information prior to taking the decision in order to minimize the
risk. Some of the information may be obtained by analyzing business and financial
statements, respectively. The financial statements comprise a great number of data
that are rather useless for the majority of unskilled persons. Therefore, these data
should be converted into the understandable report with the applicable value for
decision makers. For this purpose the accounting indicators are useful for providing
the information in a transparent and simple way to the users, interested in business
performance of the company. This performance sometimes deviates from the
business plan. For this reason, we should recognize the causes of these processes
in order to get rid of difficulties, to prevent from them in the future business and
moreover to repeat and improve the good things.

The thesis first defines accounting study (analysis) followed by the presentation of
the basic financial statements. Furthermore, the accounting indicators are defined
and their types, as determined by the Slovenian Accounting Standards are
presented, as well. Afterwards, follows the brief presentation of the XY company and
the analysis of its financial statements using accounting indicators in specified
period.
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1 UvoD

1.1 PREDSTAVITEV PROBLEMA

Vsako podjetje, ki nastopa na trgu, tako domacem kot tujem, se sooc€a s Stevilnimi
problemi in izzivi. To terja od poslovodstva nenehno spremljanje dogajanja v druzbi,
tako na gospodarskem, zakonodajnem kot tudi politi€nem podro¢ju, in sprejemanje
takih odlocitev, ki bodo v prvi vrsti omogocale obstoj podjetja, njegovo poslovanje,
rast in razvoj. Obenem je za uspeSno poslovanje podjetja potrebno nenehno
spremljanje tekoega poslovanja podjetia z namenom uspednega delovanja in
konkuriranja na domacih in svetovnih trgih. Namen spremljanja in ugotavljanja
uspesnosti poslovanja ni samo v ugotovitvi dejanskega stanja, temvec€ je namenjeno
tudi laZzjemu odlo¢anju o prihodnjem poslovanju, saj se odgovorni v podijetju
nenehno spradujejo, kaj bi bilo treba spremeniti v poslovanju in kaj je treba izboljsati
v poslovanju z namenom doseganja boljSih poslovnih rezultatov. Odgovore na ta
vprasanja iS¢emo in dobimo z analizo poslovanja oziroma z analizo raCunovodskih
izkazov, ki predstavlja proces spoznavanja poslovanja konkretnega podjetja in hkrati
sluzi za odlo€anje o izbolj8anju ekonomske uspesnosti.

Poslovodstva slovenskih podjetij, predvsem manjSih, se premalo zavedajo vloge in
pomena sprotnega analiziranja uspeSnosti poslovanja podjetja z vidika finan¢ne
analize, ki omogoc€a podjetju vecjo fleksibilnost in finanéno neodvisnost. Njihova
neaktivnost na tem podroCju pa v €asu zaostrenih gospodarskih razmer stanje Se
poslabsuje. Razlog za to je verjetno v pomanjkanju ustreznega kadra, saj je za
prouCevanje (analiziranje) radunovodskih izkazov potrebno ustrezno znanje. Poleg
tega pa je lahko razlog tudi dolgotrajnost postopka, saj mora analitik mnozico
podatkov pretvoriti v porocila z razumljivo vsebino in uporabno vrednostjo.

Cilj diplomske naloge je prikazati uspeSnost poslovanja podjetja XY v letih 2007,
2008 in 2009 s finanCnega vidika, ugotoviti prednosti in slabosti ter dejavnike, ki
bodo v prihodnosti pozitivho vplivali na uspesnost poslovanja podijetja. V tej nalogi
Zelimo predstaviti viogo in pomen racunovodskih izkazov pri oblikovanju odlo€itev.

Diplomska naloga ima pet poglavi. V uvodu je predstavljen problem, ki ga
obravnavamo v tej diplomski nalogi. Sledi prvo poglavje, v katerem so podane
teoretiCne vsebine in pravne podlage raCunovodskega proucevanja (analiziranja) in
na kratko predstavljeni raCunovodski izkazi. V drugem poglavju so opredeljeni
raCunovodski kazalniki in prikazane vrste slednjih. Tretje poglavje se nanaSa na
konkretno podjetje in analizo poslovanja tega podjetja. Sledijo Se zakljucki in na
koncu navedba uporabljene literature ter virov.
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1.2 PREDSTAVITEV OKOLJA

Diplomska naloga prikazuje uspeSnost poslovanja podjetia XY v opazovanem
obdobju s pomoc¢jo nekaterih izraCunanih raunovodskih kazalnikov. To podjetje je
bilo ustanovljeno leta 2002 in je organizirano kot druzba z omejeno odgovornostjo.
Glavna dejavnost tega podjetja je svetovanje o raCunalniskih napravah in programih.
Druzba XY sodi po Stevilu zaposlenih, &istem prihodku od prodaje v zadnjem
poslovnem letu in po povprec¢ni velikosti vrednosti aktive med mikro druzbe.

1.3 PREDPOSTAVKE IN OMEJITVE

Predpostavljamo, da se poslovodstva podjetij vedno bolj zavedajo pomena in
prednosti, ki jih nudijo raunovodske informacije.

Pri diplomski nalogi se bomo omejili na raCunovodska proucevanja (analiziranje)
poslovanja konkretnega podjetja.

1.4 METODE DELA

Pri izdelavi diplomske naloge bomo uporabili metodo zbiranja relevantne literature,
metodo kompilacije (ij. povzemanja teoretiCnih vsebin ve¢ avtorjev), metodo
raz€lenjevanja (analize) podatkov v istem ¢asovnem obdobju z izraZzanjem sestavin
v nominalnih zneskih in relativnih Stevilih (strukturnih delih oziroma v strukturnih
odstotkih) in metodo primerjanja (komparacije) istovrstnih podatkov z izrazanjem v
relativnih Stevilih.
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2  RACUNOVODSKO PROUCEVANJE (ANALIZIRANJE)

2.1 OPREDELITEV RACUNOVODSKEGA PROUCEVANJA
(ANALIZIRANJIA)

Slovenski racunovodski standard (v nadaljevanju SRS) 29.1. (SRS, 2006)
opredeljuje racunovodsko proucevanje kot racunovodsko presojanje kakovosti
pojavov in radunovodskih podatkov o njih: obsega prouéevanje, ki je tesno
povezano s sestavljanjem radunovodskih poro€il o naértovanih in uresni¢enih
poslovnih procesih in stanjih. PovecCuje kakovost ra¢unovodskih informacij, ki
pojasnjujejo stanje in dosezZke pri delovanju, ter podlage za izboljSavo procesov in
stanj.

Racunovodsko proucevanie je le del celotnega proucevanja delovanja podjetja, saj
pri analiziranju raCunovodskih podatkov ne obravnavamo celotnega podjetja,
temvec le tisti del poslovanja podjetja, ki ga lahko zajamemo oziroma opiSemo z
racunovodskimi podatki. Kadar obravnava raCunovodske podatke, pomembne za
prikazovanje celotnega podjetja ali njegovih razmerij z drugimi, je sestavina
finanénega racCunovodstva, kadar pa obravnava racunovodske podatke o
podrobnostih z notranjega podroCja delovanja, pa je raunovodsko proucevanje
sestavina stroSkovnega racunovodstva. Ne glede na to je treba pri proucevanju,
pomembnem za odloCanje poslovodstva (ali lastnikov), upostevati tudi njegovo
poslovodno (odlo€evalno) viogo (SRS 29, 2006).

Glavni vzrok sodobnega razvoja raCunovodskega prouCevanja (analiziranja) so
potrebe uporabnikov po informacijah. Uporabniki raunovodskih izkazov so zdajsnji
in potencialni lastniki, prinaSalci kapitala, zaposleni v podjetju, posojilodajalci,
dobavitelji, kupci, konkurenti, drzava in javnost. Razlicni uporabniki raunovodskih
informacij za svoje odlo€itve potrebujejo razlicne informacije (npr. lastnike zanima
predvsem dobic¢konosnost na vloZena sredstva, posojilodajalce dobi¢ek in varna
nalozba, upnike placilna sposobnost podjetja).

Racunovodsko proucevanje (analiziranje) temelji na predracunskih, Se bolj pa na
obracunskih kakovostnih podatkih, ki so zbrani v knjigovodskih listinah, poslovnih
knjigah, racunovodskih izkazih, dodatku k racunovodskim izkazom in poslovnih
porocilih. Ti podatki pa so uporabni le, ¢e so resnicni in posteni. Podjetje v obdobju
svojega delovanja belezi poslovne dogodke in aktivnosti z namenom pridobiti
podatke o stanjih in gibanjih ekonomskih kategorij, med katere sodijo: sredstva,
obveznosti do virov sredstev, stroSki, prihodki in odhodki. Racunovodsko
analiziranje je torej tolmacCenje in ocenjevanje ekonomskih kategorij, katerega
namen je ugotavljanje znadgilnosti in perspektive podjetja (Sustar, 2009, str. 18).
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Pomembno pa je poudariti, da pri raunovodskem analiziranju in tudi pri drugih
vrstah analiziranja, katerih proizvod so kvantitativne informacije, nikoli ne sme
izostati besedna obrazlozitev, saj zgolj Stevilke zadoSCajo le tistim, ki zelo dobro
poznajo vsebino analiziranih ekonomskih kategorij, metodiko in tehniko analiziranja.
Takih pa je malo (Kavc¢i¢, 2002, str. 160).

Pri raGunovodskem prouéevanju (analiziranju) se bomo omejili zgolj na analiziranje
podatkov, zbranih v raCunovodskih izkazih, ker se celovita slika ekonomskega
delovanja in poloZaja kot posledica tega delovanja vidi ravno v njih. V nadaljevanju
bomo predstavili glavne znacilnosti raCunovodskih izkazov kot najpomembnejSega
vira podatkov z vidika uporabnikov.

2.2 RACUNOVODSKI IZKAZI

V skladu s 54. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju ZGD-1)
(ZGD-1, 2006) morajo vse gospodarske druzbe pripraviti letno poroc€ilo. To je
najpomembnejSa periodiCna listina komuniciranja uprave podjetja z lastniki in
drugimi interesnimi skupinami podjetja. Letno porocilo je natisnjena predstavitev
podjetja in sredstvo, s katerim poslovodstvo predstavi javnosti podijetje v celoti, in
sicer tako njegove dosezke kot tudi njegovo perspektivo. Za pravo€asno izdelavo in
pravilnost letnega porocila odgovarja poslovodstvo podjetja. Letno porocilo je javno
objavljeno v 30 dneh po predloZitvi na spletni strani Agencije Republike Slovenije za
javnopravne evidence in storitve (AJPES), in sicer za drzavno statistiko in druge
evidendéne, analitsko-informativne, raziskovalne ter davéne namene (éuétar, 2009,

str. 19).
1\ l 1’ - (‘5

Apgencija Republike Slovenije
Ia javnopravne
evidence in storitve

Slika 1: Logotip Ajpes (Vir: splet)

Po ZGD-1 je letno porocilo podjetja sestavljeno iz:
1 racunovodskega porocila in
'l poslovnega porocila.

Letnemu porocilu se, kadar obstaja, prilozi revizijsko porocilo, predlog za uporabo
bilan¢nega dobicka in porocilo o razmerjih z obvladujo€o druzbo, ki pa niso sestavni
deli letnega porocila (ZGD-1, 2006, 60. ¢len).
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Letno porocilo mora biti sestavljeno jasno in pregledno. Izkazovati mora resnien in
posten prikaz premozenja in obveznosti druzbe, njenega finanénega polozaja ter
poslovnega izida (ZGD-1, 2006, 61. ¢len).

LETNO
POROCILO

Racunovodsko Poslovno
porocilo porocilo

Pojasnilak
racunovodskim
izkazom

Racunovodski
izkazi

Slika 2: Letno porocilo (Vir: Mayr, B., 2000)

Poslovno porocilo mora vsebovati vsaj posten prikaz razvoja in izidov poslovanja
druzbe ter njenega finanénega polozaja, vklju¢no z opisom bistvenih tveganj in
negotovosti, ki jim je druzba izpostavljena.

V poslovnem porocilu morajo biti prikazani tudi:
[1 vsi pomembnejSi poslovni dogodki, ki so nastopili po koncu poslovnega leta,
[1 pri¢akovani razvoj druzbe,
[1 aktivnosti druzbe na podro¢ju raziskav in razvoja,
71 obstoj podruznic druzbe (ZGD-1, 2006, 70. ¢len).

V poslovnem porocilu mora podjetje porocati o vseh podatkih, ki so pomembni za
bralce letnega porocila in se nana$ajo na poslovanje in delovanje podijetja ter niso
razkriti v racunovodskem porocilu. Oblika poslovnega porocila ni predpisana in
podjetje se samo odloci, kako ga bo sestavilo. Z njim poslovodstvo predstavi svoje
delo, svoje uspehe in neuspehe, uspednost poslovanja in vizijo prihodnosti (Horvat,
1999, str. 21).

Racdunovodsko porocilo je skupek porocil, ki vsebujejo raunovodske podatke in
racunovodske informacije in tudi njihove ocene ter razlage. Letno raCunovodsko
porocilo je podlaga za oblikovanje poslovnega porocila in obsega:

1. bilanco stanja,

2. izkaz poslovnega izida,

3. priloge s pojasnili k izkazom.
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Letno raCunovodsko porocilo tistih malih kapitalskih druzb, s katerih vrednostnimi
papirji se trguje na organiziranem trgu, srednjih in velikih kapitalskih druzb ter
dvojnih druzb, pa mora poleg tega obsegati tudi:

4. izkaz denarnih tokov,

5. izkaz gibanja kapitala.

Racunovodsko porocilo kot celoto torej sestavljajo nasledniji ratunovodski izkazi:

a) bilanca stanja, ki prikazuje stanje sredstev in obveznosti do virov sredstev ob
koncu poslovnega leta;

b) izkaz poslovnega izida, ki prikazuje prihodke, odhodke in poslovni izid v
poslovnem letu;

c) izkaz denarnih tokov, ki prikazuje gibanje prejemkov in izdatkov ali pritokov
in odtokov v poslovnem letu ter pojashjuje spremembe pri stanju denarnih
sredstev;

d) izkaz gibanja kapitala, ki prikazuje gibanje posameznih sestavin kapitala v
poslovnem letu, vklju€no z uporabo Cistega dobicka in pokrivanjem izgube;

e) priloge s pojasnili k izkazom (ZGD-1, 2006, 60. ¢len).

Oblika raéunovodskih izkazov je predpisana.

Racunovodski izkaz je urejen prikaz ucinka raCunovodskega obravnavanja
podatkov. Vse skupine postavk v njem kot celota in/ali posamezne skupine postavk
v njem so radunovodske informacije, posamezne postavke v njem pa praviloma
racunovodski podatki (SRS 30, 2006).

Namen raCunovodskih izkazov je dajati informacije o finanCnem poloZaju,
uspesnosti in spremembah finanénega polozaja organizacije, ki so koristne
Sirokemu krogu uporabnikov pri njihovem odlo¢anju (Turk et al., 1999, str. 703).

Kakovostne znacCilnosti radunovodskih izkazov in s tem tudi celotnega
racunovodenja so predvsem:
O razumljivost,
[l ustreznost,
zanesljivost in
[1 primerljivost.

Prva kakovostna znacilnost, to je razumljivost, pomeni, ne samo da uporabniki
raCunovodskih izkazov lahko razumejo postavke v njih, temve€ tudi da je mogoce
ugotoviti pomen kontov in knjizb na njih. RaCunovodski izkazi so razumljivi, e jih
uporabniki, ki dovolj dobro poznajo poslovno in gospodarsko delovanje in
racunovodstvo ter dovolj prizadevno proucujejo informacije, razumejo brez tezav.
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Ustreznost kot druga kakovostna znacilnost pomeni, ne samo da imajo postavke v
raCunovodskih izkazih zazelene, potrebne in koristne lastnosti, znacilnosti, temvec
tudi da konti in knjizbe na njih ustrezajo dolo€enemu namenu in pravilom. Na
ustreznost postavk vplivata njihova vrsta in bistvenost, bistvenost pa je odvisna od
velikosti posamezne postavke ali napake, ocenjene v posameznih okoli€inah,
oziroma opustitve ali napacne predstavitve posamezne postavke. Informacije so
ustrezne, ¢e pomagajo uporabnikom sprejemati oziroma popravljati ali potrjevati
poslovne odlo€itve. Informacije so bistvene takrat, ko lahko njihova opustitev ali
napa¢na navedba vpliva na poslovne odloéitve uporabnikov, zasnovane na
racunovodskih izkazih.

Tretja kakovostna znacilnost, to je zanesljivost, pomeni, ne samo da postavke v
racunovodskih izkazih ne vsebujejo pomembnih napak in pristranskih staliS¢ ter da
zvesto predstavljajo tisto, o ¢emer trdijo, da predstavljajo, ali za kar se lahko
upravi¢eno domneva, da predstavljajo, temve¢ tudi da so konti in knjizbe na njih
popolni in zanesljivi. Informacije morajo biti popolne glede bistvenosti. Zanesljivost
zahteva Se upos&tevanje prednosti vsebine pred obliko. Zahteva po dajanju prednosti
vsebini pred obliko pa opozarja, da je treba poslovne dogodke obravnavati v skladu
Z njihovo vsebino in v denarni merski enoti izrazeno resni¢nostjo, in ne zgolj glede
na njihovo pravno obliko.

Cetrta kakovostna znagilnost, to je primerljivost, pomeni, ne samo da je zaradi
metodiCne enotnosti mogocCe primerjati postavke v racunovodskih izkazih istega
podjetja za razlicna leta ali postavke v racunovodskih izkazih razlicnih podjetij,
temvel tudi da so konti in knjizbe na njih metodino enotni tako v posameznem
podjetju kot v razli¢nih podjetjih (SRS — Uvod, 2006).

Racunovodske izkaze morajo po Zakonu o gospodarskih druzbah sestavljati vse
pravne osebe, ki ha trgu samostojno opravljajo pridobitne ali nepridobitne dejavnosti
kot svoje izklju¢ne dejavnosti, pri tem pa morajo biti organizirane kot gospodarske
druzbe v eni od naslednjih oblik:

71 kot osebne druzbe (druzba z neomejeno odgovornostjo, komanditna druzba
ali tiha druzba);

[ kot kapitalska druzba (druzba z omejeno odgovornostjo, delniSska druzba,
komanditna delniSka druzba ali evropska delniSka druzba) (ZGD-1, 2006, 3.
¢len).

Sestavljanje raCunovodskih izkazov je zasnovano na temeljnih radunovodskih
predpostavkah, ki sta:

1 uposStevanje nastanka poslovnih dogodkov in

[l upoStevanje Casovne neomejenosti delovanja.
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Prva predpostavka pomeni, da je treba raCunovodske izkaze sestavljati na podlagi
radunovodenja, ki je zasnovano na temeljnih poslovnih dogodkih. Pri takem
racunovodenju se poslovni dogodki pripoznajo, ko se pojavijo, in ne Sele ob placilu;
zapisujejo se v raunovodske razvide in o njih se poroca v racunovodskih izkazih
obdobja, na katero se nanasajo.

Druga predpostavka pomeni, da je treba raCunovodske izkaze sestavljati, kot da bo
podjetje nadaljevalo poslovanje v dogledni prihodnosti in kot da nima niti namena
niti potrebe, da bi ga povsem ustavilo ali pomembno skr¢ilo; pri racunovodenju, ki
izhaja iz te predpostavke, morajo biti gospodarske kategorije ovrednotene drugace,
kot bi bile, ¢e bi podjetje opustilo poslovanje (SRS — Uvod, 2006).

Racdunovodski izkazi so uporabni le, e so resnicni in posteni, k ¢emur naj bi
pripomogli tudi Slovenski radunovodski standardi (Sustar, 2009, str. 21).

V nadaljevanju bomo na kratko predstavili bilanco stanja, izkaz poslovnega izida,
izkaz denarnih tokov in izkaz gibanja kapitala.

2.2.1 BILANCA STANJA

Bilanca stanja ponuja veliko informacij uporabnikom. Prikazuje premozenje
(sredstva), ki jih ima podijetje na dolo¢en dan, v dolo€enem trenutku, in tudi izvor teh
sredstev. Sredstva so prikazana na aktivi, njihovi viri pa na pasivi bilance stanja.
Osnovno nacelo je, da je aktiva enaka pasivi.

BILANCA STANJA

AKTIVA PASIVA

SREDSTVA VIRI SREDSTEV

Slika 3: Shema bilance stanja (Vir: Mayr, B., 2000)

Vsako podjetje ima premoZenje, sredstva, saj brez teh ni mo¢ poslovati. Sredstva so
lahko v obliki osnovnih sredstev, pravic, terjatev, zalog, denarnih sredstev in druge.
Posamezne vrste sredstev imajo skupne lastnosti. Po njih jih razvr§€amo v bilanco
stanja. Prvo merilo razvr§€anja sredstev je njihova vloga v poslovnem procesu,
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drugo njihova ro¢nost itd. Ugotovljena stanja premozZenja prikazujemo na aktivni
strani bilance stanja.

Glede na rocnost sredstva delimo na stalna in gibljiva. Za stalna je znacilno, da jih
uporabljamo vec kot leto dni, gibljiva pa najvec leto dni (razen dolgorocnih terjatev).

Znotraj razdelitve po roCnosti pa posamezna sredstva razvrS€amo v razlicne
vsebinske celote glede na njihovo vlogo v poslovnem procesu. Tako med
dolgoro¢nimi sredstvi prikazujemo neopredmetena dolgoroéna sredstva (npr.
stroSke ustanovitve podjetja, nalozbe v patente, koncesije, licence, blagovne
znamke), opredmetena osnovna sredstva (npr. zemljis€a, stavbe, stroje,
opremo itd.), dolgoroéne finanéne nalozbe (npr. delnice drugih podjetij) in popravek
kapitala. Med gibljivimi sredstvi pa prikaZzemo zaloge (zaloge materiala, proizvodov,
trgovskega blaga itd.), terjatve do kupcev, kratkoro&ne finanéne nalozbe (denar, Ki
smo ga posodili drugim podjetiem za najvec leto dni), denar in aktivne &asovne
razmejitve.

Odgovor na vprasanje: »Cigavo je premoZenje?« pa najdemo na pasivni strani
bilance stanja oziroma med viri premozenja. Tam vidimo, da je podjetje financiralo
premozenje s svojimi lastnimi ali tujimi viri. Lastne vire podjetja imenujemo z eno
besedo kapital, tuje pa dolgovi. Tako enih kot drugih je vec€ vrst.

Vire podobno kot sredstva prikazujemo glede na njihovo ro¢nost in vsebino. Tako
lo€imo dolgorocne in kratkoroCne vire sredstev. Dolgoroc¢ni viri imajo rok zapadlosti
daljSi od enega leta, kratkoroCne pa moramo vrniti najpozneje v letu dni.

Med dolgoro&nimi viri financiranja izkazujemo kapital (pripada lastnikom, saj so ga
zagotovili kot svoj zacCetni vlozek in kot pove€anja oziroma zmanjSanja v &asu),
dolgoroc¢ne rezervacije, dolgoro¢ne obveznosti (razli¢na posojila).

Med kratkoro€nimi viri financiranja pa izkazujemo obveznosti do dobaviteljev in
finanéne obveznosti, ki zapadejo v placilo v letu dni. Med take se uvrscajo
kratkoro€ne obveznosti iz financiranja in poslovanja ter pasivne asovne razmejitve.

Po vsebini vire delimo na lastniSke in tuje ali dolzniSke. LastniSke vire, kot pove Ze
ime, so zagotovili lastniki in so vedno dolgorocni. Tuje ali dolzniSke vire pa smo
pridobili zunaj podjetja (od bank, dobaviteljev) in so lahko kratkoro&ni ali dolgoro&ni
(Mayr, 2000, str. 12-14).

Bilanca stanja je najpomembnejSi temeljni raCunovodski izkaz, saj je tudi
najpomembnejSa za izracun Stevilnih kazalnikov, predvsem kazalnikov financiranja,
investiranja in vodoravnega finan¢nega ustroja. Je statiCen in kumulativni
raCunovodski izkaz. Stati€nost se kaze s prikazovanjem sredstev in obveznosti do
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virov sredstev podjetja na doloCen dan. Kumulativnost bilance stanja se kaze tako,
da je bilanca stanja, ki je sestavljena na zadnji dan poslovnega leta, enaka zacetni
bilanci stanja, sestavljeni na prvi dan naslednjega leta (Sustar, 2009, str. 21-22).

Obliko izkaza stanja predpisuje Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1, 2006),
podrobnej$a pravila izdelave izkaza stanja in razkritij pa so dolo¢ena v SRS 24
(Horvat, 2003, str. 93).

2.2.2 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Izkaz poslovnega izida je temeljni raéunovodski izkaz, v katerem prikazujemo
rezultate poslovanja v nekem ¢asovnem obdobju. Obi¢ajno obdobije je leto. V njem
prikazujemo prihodke in odhodke. Razlika med njimi je rezultat poslovanja v
obravnavanem obdobju.

IZKAZ
POSLOVNEGA

IZIDA

Slika 4: Shema izkaza poslovnega izida (Vir: Mayr, B., 2000)

Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida sta neposredno povezana. Temeljni princip
se glasi:

a) dobicek poveluje sredstva, izguba pa jih zmanjsuje,

b) dobicek/izguba pripada lastnikom, kapitalu.
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lzgubo oziroma dobigek izradunamo v izkazu poslovnega izida. Ce izhajamo iz
zgornje trditve, lahko nesporno trdimo, da je izkaz poslovnega izida neposredno
povezan s postavko kapitala na pasivi bilance stanja. Lahko trdimo, da je izkaz
poslovnega izida izracun prirasta ali zmanjSanja kapitala, ki je posledica delovanja
podjetja.

NajpomembnejSe sestavine izkaza poslovnega izida so prihodki in odhodki. V
izkazu poslovnega izida jih zdruzujemo po njihovi vsebini. Prihodke delimo na
prihodke iz poslovanja, finan¢ne prihodke in izredne prihodke. Enaka je tudi
razdelitev odhodkov. Kot razlike med posameznimi vrstami prihodkov in odhodkov
nastanejo rezultat iz poslovanja, rezultat iz financiranja in rezultat iz izrednega
delovanja.

Med prihodki iz poslovanja so prihodki od prodaje na razlicnih trgih. Med odhodki od
prodaje pa prikazujemo stroske za uresnicitev prodanega. Pri tem imajo pomembno
vlogo tudi izbrane racunovodske politike (na primer vrednotenje zalog).

Prihodke od financiranja in odhodke od financiranja predstavljajo obresti in podobni
stroski. Prihodke in odhodke iz izrednega delovanja predstavljajo prihodki oziroma
stroski, ki jih ne moremo uvrstiti v eno od prikazanih kategorij. Najpogosteje pa so to
stroski ali prihodki, ki se nana$ajo na minula obdobja (Mayr, 2000, str. 84—86).

Izkaz poslovnega izida je dinamicen in nekumulativen raCunovodski izkaz.
DinamiCen zato, ker lahko njegove ekonomske kategorije dojame le v povsem
dolo¢enem Casovnem obdobju (Turk in Melave, 1998, str. 45), ne pa v doloCenem
trenutku, nekumulativen pa zato, ker ga podijetja sestavljajo za vsako leto posebe;j.

SRS 19.2. (SRS, 2006) opredeljuje naslednje temeljne vrste poslovnega izida:
poslovni izid (dobi€ek ali izguba) iz prodaje;

poslovni izid (dobi€ek ali izguba) iz celotnega poslovanja;

poslovni izid (dobi€ek ali izguba) iz rednega delovanja;

celotni poslovni izid (celotni dobicek ali celotna izguba) in

Cisti poslovni izid (Cisti dobiCek ali Cista izguba).

I I B O R

Te vrste poslovnega izida so pomembne za notranje in zunanje uporabnike.

Druge vrste poslovnega izida so pomembne za notranje uporabnike, zato se
podrobneje opredeljujejo v samem podjetju. Mednje spadajo:
[1 prispevek za kritje;
71 kosmati poslovni izid (kosmati dobiCek ali kosmata izguba) iz celotnega
poslovanja;
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[l celotni poslovni izid (celotni dobiek ali celotna izguba) skupaj s financnimi
odhodki,

[0 celotni poslovni izid (celotni dobic¢ek ali celotna izguba) skupaj z delezi
zaposlencev v njem in

[1 razSirjeni dobiCek in dohodek (dodana vrednost).

2.2.3 1ZKAZ DENARNIH TOKOV

SRS 26 (SRS, 2006) opredeljuje izkaz denarnih tokov kot temeljni racunovodski
izkaz, v katerem so resni¢no in posteno prikazane spremembe stanja denarnih
sredstev za poslovno leto ali medletna obdobja, za katera se sestavlja. Podjetje
lahko sestavi izkaz denarnih tokov po neposredni ali posredni metodi. V izkazu
denarnih tokov so izkazani denarni tokovi v obdobju, nastali pri poslovanju,
nalozbeniju in financiranju. Izkaz denarnih tokov ima obliko zaporednega izkaza.

IZKAZ
DENARNIH

TOKOV

Slika 5: Shema izkaza denarnih tokov (Vir: SRS, 2006)

Uporabnikom daje informacije, kako podjetje pridobiva denarna sredstva in njihove
ustrezke, kako jih porablja in kaksno je njihovo stanje na zaCetku in koncu obdobja
(Benedik, 2003, str. 24).
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Izkaz denarnih tokov je pomemben, ker glede na informacije, ki jih dajeta bilanca
stanja in izkaz poslovnega izida, dopolnjuje informacije, pomembne za odlo¢anje pri
poslovanju, financiranju in nalozbenju. Na podlagi teh informacij je mogoce ugotoviti
razloge za povecCanje ali zmanjSanje denarnih sredstev v obradunskem obdobju.
Denarna sredstva se lahko pove€ajo na podlagi poslovanja, novega financiranja
(povecdanja obveznosti do virov sredstev) ali raznalozbenja (zmanjSanja nedenarnih
sredstev), zmanjSajo pa se zaradi poslovanja, nalozbenja (pove€anja nedenarnih
sredstev) ali definanciranja (zmanj8anja obveznosti do virov sredstev) (SRS 26.26.,
2006).

Izkaz denarnih tokov je namenjen temu, da pokaze, ali je podjetje sposobno zbrati
denar v dolo¢enem obra¢unskem obdobju in kako je podjetje uporabilo ta denar.

Iz posameznih postavk lahko razberemo, kaj je vplivalo na posamezno vrsto
pritokov in odtokov denarnih sredstev, kaj je ucinkovalo na morebitne vecje
spremembe tokov (enkratni dogodki ali obiCajne transakcije), kako poslovodstvo
upravlja z denarjem, kak3ne probleme ima, pois€emo pojasnila za ugotovljeno
stanje, ocenimo uravnoveSenost med pritoki in odtoki ter lahko tudi svetujemo
poslovodstvu, kaj naj stori za izboljSanje denarnih tokov (http://www.cef-
see.org/DODATNO_%20GRADIVO_%20za_2-2010.pdf).

Cisti denarni tok (cash flow) je sestevek dobitka in amortizacije. KaZe finanéno mog
in finan€no uspesnost podjetja. Z njegovo pomocjo ugotavljamo, koliko novih
denarnih sredstev je podjetje pridobilo s poslovanjem. Glede na to lahko investitor
oceni, ali podjetje ustvarja dovolj sredstev za placilo sprotnih obveznosti in za
potrebne investicije. Kaze torej notranje financiranje oziroma samofinanciranje
podjetja oziroma prostorazpoloZljiva sredstva, s katerimi druZba razpolaga v nekem
obdobiju.

Cisti denarni tok prikazuje:
[ investicijsko sposobnost podijetja iz notranjih virov;
71 sposobnost podjetja za izplacilo posojil;
] sposobnost podjetia za zagotavljanje pladilne sposobnosti (Sustar, 2009,
str. 28).

2.2.4 1ZKAZ GIBANJA KAPITALA
Izkaz gibanja kapitala je temeljni radunovodski izkaz, v katerem so resni¢no in

posteno prikazane spremembe sestavin kapitala za poslovno leto ali medletna
obdobja, za katera se sestavlja.
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Izkaz gibanja kapitala je sestavljen tako, da prikazuje spremembe vseh sestavin
kapitala, zajetih v bilanci stanja. Ima obliko sestavljene razpredelnice sprememb
vseh sestavin kapitala (SRS 27, 2006).

IZKAZ GIBANJA

KAPITALA

Stanje konec
prejSnjega
porocevalskega
obdobja
Zacetno stanje
poroCevalskega
obdobja
Spremembe
lastniSkega
kapitala -
transakcije z
lastniki

Celotni
vseobsegajoCi
donos
porocevalskega
obdobja
Spremembe v
kapitalu
Kon¢no stanje
poroCevalskega
obdobja

Slika 6: Shema izkaza gibanja kapitala (Vir: SRS, 2006)

Izkaz gibanja kapitala je v Sloveniji dokaj nov raunovodski izkaz. Uporabniki raunovodskih
izkazov so z njegovo uvedbo precej pridobili, saj so jim bili prej mnogi najpomembnejsi
poslovni dogodki zakriti. Poslovodstvo tako veliko lazje pripravija predloge in sprejema
odlocitve, povezane s kapitalom, ¢e ima na voljo ustrezno pripravljene informacije, ki jih dobi v
izkazu gibanja kapitala

(http://lwww.finance.si/17008/Izkaz_gibanja_kapitala_ponuja_ve%ES8_informacij_uporabnikom).
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2.3 ANALIZIRANJE RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Vsi temeljni izkazi, Ceprav vsak predstavi poslovanje druzbe po svoje, se vendar
med seboj dopolnjujejo, kar pomeni, da jih moramo zaradi celovitejSe in popolnejSe
predstavitve druzbe pri analiziranju proucevati skupa;.

Spremembe sredstev in obveznosti, prikazane v bilanci stanja, se skozi prihodke in
odhodke odrazajo v izkazu poslovnega izida in ne nazadnje tudi v izkazu denarnih
tokov kot pritoki ter odtoki v podjetju. To pa je tudi oshovni namen vsake
reprodukcije, da z vloZzenim denarjem in poslovnimi ucinki ustvarimo ve¢ denarja
(Zadravec, 2003, str. 24).

Za analiziranje raCunovodskih izkazov se najpogosteje uporabljajo tri metode:
[l vodoravna analiza,
U navpina analiza in
71 analiza s kazalniki.

Pri vodoravni analizi se ugotavljata vrednostni znesek in odstotek spremembe
doloCene postavke. Vrednosti doloCene postavke v racunovodskih izkazih
predhodnega obdobja so osnova za primerjanje z vrednostjo postavke zadnjega
obdobja. Z vodoravno analizo dobimo informacije o velikosti, smeri in relativni
pomembnosti sprememb posameznih postavk. Te vrste informacij so potrebne za
ugotovitev o tem, ali se je poslovanje podjetja v obdobju izboljSalo ali ne.

Pri navpicni analizi se postavke v raCunovodskih izkazih prikazujejo kot relativni
delez oziroma relativno Stevilo glede na izbrano celoto. Ena od najvedjih Koristi
navpi€nega analiziranja raCunovodskih izkazov je v tem, da nam posamezne
postavke prikazuje kot deleze oziroma kot relativna Stevila, kar nam omogo i
primerjavo med dvema podjetjema v isti gospodarski panogi. Z relativnimi Stevili se
namrec izni€i razli€nost zaradi velikosti podjetij.

Analiza s kazalniki, ki so relativna Stevila, dobljena s primerjavo doloCene
ekonomske kategorie s kako drugo, nam omogofa ocenjevanje uspesnosti
poslovanja. Posamezen kazalnik dobi izrazno mo¢€ Sele, ko ga primerjamo z
vrednostjo kazalnikov v preteklih obdobjih ali pri konkurenénih podjetjih (HoCevar in
IgliCar, 1996, str. 239—240).
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3  ANALIZIRANJE  POSLOVANJA  PODJETJA S
POMOCJO RACUNOVODSKIH KAZALNIKOV

3.1 OPREDELITEV RACUNOVODSKIH KAZALNIKOV

Racunovodski kazalniki so relativna Stevila, ki se nanaSajo na gospodarske
kategorije, o katerih obstajajo raCunovodski podatki. Lahko so koeficienti, stopnje
udelezbe ali indeksi. Dobijo se s primerjavo dveh kategorij. Ce se koli¢nik pomnozi s
100, se govori o odstotnem koeficientu, odstotku udeleZbe ali odstothem indeksu
(SRS 29.25., 2006).

Danes poznamo mnogo razliénih kazalnikov, ki so namenjeni razlicnim
uporabnikom. IzraCunavanje raCunovodskih kazalnikov je v praksi zelo pogost
analitiéni postopek, saj je na voljo zelo veliko podatkov in vsak je sam zase premalo
informativen. Z izraCunavanjem kazalnikov to pomanijkljivost odpravimo in dobimo
vrednosti, ki so primerljive v ¢asu in prostoru. Pri ratunovodskem analiziranju pa ne
sme manjkati besedna razlaga, saj zgolj Stevilke zadoSCajo le tistim, ki dobro
poznajo vsebino analiziranih kategorij ter metodiko in tehniko analiziranja. Z
racunovodskimi kazalniki na pregleden in enostaven nacin informiramo uporabnike,
ki se zanimajo za uspe$nost poslovanja podjetja (Sustar, 2009, str. 41).

Racunovodske kazalnike za notranje potrebe izbere podijetje glede na posebnosti
svojega poslovanja in objektivne moznosti merjenja, raCunovodske kazalnike za
potrebe v zvezi s pripravo letnega racunovodskega porocila pa obravnava ta
standard. Kot obvezni se Stejejo le tisti, ki so posebej navedeni v SRS 30.28. (SRS
29.27., 2006).

Pri izraunavanju kazalnikov se lahko pojavljata dve napaki:
1 da se kazalniku pripiSe druga¢na izrazna moc, kot jo dejansko ima, in
71 da se pri njegovem izracunu uporabijo napacni podatki.

Zato je treba preveriti, ali so podatki oblikovani v skladu z raCunovodskimi standardi
in ali so v racCunovodskih izkazih predstavljeni na ustrezen nadin (SRS
29.43., 2006).

Namen kazalnikov je pridobiti informacije o vplivu poslovnih odloditev na celotno
ucinkovitost, uspesnost in stabilnost poslovanja ter na njegovo finanéno mo¢. Te
kategorije bi namre¢ posredno merile uspesnost poslovnih odloditev z vidika vpliva
na dobi¢ek in placilno sposobnost.

Izraunane vrednosti kazalnikov same ne povedo veliko, zato se obiCajno ocenjujejo
glede na mejne vrednosti in glede na gibanje njihove vrednosti v &asu, primerjajo z
vrednostmi primerljivih podjetij in vrednostmi za panogo domacega in/ali ustreznega
tujega gospodarstva (Sustar, 2009, str. 40).
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3.2 VRSTE RACUNOVODSKIH KAZALNIKOV

Glede na izhodiS¢e v bilanci stanja in izkazu poslovnega izida ter glede na potrebe
po finanénem in gospodarskem nacdinu presojanja se raCunovodski kazalniki
zdruzujejo v skupine kot:

kazalniki stanja financiranja (vlaganja),

kazalniki stanja investiranja (nalozbenja),

kazalniki vodoravnega finanénega ustroja,

kazalniki obracanja,

kazalniki gospodarnosti,

kazalniki dobi¢konosnosti (v primeru izgube negativne dobi¢konosnosti),
kazalniki dohodkovnosti in

kazalniki denarne tokovnosti (SRS 29.28., 2006).

O

I Y A O

3.2.1 KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA (VLAGANJA)

Kazalniki stanja financiranja so usmerjeni v analizo financiranja podjetja. Pri teh
kazalnikih izhajamo iz podatkov na pasivni strani bilance stanja, pri ¢emer nas
zanima delez kapitala, dolgov in ¢&asovnih razmejitev v strukturi vseh virov
financiranja. Kazalniki stanja financiranja so pomembni za dolgoro¢ne odlocitve o
politiki financiranja podjetja, zunanjim uporabnikom, predvsem posojilodajalcem, pa
kaZejo tveganost glede vradil glavnice in obresti (Hoevar et al., 2000, str. 408).

Ti kazalniki sodijo med tako imenovane kazalnike navpic¢nega finanénega ustroja.
Dobljeni so s primerjavo oZjih delov obveznosti do virov sredstev z njihovimi SirSimi
deli ali celoto. IzraCunajo se na podlagi podatkov v bilanci stanja.

Kazalniki financiranja prikazujejo strukturo financiranja podjetja. Sredstva podjetja
morajo biti financirana z viri financiranja. Ti so lahko lastni ali tuji. Od vsebine
financiranja je odvisno tveganje poslovanja podjetja. Tako je podjetje, ki ima malo
lastnih virov financiranja, praviloma v slabem polozaju. Tega si lahko izboljSa s
pridobitvijo dolgoroénih tujih virov financiranja. Ce tudi teh ni, pa vstopajo
kratkoroCni viri financiranja, kar pomeni, da je podjetie vezano na nezanesljive in
praviloma drage vire financiranja. Idealnih razmerij med razli€nimi viri financiranja ni.
Razlikujejo se od primera do primera
(http://www.pavliha.org/boniteta_kazalniki.htm).
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TEMELJNI KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA (VLAGANJA)

Stopnja

lastniSkosti Kapital

financiranja Obveznosti do virov sredstev

Stopnja

dolzniSkosti Dolgovi

financiranja Obveznosti do virov sredstev

Stopnja _ Vsota rezervacij in kratkoro€nih pasivnih Casovnih razmejitev ter
;_azme_Jenqstl dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev
Inanciranja Obveznosti do virov sredstev

St(l)pnjav . | Vsota kapitala in dolgorocnih dolgov (skupaj z rezervacijami) ter
SO gorocnosti dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev
Inanciranja Obveznosti do virov sredstev

Stopnja Vsota kratkoroénih dolgov (skupaj s kratkoro&nimi pasivnimi
]I:ratko_rocr_lostl gasovnimi razmejitvami)

Inanciranja Obveznosti do virov sredstev

Stopnja

osnovnost Osnovni kapital

kapitala Kapital

Koeficient

dolgovno- Dolgovi

kapitalskega Kagital

razmerja

Slika 7: Temeljni kazalniki stanja financiranja (vlaganja) (Vir: SRS, 2006)

3.2.2 KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA (NALOZBENJA)

Ti kazalniki spadajo v skupino kazalnikov navpi¢nega finanénega ustroja. lzraCunajo
se s primerjavo ozjih delov sredstev z njihovimi SirSimi deli ali celoto. Po vsebini
prikazujejo udelezbo opazovane kategorije v celotnih sredstvih ali njihovem delu. S
pomocjo teh kazalnikov izraCunamo delez posamezne vrste sredstev (trajnih
sredstev, obratnih sredstev, zalog, terjatev ...) v povprecnem stanju sredstev.

Kaksne so normalne vrednosti posameznih kazalnikov? Odgovor je tezak. Nesporno
lahko ugotovimo, da je njihova vrednost od dejavnosti do dejavnosti in od podjetja
do podijetja razlicna. Pri delovno intenzivni proizvodnji tako zavzema kazalnik

Romana Voglar: Analiza bilanc podjetja XY stran 18 od 43



B&B — Vi§ja strokovna Sola Diplomsko delo vi§jeSolskega strokovnega Studija

udelezbe osnovnih sredstev v celotnih sredstvin majhno vrednost. Pri storitvenih
dejavnostih ni pri¢akovati zalog proizvodov, torej bo kazalnik, ki prikazuje stanje
zaloge v sredstvih, »0«, in podobno (http://www.pavliha.org/boniteta kazalniki.htm).

Kazalniki stanja investiranja so pomembni predvsem za vodstvo podjetja, ki odlo¢a
o prihodnjih investicijah in analizira pretekle investicije (Igli€ar in HoCevar, 1997,
str. 234).

TEMELJINI KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA (NALOZBENJA)

Stopnja

%Svr(‘;\{irrlgﬁjt; Osnovna sredstva (po knjigovodski vrednosti)
Sredstva

Stopnja

obratnosti Obratna sredstva s kratkoro&nimi aktivnimi &asovnimi razmejitvami

investiranja Sredstva

fS_topria . | Vsota dolgoroénih finan&nih nalozb in kratkoro&nih finanénih nalozb

finanCnosti ter naloZzbenih nepremiénin

investiranja Sredstva

Stopnja_ Vsota osnovnih sredstev in dolgoroénih aktivnih ¢asovnih

dolgoro€nosti | - razmejitev (po knjigovodski vrednosti), nalozbenih nepremiénin,

Investiranja dolgoroénih finanénih nalozb in dolgoroénih poslovnih terjatev
Sredstva

Stopnja Vsota kratkoroénih sredstev in kratkoro¢nih aktivnih ¢asovnih

kratkoro€nosti razmejitev

investiranja Sredstva

Stopnja

odplsar_\ﬁstl Popravek vrednosti osnovnih sredstev

osnovni Nabavna vrednost osnovnih sredstev

sredstev

Koeficient

gplremljenOStl Osnhovna sredstva (po nabavni vrednosti)

ElZEE Stevilo zaposlencev v najvedji izmeni

osnovnimi

sredstvi

Koeficient

tehnicne Oprema (po nabavni vrednosti)
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dela

opremljenosti ‘ Stevilo zaposlencev v najvegji izmeni

Slika 8: Temeljni kazalniki stanja investiranja (naloZbenja) (Vir: SRS, 2006)

3.2.3 KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA

Pri teh kazalnikih med seboj primerjamo podatke z aktivne in pasivne strani bilance
stanja (postavke sredstev z njihovimi viri in obratno). Njihova najvecja izrazna moc¢
je v izkazovaniju viSine in strukture obratnih sredstev in teko€ih obveznosti ter vpliv
njihovih sprememb na dolgoroéno finanéno ravnotezje podjetja. Ce se nekateri
izmed kazalnikov vodoravnega finanénega ustroja zmanjSujejo v ve¢ zaporednih
obdobjih, je to lahko znak poslab$ane likvidnosti podjetja (Sustar, 2009, str. 49).

Finan¢no ravnoteZje ni vprasanje razmerja med kapitalom in dolgovi, temvec€
vprasanje usklajene roCnosti sredstev in obveznosti do njihovih virov. Na tej
usklajenosti temeljijo pravila vodoravne finanéne sestave, katere najozja opredelitev
je zlato bilanéno pravilo, ki zahteva, da so najmanj stalna sredstva financirana s
kapitalom. Zlato bilanéno pravilo je treba upostevati kriti€no, saj ima lahko vrsta
postavk kapitala kratkoroéno naravo (na primer dobiCek podjetja, namenjen za
razdelitev), medtem ko dolgoroc¢ni dolgovi, ki presegajo dobo uporabnosti stalnih
sredstev (na primer hipotekarna posojila), lahko pokrivajo stalna sredstva
(Duhovnik, 1995, str. 36).

TEMELJNI KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA

Koeficient

kapitalske Kapital

pOk“tO‘f’t' Osnovna sredstva (po knjigovodski vrednosti)
osnovnih

sredstev

Koeficient

kapitalske Kapital

pokritosti Dolgoro&na sredstva

dolgoroc¢nih

sredstev

Koeficient Vsota kapitala, dolgoroénih dolgov in rezervacij ter dolgoro¢nih
dolgorocne pasivnih ¢asovnih razmejitev

pokritosti Dolgoro¢na sredstva

dolgoroc¢nih

sredstev

Koeficient

dolgproc_ne Vsota kapitala, dolgoro¢nih dolgov in rezervacij ter dolgoroc¢nih
pokritosti pasivnih €asovnih razmejitev
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dolgorocnih Dolgoroéna sredstva in normalne zaloge
sredstev in
normalnih
zalog
Koeficient
neposredne
pokritosti
kratkoro¢nih
obveznosti
(hitri koeficient)
Koeficient
pospeSene
pokritosti
kratkoro¢nih
obveznosti
(pospeseni
koeficient)
Koeficient
kratkoroCne
pokritosti
kratkoroCnih
obveznosti
(kratkoroéni
koeficient)
Koeficient
komercialnega
terjatveno-
obveznostnega
razmerja

Koeficient
kratkoronega
terjatveno-
obveznostnega
razmerja

Slika 9: Temeljni kazalniki vodoravnega finanénega ustroja (Vir: SRS, 2006)

Likvidna sredstva
Kratkoroéne obveznosti

Vsota likvidnih sredstev in kratkoro¢nih terjatev
Kratkoro€ne obveznosti

Kratkoro¢na sredstva
Kratkoro¢ne obveznosti

Terjatve do kupcev
Obveznosti do dobaviteljev

Kratkoroéne terjatve
Kratkoro¢ne obveznosti

3.2.4 KAZALNIKI OBRACANJA

Pri kazalnikih obratanja med seboj primerjamo podatke iz bilance stanja in izkaza
poslovnega izida. Ti kazalniki prikazujejo hitrost obraCanja posameznih sredstev.
Merimo jo lahko v koeficientu ali dnevih. Poznavanje hitrosti obracanja posameznih
sredstev je izrednega pomena za presojanje kakovosti poslovanja.

Obracanje lahko ponazorimo tudi s ¢asom angaziranja posamezne kategorije med
sredstvi oziroma viri sredstev v nekem podjetju.

IzraCuni temeljijo na primerjavi neke dinami¢ne kategorije (npr. prihodki, odhodki) s
staticno kategorijo (npr. obratna sredstva, osnovna sredstva). Stati¢na kategorija

Romana Voglar: Analiza bilanc podjetja XY stran 21 od 43



B&B — Vi§ja strokovna Sola Diplomsko delo vi§jeSolskega strokovnega Studija

ponazarja stanje neke kategorije v opazovanem trenutku, dinamicna kategorija pa je
vsota istovrstnih vsebin v nekem obdobju. Stanje neke kategorije se v Casu
spreminja, saj imamo, na primer, vsak dan razliéno stanje zalog, terjatev, denarja in
podobno. Dinami¢na (lahko reCemo tudi prometna) kategorija je praviloma odvisna
od neke statiCne kategorije. Tako so bili prihodki od prodaje blaga uresniCevani
skozi celotno Casovno obdobje. Prodati je bilo mogocCe le tisto, kar smo imeli
(zalogo). Prav lahko si zamislimo primer, ko smo imeli dolgo ¢asa zalogo, v trenutku
prodaje pa je nimamo vec. IzraGunamo kazalnik na dolo€en dan, na primer takoj po
prodaji, ko izraun uposteva nizko stanje zalog. Je pravilen? Ne. Da se izognemo
zmotam, ki so posledica zajemanja statiChe kategorije, moramo upostevati
povprecno stanje te kategorije v obdobju, v katerem je oblikovana dinamicna
kategorija. Tako pri dinamic¢ni kategoriji, ki je bila oblikovana v nekem poslovnem
letu, upostevamo povprec€no stanje vsebinsko povezane kategorije.

Povpreéno stanje izra¢unamo iz ¢im vec stanj. V praksi je obiajno, da upostevamo
stanje na prvi dan opazovanega obdobja in nato stanje na vsak zadnji dan meseca v
opazovanem obdobju. Pri poslovnem letu tako upostevamo 13 stanj. UpoStevanje
povpreénega stanja zmanjSuje tveganja napacCne vsebine izracunanih kazalnikov
obraCanja. Kazalnike obra¢anja izraCunavamo kot koeficient ali kot ¢as vezave
kategorije. Koeficient izraCunamo s primerjavo dinamiéne kategorije s povpre¢nim
stanjem stati¢ne kategorije. IzraCunani kazalnik pove, kolikokrat v nekem obdobju se
je neka kategorija obrnila.

Pomembno je, da se pri izraCunu upostevajo vsebinsko povezane kategorije. Tako
na primer vemo, da so terjatve iz poslovanja povezane s prihodki iz poslovanja. Ce
nas zanima obrac¢anje terjatev iz poslovanja, zato primerjamo ustvarjene prihodke v
nekem obdobju s povpre¢nim stanjem terjatev iz poslovanja v istem obdobju
(http://www.pavliha.org/boniteta_kazalniki.htm).

TEMELJNI KAZALNIKI OBRACANJA

Koeficient

ngafaﬂla Poslovni odhodki v letu dni

obratni Povprecno stanje obratnih sredstev

sredstev

Koeficient

obracan#]a Amortizacija v letu dni

osnovni Povpreéno stanje osnovnih sredstev (po neodpisani vrednosti)
sredstev

Koeficient

obracanja Porabljeni material v letu dni (po nabavnih cenah)
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zalog Povpre€na zaloga materiala (po nabavnih cenah)
materiala

Koeficient
obracanja
zalog
proizvodov

Prodani proizvodi v letu dni (praviloma po proizvajalnih stroskih)
Povprecna zaloga proizvodov (praviloma po proizvajalnih stroskih)

Koeficient
obracanja
zalog
trgovskega
blaga
Koeficient
obracanja
terjatev do
kupcev

Prodano blago v letu dni (po nabavni vrednosti)
Stanje zalog blaga (po nabavni vrednosti)

Prejemki od kupcev v letu dni
Povprecno stanje terjatev do kupcev

Koeficient
mesecne
zadostnosti
zaloge
proizvodov
Koeficient
dnevne
trajanosti
kreditirane
prodaje

Stanje zalog proizvodov (po proizvajalnih stroskih)
Povpre€na mesecna prodaja (po proizvajalnih stroskih)

Stanije terjatev do kupcev
Povprecni dnevni prihodki iz prodaje na kredit

Slika 10: Temeljni kazalniki obracanja (Vir: SRS, 2006)

3.2.5 KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

Kazalniki gospodarnosti nam povedo, kako gospodarno smo ravnali v nekem
obdobiju. lzraunavamo jih na podlagi podatkov, ki so razvidni iz izkaza poslovnega
izida (Mayr, 2003, str. 117). Temeljni kazalniki gospodarnosti s tehni¢no
tehnolodkega vidika kaZejo na ucinkovitost uporabe sredstev, s SirSega
gospodarskega vidika pa na njihovo uspeSnost porabe. Kazalniki so pomembni
predvsem pri presojanju kakovosti poslovanja.

Cim vegja je vrednost teh kazalnikov, tem uspe$nej$e je podjetje. Gospodarnost na
splodno pomeni z minimalnimi stroSki opraviti neko dejavnost v potrebnem obsegu
(Robnik, 1996, str. 23—-24).

TEMELJNI KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

Koeficient

| gospodarnosti Poslovni prihodki
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poslovanja

Poslovni odhodki

Koeficient celotne
gospodarnosti

Prihodki

Odhodki
Stopnja
pr0|§vajalne . Strodki proizvajanja v prodanih koli¢inah
stroSkovnosti

poslovnih prihodkov

Poslovni prihodki

Stopnja prodajne
stroSkovnosti

Stro8ki prodajanja

poslovnih prihodkov

Poslovni prihodki

Stopnja
splodnodejavnostne

Stroski splosnih sluzb

stroSkovnosti
poslovnih prihodkov

Poslovni prihodki

Stopnja tehni¢ne
(zmogljivostne)

Stroski amortizacije

stroSkovnosti
poslovnih prihodkov

Poslovni prihodki

Stopnja delovne
stroskovnosti

Stroski dela

poslovnih prihodkov

Poslovni prihodki

Stopnja materialne
stroSkovnosti

Stroski materiala

poslovnih prihodkov

Poslovni prihodki

Stopnja storitvene
stroSkovnosti

StrosKki tujih storitev

poslovnih prihnodkov

Poslovni prihodki

Stopnja kosmate
dobi¢kovnosti

Kosmati dobicek

poslovnih prihodkov

Poslovni prihodki

Stopnja
dobic¢kovnosti

Poslovni dobi¢ek
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poslovnih prihodkov Poslovni prihodki
Stopnja

dQEICgli)VHOSt' Dobicek (pred obdavéitvijo)
prinodkov Prihodki

Stopnja Ciste

quICgEVHOSU Cisti dobitek
prinodkov Prihodki

Slika 11: Temeljni kazalniki gospodarnosti (Vir: SRS, 2006)

3.2.6 KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI

Kazalniki dobi¢konosnosti so pomembni predvsem za lastnike poslovnega sistema,
ki so prispevali kapital in priakujejo njegovo ustrezno oplajanje (Sustar, 2009, str.
54).

Dobicek podjetij je zelo pomemben kazalec, saj:
[ ¢&e ni pricakovanega dobicka, investitorji ne bodo vlagali v podjetje;
[1 dobicek omogoc&a reprodukcijo, kar pomeni rast in Sirjenje podjetja;
[1 &e podjetje ne ustvarja zadovoljivega dobic¢ka ali prinasa celo izgubo, obstaja
velika verjetnost, da bo prej ali slej prenehalo delovati (Benedik, 2003, str.
33).

TEMELJNI KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI

Koeficient Ciste

dobickonosnosti Cisti dobi¢ek obragunskega obdobja

kapitala Povpreéni kapital (brez Sistega poslovnega izida obradunskega
obdobja)
Koeficient
(rjazslvr{(ene " Dobicek ali izguba in dane obresti obratunskega obdobja
obickonosnosili Povprec¢na sredstva
sredstev

Koeficient Ciste

dobickonosnosti Cisti dobi¢ek obracunskega obdobja
oshovhega Povprecni osnovni kapital
kapitala

Koeficient

dividendnosti

Vsota dividend za poslovno leto
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oshovnega Povpreéni osnovni kapital
kapitala

Stopnja

g‘iv‘idenddnot?t“ik Vsota dividend za poslovno leto
Cistega dobicka Cisti dobigek

Osnovna Cista
dobi¢konosnost
navadne
delnice

Cisti dobi¢ek za navadne delnice v poslovnem letu
Povprecno Stevilo uveljavljajo€ih se navadnih delnic

Popravljena
Cista
dobi¢konosnost
navadne
delnice
Dividendnost
navadne
delnice

Popravljeni Cisti dobiCek za navadne delnice v poslovnem letu
Povprecno Stevilo popravljenih uveljavljajocih se navadnih delnic

Vsota dividend za navadne delnice v poslovnem letu
Povprecno Stevilo uveljavljajocih se navadnih delnic

Slika 12: Temeljni kazalniki dobi¢konosnosti (Vir: SRS, 2006)

3.2.7 KAZALNIKI DOHODKOVNOSTI

Med kazalnike, ki izrazajo uspeSnost poslovanja, spadajo tudi kazalniki
dohodkovnosti. Z njimi pokazemo, kako uspesni so bili zaposleni delavci, ki so bili
vklju€eni v proizvodni proces, tako za podjetje kot osebno. Za te kazalnike je
znacilno, da imajo v imenovalcu dohodek ali povprecno Stevilo zaposlenih (Benedik,
2003, str. 49).

Dohodek je po svoji vsebini najbliZji dodani vrednosti. V podjetju predstavlja razliko
med prihodki in tistimi odhodki, ki izvirajo iz troSenja delovnih sredstev, predmetov
dela in tujih storitev. Dohodek se lahko deli zaposlencem v obliki plac,
kreditodajalcem, lastnikom (dividende) in podjetju (rezerve, razli€ne oblike kapitala,
oblikovanega iz dobic¢ka) (http://www.pavliha.org/boniteta kazalniki.htm).

TEMELJNI KAZALNIKI DOHODKOVNOSTI

Stopnla Vsota Cistih pla¢ (brez vstetih dajatev) in drugih delezev

udelezbe zaposlencev

éiﬁgzllfgcev V' Vsota dobicka, stroskov za place, vraCunanih obresti in vradunanih
dajatev — izguba
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Stopnja

;J_delezbg Vsota danih obresti in dividend

c;nﬂngi”ev V' ['Vsota dobicka, stroSkov za place, vracunanih obresti in vraCunanih
onodku dajatev — izguba

Stopnia VraCunani davki (skupaj z davki v placah), pove€ani za davek iz

udelezbe Sl

grzhav:kv Vsota dobicka, stroSkov za place, vracunanih obresti in vraCunanih
onodku dajatev — izguba

Stopnja

Udg!eﬁbe Gisti dobicek po odbitku dividend

gohje dJI? v Vsota dobi¢ka, stroSkov za place, vracunanih obresti in vraCunanih
onodku dajatev — izguba

Povprecna Vsota povpreéne vsote meseénih vradunanih kosmatih plaé in

kmesecna drugih kosmatih udelezb zaposlencev
osvmata Povpreéno Stevilo zaposlencev

placa,

povecana za

kosmate

udelezbe

zaposlencev

Povprecna Vsota povpreéne vsote meseénih vraéunanih &istih plaé in drugih

g:g:cna Cista udeleZb zaposlencev (to je brez dajatev)

poveCana za
Ciste udelezbe
zaposlencev

Povprecno Stevilo zaposlencev

Slika 13: Temeljni kazalniki dohodkovnosti (Vir: SRS, 2006)

3.2.8 KAZALNIKI DENARNE TOKOVNOSTI

Kazalniki denarne tokovnosti se navezujejo na izkaz denarnih tokov in prikazujejo
razmerje med pritoki in odtoki (http://www.cek.ef.uni-lj.si/u_diplome/krivec2471.pdf).

RACUNOVODSKI KAZALNIKI DENARNE TOKOVNOSTI

Stopnja
denarne
izidnosti
poslovnih
prihodkov

Denarni izid iz poslovanja

Poslovni prihodki

Koeficient
pokritosti nove
nalozbe z
denarnim
izidom iz
poslovanja

Denarni izid iz poslovanja

Nova nalozba
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Koeficient
pokritosti
dolgov z
denarnim
izidom iz
poslovanja
Slika 14: Racunovodski kazalniki denarne tokovnosti (Vir: SRS, 2006)

Denarni izid iz poslovanja
Stanje dolgov

4 PREDSTAVITEV PODJETJA XY

Po Zakonu o gospodarskih druzbah, ki predpisuje predpisano razdelitev podjetij na
mikro, majhna, srednja in velika, sodi druzba XY po Stevilu zaposlenih, Cistem
prihodku od prodaje v zadnjem poslovnem letu in povpreéni velikosti vrednosti
aktive med mikro druzbe.

Mikro druzba je druzba, ki izpolnjuje dve od naslednjih meril:
U povprecno Stevilo delavcev v poslovnem letu ne presega deset,
[1 Cisti prihodki od prodaje ne presegajo 2.000.000 evrov,
[ vrednost aktive ne presega 2.000.000 evrov (ZGD-1, 2006, 55. &len).

Podjetje XY je bilo ustanovljeno leta 2002 in je po Zakonu o gospodarskih druzbah
organizirano kot druzba z omejeno odgovornostjo. Glavna dejavnost tega podjetja je
svetovanje o raCunalniskih napravah in programih. Na slovenskem, hrvaskem in
srbskem trgu ponuja celovite resitve za elektronsko poslovanje med podjetji 24 ur na
dan. Svojim uporabnikom nudi celovite reSitve elektronskega poslovanja s svojimi
partnerji, predvsem na podrocju trgovine, logistike, proizvodnje in javne uprave.
Uporabniki teh storitev in reSitev so tako velike korporacije kot tudi mikro, majhna in
srednja podjetja, ki si na ta nacin bistveno zmanjSajo stroSke poslovanja ter tako
optimizirajo svoje poslovanje.

4.1 ANALIZIRANJE POSLOVANJA PODJETJA XY S POMOCJO
RACUNOVODSKIH KAZALNIKOV

V nadaljevanju bomo s pomocjo podatkov iz raunovodskih izkazov podjetja XY
izraCunali nekaj raCunovodskih kazalnikov in komentirali njihove vrednosti.

Leto 2007 |Leto 2008 |Leto 2009
Kapital (v evrih) 323.640 351.631 358.500
Obveznosti do virov sredstev (v evrih) 434.084 522.387 552.970
Stopnja lastnisSkosti financiranja 74,56 % 67,31 % 64,83 %

Tabela 1: Stopnja lastniSkosti financiranja podjetjia XY
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Leto 2007 |Leto 2008 |Leto 2009
Dolgovi (v evrih) 110.444 170.756 194.470
Obveznosti do virov sredstev (v evrih) 434.084 522.387 552.970
Stopnja dolzniskosti financiranja 25,44 % 32,69 % 35,17 %

Tabela 2: Stopnja dolzniskosti financiranja podjetia XY

Iz izraCuna obeh kazalnikov vidimo, da podjetje ni finanéno odvisno od tujih virov,
saj je v veCji meri financirano z lastnimi viri. To pomeni, da velja za druzbo kar
visoka stopnja finanéne neodvisnosti. Priporocljiva vrednost obeh kazalnikov je 0,5
oziroma 50 %. V naSem primeru je prisotna viSja stopnja kapitala, to je tistega
trajnega financiranja, ki so ga omogodili lastniki, ko so vlozili osnovni kapital v
podjetje. Vidimo pa, da se delez kapitala v celotnih obveznostih do virov sredstev iz
leta v leto manj$a, vendar Se vedno ostaja nad priporocljivo vrednostjo.

To izraza varno finanéno politiko podijetja, ki zmanjSuje tveganja pri poslovanju
podjetja. Po drugi strani pa lahko visok delez kapitala predstavlja tezavo, povezano
z manjsimi moznostmi doseganja vecje donosnosti na kapital, kar lahko povzrogi
nezadovoljstvo lastnikov kapitala, katerih glavni cilj je prav doseganje ¢im vecje
dobi¢konosnosti kapitala (Benedik, 2003, str. 52).

V tem primeru je smiselno primerjati prvi kazalnik Se s koeficientom Ciste
dobic¢konosnosti kapitala.

Leto 2007 |Leto 2008 |Leto 2009
Cisti dobitek (v evrih) 42.011 27.991 6.869
Povprecni kapital (v evrih) 260.624 309.644| 348.196
Koeficient Ciste dobi¢konosnosti kapitala 16,12 % 9,04 % 1,97 %

Tabela 3: Koeficient Ciste dobi¢konosnosti kapitala podjetja XY

Kot je razvidno iz tabele, se dobiCkonosnost kapitala iz leta v leto manjSa in znaSa
na koncu prouCevanega obdobja le Se okoli 2 %. To pomeni, da je podjetje pri
poslovanju na vsakih 100 denarnih enot vlioZzenega kapitala doseglo le 2 denarni
enoti dobicka.

Dobi¢konosnost kapitala je s staliSCa lastnikov podjetia eden izmed
najpomembnejSih in najpogosteje uporabljenih kazalnikov, ker pojasnjuje, kako
uspeSno je vodstvo podjetja upravljalo s premozenjem lastnikov (lpavic, 2004,
str. 21).

Pri razlagi kazalnika dobickonosnosti kapitala moramo biti previdni, saj je v
imenovalcu kazalnika upoStevana knjigovodska vrednost kapitala, ki pa je obi¢ajno
drugacna od trzne vrednosti. Razumevanje kazalnika v smislu, da delnicarji lahko
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zasluZijo tako donosnost, kot jo kaZe kazalnik, je napacno. Poleg tega moramo
vedeti, da:

[0 Kazalnik prikazuje stanje za eno leto nazaj, kar pomeni, da zanemarja
uspesnost dolgoro¢nih odloCitev. Nekatere odloCitve dajejo pozitivne u€inke
Sele po dolo€enem obdobju. Na primer: pri uvedbi novega proizvoda oziroma
programa je na kratki rok vrednost tega kazalnika slaba, Ceprav se na daljSe
obdobje njegova vrednost lahko izbolj$a.

[1 Kazalnik ne kaZe, kakSno poslovno in finan¢no tveganje je povezano z
doseganjem izrazenega dobi¢ka. Z visokim zadolZzevanjem lahko podjetje
doseze visoko vrednost kazalnika, pri tem pa je poslovanje podjetja zaradi
visoke vrednosti dolga izredno tvegano. ViSje tveganje je povezano z
ustreznim nagrajevanjem lastnikov, kar je vidno v vi§jih priCakovanih
kapitalskih dobi¢kih. Tudi hitra rast podjetja ugodno vpliva na kazalnik Ciste
dobi¢konosnosti kapitala, vendar podjetje lahko zaide v teZave placilne
nesposobnosti, kar zopet povecuje tveganje poslovanja podjetja (Benedik,
2003, str. 43).

Leto 2007 |Leto 2008 |Leto 2009
Vsota kapitala in dolgoro¢nih dolgov ter
dolgoro€nih pasivnih ¢asovnih razmejitev (v
evrih) 323.640 351.631| 358.500
Obveznosti do virov sredstev (v evrih) 434.084 522.387| 552.970
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja 74,56 % 67,31 % 64,83 %

Tabela 4: Stopnja dolgoroc¢nosti financiranja podjetja XY

Leto 2007 |Leto 2008 |Leto 2009
Vsota kratkoro¢nih dolgov (v evrih) 110.444 170.756| 194.470
Obveznosti do virov sredstev (v evrih) 434.084 522.387| 552.970
Stopnja kratkoro€nosti financiranja 25,44 % 32,69 % 35,17 %

Tabela 5: Stopnja kratkoroCnosti financiranja podjetja XY

Kot je razvidno iz izraCunanih kazalnikov, se je stopnja dolgoro¢nosti financiranja v
letih od 2007 do 2009 manj$ala, vendar je Se vedno visoka. To pomeni, da je
podjetje svoja sredstva v letu 2009 v priblizni viSini 65 % financiralo z dolgoro¢nimi
viri, okoli 35 % pa s kratkoro€nimi. Dolgoro€ni viri (zapadejo v obdobju, ki je daljSe
od enega leta) se na sploSno opredeljujejo kot kakovostni viri in naceloma vplivajo
na vecjo varnost podjetja ter zmanjSujejo tveganje kratkoroCne placilne
nesposobnosti. IzraCunana vrednost obeh kazalnikov kaze, da ima podjetije veC
dolgoroc¢nih kot kratkoro&nih virov, kar izraza varno finanéno politiko podjetja.

Leto 2007 |Leto 2008 |Leto 2009

Osnovna sredstva (v evrih) 197.131 184.627| 157.451
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Sredstva (v evrih) 434.084 522.387| 552.970

Stopnja osnovnosti investiranja 45,41 % 35,34 % 28,47 %

Tabela 6: Stopnja osnovnosti investiranja podjetja XY

Vrednost kazalnika je v letu 2009 padla na 28,47 %. To pomeni, da ima podjetje v
vseh sredstvih 28,47 % osnovnih sredstev. Podjetje XY ima med osnovnimi sredstvi
velik delez raCunalniSke, strojne in programske opreme, za katero je v 33. ¢lenu
Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2) doloCena najviSja letna
amortizacijska stopnja, ki znasa 50 % (http://www.uradni-
list.si/1/objava.jsp?urlid=2006117&stevilka=5014). Posledica tega je, da vrednost
osnovnih sredstev dokaj hitro prehaja med odhodke, saj podjetie za obracun
amortizacije uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Povecanje vrednosti kazalnika pomeni, da podjetje skrbi za obnovo in rast, medtem
ko lahko njegovo zmanjSanje pomeni, da podjetje hitro raste in da so se relativho
povecCala kratkoro¢na sredstva (zaloge, terjatve, denarna sredstva) ali pa to pomeni
dezinvestiranje osnovnih sredstev. Povezava med nacinom financiranja in
vrednostjo kazalnika ni neposredna (Ipavic, 2004, str. 15). Vrednost kazalnika je
zelo odvisna od dejavnosti, ki jo podjetje opravlja, in je praviloma vecja v tehnolosko
intenzivnih dejavnostih. Na to, kolikSen je kazalnik, v veliki meri vpliva tudi
racunovodska politika amortiziranja osnovnih sredstev. SploSno pa velja, da visok
delez stalnih sredstev v celotnih sredstvih kaze na njihovo po€asnejSe obra¢anje in
na manjSo sposobnost podjetja za hitro prilagajanje spremenjenim okoliS€inam
(Sustar, 2009, str. 48).

Leto 2007 |Leto 2008 |Leto 2009
Dolgoro¢na sredstva (v evrih) 198.624 186.670| 159.494
Sredstva (v evrih) 434.084 522.387| 552.970
Stopnja dolgoro€nosti investiranja 45,76 % 3573%| 28,84 %

Tabela 7: Stopnja dolgoroc¢nosti investiranja podjetja XY

Leto 2007 |Leto 2008 |Leto 2009
Vsota kratkoro€nih sredstev in kratkoro€nih
aktivnih ¢asovnih razmejitev (v evrih) 235.460 335.717| 393.476
Sredstva (v evrih) 434.084 522.387| 552.970
Stopnja kratkoro€nosti investiranja 54,24 % 64,27 % 71,16 %

Tabela 8: Stopnja kratkorocnosti investiranja podjetja XY

Iz izraCuna vidimo, da ima podjetje konec leta 2009 le Se 28,84 % dolgoro¢nih
sredstev in 71,16 % kratkoro¢nih sredstev. Opazen je trend padanja deleza
dolgoro¢nih sredstev v vseh sredstvih podjetja v opazovanem obdobju.
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Leto 2007 |Leto 2008 |Leto 2009
Kapital (v evrih) 323.640 351.631| 358.500
Osnovna sredstva (v evrih) 197.131 184.627| 157.451
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih
sredstev 164,18 % | 190,45 % | 227,69 %

Tabela 9: Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev podjetja XY

IzraCunani kazalnik kaze, da je podjetje v prou¢evanem obdobju lastnisko financiralo
veC kot samo osnovna sredstva, saj je bila vrednost kazalnika ves ¢as nad 100. To
pomeni, da se v zvezi z osnovnimi sredstvi ne pojavljajo dolgovi, ampak so vsa
financirana s kapitalom.

Dobre vrednosti tega kazalnika so okoli 1 oziroma 100 ali ve¢. Nekatera podjetja
stremijo k vrednosti, vecji od ena, kar bi pomenilo, da so najbolj nelikvidna sredstva
financirana z lastniSkim kapitalom. To povecuje varnost upnikov. Vendar pa
vrednost, manjSa kot ena, neposredno ne pomeni placilne nesposobnosti podjetja,
saj so osnovna sredstva lahko financirana z dolzniSkimi dolgoro&nimi viri, ki jih tudi
$tejemo med kakovostne vire (Sustar, 2009, str. 49).

Leto 2007 |Leto 2008 |Leto 2009
Likvidna sredstva (v evrih) 93.451 31.793 72.584
Kratkoro¢ne obveznosti (v evrih) 96.991 143.074| 160.391
Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih
obveznosti (hitri koeficient) 96,35 % 22,22 % | 45,25%

Tabela 10: Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih obveznosti (hitri koeficient)
podjetja XY

Podjetje ima konec leta 2009 okoli 45 % sredstev v najbolj likvidni obliki.
Priporoéljiva vrednost tega kazalnika je 0,1 oziroma 10 %, po kateri naj bi podjetje
imelo vsaj 10 % sredstev v najbolj likvidni obliki. To podijetje torej presega
priporocljivo vrednost kazalnika, kar pomeni, da je na dan 31. 12. 2009 pokrilo kar
45 % kratkoro¢nih obveznosti.

Kazalnik ima to slabost, da ne pove, ali je podjetie v danem trenutku placilno
sposobno in ali bo placilno sposobno v bliznji prihodnosti, ampak nam pokaze
razmerje med likvidnimi sredstvi in kratkoroCnimi obveznostmi v danem trenutku
(Turk et al., 1999, str. 616). Prav zato je smiselno primerjati ta kazalnik s
pospesenim in kratkoro¢nim koeficientom.

Leto 2007 |Leto 2008 |Leto 2009

Vsota likvidnih sredstev in kratkoro¢nih
terjatev (v evrih)

229.774 317.981| 380.444
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Kratkoro¢ne obveznosti (v evrih) 96.991 143.074| 160.391
Koeficient pospeSene pokritosti kratkoro¢nih
obveznosti (pospeseni koeficient) 236,90 % | 222,25% | 237.20 %

Tabela 11: Koeficient pospesene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (pospeseni
koeficient) podjetja XY

Iz izraCuna vidimo, da podjetje nima likvidnostnih teZav, saj je sposobno plac¢ati vse
kratkoroCne obveznosti z likvidnimi sredstvi in pri¢akovanimi prilivi iz naslova
kratkoroCnih terjatev.

Dobre vrednosti kazalnika so vecje od 1 oziroma 100 %, priporocljive pa vsaj 0,8
oziroma 80 %. Ta kazalnik prikazuje realnej$o sliko placilne sposobnosti podijetja in
je zato uporaben za kratkoro¢nega upnika, Se posebej pa je primeren v kriznih
poloZajih in pri dejavnostih z velikimi spremembami. Kljub relativno visoki vrednosti
pospeSenega koeficienta je lahko transakcijski raCun podjetja v danem trenutku
blokiran, kar pomeni, da koeficient ne more predstavljati kratkoro¢ne placilne
sposobnosti, ampak njeno vecje ali manjSe tveganje v prihodnosti. Predstavlja torej
informacijo o dolgoro¢ni placilni sposobnosti (Bergant, 2002, str. 104).

Leto 2007 |Leto 2008 |Leto 2009
Kratkoroéna sredstva (v evrih) 229.859 317.981| 380.444
Kratkoro&ne obveznosti (v evrih) 96.991 143.074| 160.391
Koeficient kratkorocne pokritosti kratkoro¢nih
obveznosti (kratkoro¢ni koeficient) 236,99 % | 222,25% | 237.20 %

Tabela 12: Koeficient kratkorocne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (kratkoro¢ni
koeficient) podjetja XY

Kazalnik pokaze zmoznost podjetja odplaevati obveznosti, ki zapadejo v enem letu,
s sredstvi, ki so unovc€ljiva v enem letu. Priporocljiva vrednost kazalnika je 2 oziroma
200 %. V tem primeru vidimo, da kazalnik presega priporocljivo vrednost, kar
pomeni, da podjetje ni zadolzeno.

Vrednost koeficienta, ki je vecji od 1, pomeni, da ima podijetje ve€ gibljivih sredstev
kot kratkoroCnih obveznosti. Odlo€ilni pomen pri presoji placilne sposobnosti
podjetja imata sestava in kakovost gibljivin sredstev (Ipavic, 2004, str. 17).

Za upnike je dobro, da je vrednost kazalnika ¢im vi§ja, saj to pomeni, da je podjetje
sposobno sproti odpla¢evati obveznosti. Po drugi strani pa poslovodstvo podjetja
tezi k nizji vrednosti tega kazalnika, saj previsoka vrednost lahko pomeni
neucinkovito porabljen kapital podjetja, prevelike zaloge glede teko€ih potreb ali pa
neustrezno politiko kreditiranja kupcev (Sustar, 2009, str. 52).
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Leto 2007 |Leto 2008 |Leto 2009
Poslovni prihodki (v evrih) 1.068.724 | 1.280.420| 1.210.545
Poslovni odhodki (v evrih) 1.013.076| 1.248.102| 1.203.312
Koeficient gospodarnosti poslovanja 105,49 % | 102,59 %| 100,60 %

Tabela 13: Koeficient gospodarnosti poslovanja podjetja XY

Da podjetje posluje gospodarno, mora biti vrednost tega kazalnika vec¢ja od 1
oziroma 100 %, saj namreC le takrat njegovi poslovni prihodki presegajo odhodke
poslovanja. Iz izraunanega kazalnika izhaja, da podjetju Ze njegova osnovna
dejavnost prinasa dobiéek, kar pomeni, da je poslovalo uspesno. Podjetje bi lahko
izboljSalo vrednost kazalnika tako, da bi pove€alo poslovne prihodke ali
racionaliziralo stroSke iz poslovanja. Nesporno je, da so prihodki odvisni od zunanjih
dejavnikov, to pomeni od povpradevanja, panoge, v kateri podjetje posluje, in vsako
poveCevanje cen ali koli€ine prodanih proizvodov, blaga oziroma opravljenih storitev
je odvisno od trga, ne od podjetja. Zato je za podjetje nujno potrebno, da stalno
spremlja potrebe in povprasevanje na trgu in vlaga v raziskave in razvoj proizvodov
in storitev z namenom iskanja novih proizvodov ter storitev. V primeru padanja
vrednosti kazalnika gospodarnosti bo tako podjetje lahko izgubo prihodkov
nadomestilo s prodajo novih, trzno zanimivih proizvodov in storitev, lahko pa tudi z
razSiritvijo prodaje na tuje trge. Na drugi strani pa je zmanjSevanje stroskov odvisno
od notranjih dejavnikov, na katere lahko podjetjie samo vpliva. Vendar ob tem
naletimo na tezavo, povezano z vprasanjem, katere stroSke lahko podjetje
racionalizira oziroma kje ima Se rezerve, povezane z zmanjSevanjem stroSkov
(Sustar, 2009, str. 53).

Leto 2007 |Leto 2008 |Leto 2009
Cisti dobigek (v evrih) 42.011 27.991 6.869
Sredstva (v evrih) 434.084 522.387| 552.970
Koeficient Ciste dobickonosnosti sredstev 9,68 % 5,36 % 1,24 %

Tabela 14: Koeficient Ciste dobi¢konosnosti sredstev podjetja XY

Kazalnik nam pove, kako uspesno je bilo poslovodstvo pri upravljanju s sredstvi
podjetja. 1z izraCunanega kazalnika izhaja, da se donosnost sredstev iz leta v leto
manjSa in znaSa na koncu prou€evanega obdobja le e 1,24 %. To pomeni, da z
enoto vlozenih sredstev ne pridelamo skoraj niCesar.

SRS 29.34. (SRS, 2006) opredeljuie kazalnik kot koeficient
dobi¢konosnosti sredstev.

razsirjene

Vrednost tega kazalnika se pove€a (zmanj$a), Ce se poveca (zmanj$a) Cisti dobiCek
(Sustar, 2009, str. 56).
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Vrednost kazalnika se povecuje tudi, e se zmanjSujejo sredstva, ustvarjeni Cisti
dobi¢ek (dobiCek iz poslovanja) pa ostane nespremenjen; to je, ko podijetje del
sredstev proda, da bi bolje izrabljalo obstojeCa sredstva. Zaradi dodatnih prihodkov,
ki jih podjetje ustvari s prodajo sredstev, se kazalnik dobiCkonosnosti sredstev v
tistem letu, ko so prodali sredstva, celo poveCa, kar pa ni odraz poveane
uspesSnosti delovanja podjetja. BoljSa izraba obstojeCih sredstev se kaze Sele v
naslednjem prou¢evanem obdobju, ko z manjSimi sredstvi ustvarimo realno enak
Cisti dobiCek, kot smo ga v predzadnjem obdobju (Benedik, 2003, str. 35).

V nasledniji tabeli smo zaradi boljSe preglednosti nad gibanjem kazalnikov v treh
proucevanih letih Se enkrat prikazali vse izra¢unane kazalnike.

Kazalnik Leto 2007 | Leto 2008 | Leto 2009 Trend

Stopnja lastnidkosti
1. [financiranja 74,56 %| 67,31% | 64,83 %

Stopnja dolzniSkosti
2. |financiranja 25,44 % | 32,69% | 35,17 %

Koeficient Ciste
3. | dobickonosnosti kapitala 16,12 % 9,04%| 1,97 %

[/

Stopnja dolgoroénosti
4. |financiranja 74,56 %| 67,31% | 64,83 %

\

Stopnja kratkoro&nosti
5. | financiranja 2544 %| 32,69%| 3517 %

/

Stopnja osnovnosti
6. |investiranja 45,41 % | 35,34 %| 28,47 %

/

Stopnja dolgoro&nosti
7. |investiranja 45,76 %| 35,73 % 28,84 %
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Stopnja kratkoro&nosti
8 [investiranja

54,24 %

64,27 %

71,16 %

\

Koeficient kapitalske
pokritosti osnhovnih
9. [sredstev

164,18 %

190,45 %

227,69 %

\

Koeficient neposredne
pokritosti kratkoroCnih

10. [ obveznosti (hitri koeficient)

96,35 %

22,22 %

45,25 %

Koeficient pospesene

pokritosti kratkoroCnih
obveznosti (pospeseni
11. | koeficient)

236,90 %

222,25 %

237.20 %

Koeficient kratkoro¢ne
pokritosti kratkorocnih

obveznosti (kratkoro¢ni
12. | koeficient)

236,99 %

222,25 %

237.20%

13. | poslovanja

Koeficient gospodarnosti

105,49 %

102,59 %

100,60 %

[ <)<

Koeficient giste

14. | dobiékonosnosti sredstev

9,68 %

5,36 %

1,24 %

/

Tabela 15: Kazalniki poslovanja podjetja XY
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5 ZAKLJUCKI

5.1 OCENA UCINKOV

Z racunovodskim prouéevanjem (analiziranjem) poslovanja podjetja XY smo pridobili
vrsto koristnih informacij o preteklem poslovanju tega podjetja. Najpomembnejse
ugotovitve so, da je podjetje poslovalo uspesno, da je bilo finanéno neodvisno in ni
imelo likvidnostnih tezav. Vse to kaze na uspeSno vodenje podjetja v preteklosti.
Seveda pa bi bilo treba v prihodnjem poslovanju podjetja XY nekatere slabosti tudi
izboljSati, kot na primer nizko dobi¢konosnost kapitala. I1zboljSanje poslovnega izida
pa v €asu zaostrenih gospodarskih razmer predstavlja poslovodstvu kar precejSen
izziv, saj mora stalno spremljati potrebe in povprasevanje na trgu in vlagati v
raziskave ter razvoj storitev z namenom iskanja novih storitev, ki bi jih lahko nudili
svojim strankam. Poleg skrbi za doseganje visjih prihodkov pa mora poslovodstvo
nameniti posebno skrb tudi racionalizaciji stroSkov. Podjetje XY je zaradi dokaj
visoke stopnje kapitalskega kritja sredstev precej finanéno neodvisno in razmeroma
stabilno podjetje. To podjetje v prou¢evanem obdobju ni imelo likvidnostnih tezav,
saj je bilo sposobno plagati vse kratkoroéne obveznosti z likvidnimi sredstvi in
pri¢akovanimi prilivi iz naslova kratkoro€nih terjatev. Ker pa imajo racunovodski
kazalniki to slabost, da ne povejo, ali bo podjetje tudi v prihodnosti placgilno
sposobno, je treba sproti spremljati denarni tok. V Sloveniji se namre¢ v zadnjem
Casu sreCujemo s problemom placilne nediscipline, ki lahko ogrozi obstoj mnogih,
tudi perspektivnih podjetij. Podjetje, ki dolgo ¢aka na placilo svojih terjatev, obi¢ajno
sCasoma postane nelikvidno. Tako bi bilo zelo koristno, da bi se poslovodstvo,
preden sklene pogodbo o poslovnem sodelovanju z novim poslovnim partnerjem,
najprej seznanilo z njegovo placilno sposobnostjo. Na ta nacin bi se lahko zmanjSalo
tveganje v zvezi z neplaganimi terjatvami.

Seveda pa moramo rezultate raCunovodskega proucevanja (analiziranja) vedno
obravnavati s pridrzkom, saj nam racunovodski izkazi ne pokazejo prav vseh
informacij o dolo€enem podjetju.

5.2 POGOJI ZA UVEDBO

Ker postaja vodenje podjetja vedno bolj zahtevno in zapleteno, mora poslovodstvo
nenehno pridobivati ustrezne informacije in na podlagi teh sprejemati odloCitve o
nadaljnjem poslovanju. Veliko pomembnih informacij lahko pridobimo s sprotnim
prou¢evanjem (analiziranjem) racunovodskih izkazov. Na ta nacin ugotovimo
morebitne napake in nepravilnosti pri preteklem poslovanju, ki jih lahko pozneje z
ustreznimi ukrepi odpravimo z namenom doseganja boljSih poslovnih rezultatov.
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Prav tako si lahko z branjem racunovodskih izkazov pridobimo prave informacije o
poslovanju poslovnih partnerjev in konkurentov ter se na ta nacin izognemo
Stevilnim tveganjem.

Poslovodstva slovenskih gospodarskih druzb bi morala racunovodskemu
prouCevanju (analiziranju) nameniti ve¢ pozornosti, saj bi jim na ta nacin zbrane
informacije obcdutno pomagale pri sprejemanju novih poslovnih odloCitev.
Marsikatero podjetje bi se s sprotnim analiziranjem uspesnosti poslovanja lahko
izognilo Stevilnim tezavam, mogocCe celo steCaju. Zato bi v slovenskih podjetjih
morali poskrbeti za ustrezen strokovni kader in njegovo kontinuirano izobraZevanje.

5.3 MOZNOSTI NADALJNJEGA RAZVOJA

Postopek proucdevanja (analiziranja) racunovodskih izkazov je dokaj zahteven in
dolgotrajen, saj mora analitik mnozico podatkov pretvoriti v poro€ila z razumljivo
vsebino in uporabno vrednostjo. V zadnjem &asu pa si analitik lahko pomaga s
Stevilnimi placljivimi spletnimi aplikacijami, ki omogocajo vpoglede v raunovodske
podatke vseh slovenskih podijetij in iz njih izraunane kazalnike uspesSnosti
poslovanja. Poleg tega pa ponudniki teh spletnih aplikacij nudijo Se Stevilne druge
koristne informacije o podjetjih, kot na primer podatke o blokiranih transakcijskih
racunih, ste€ajih, prisilnih poravnavah, likvidacijah, izbrisih, plailnem indeksu. Vse
to nam omogoca, da hitro in na preprost nacin pridobimo splosno sliko o poslovanju
katerega koli podjetja v Sloveniji in tujini.
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Priloga 1: Podatki iz bilance stanja podjetja XY v letih 2007, 2008 in 2009 v evrih

Kategorije Leto 2007 | Leto 2008 | Leto 2009
Sredstva 434.084| 522.387| 552.970
A. Dolgoroc¢na sredstva 198.624| 186.670| 159.494
1. Neopredmetena sredstva 63.926 50.669 47.661
2. Dolgorocne aktivnhe ¢asovne razmejitve 0 0 0
Il. Opredmetena osnovna sredstva 133.205| 133.958| 109.790
1. NaloZbene nepremi¢nine 0 0 0
2. Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe 1.493 2.043 2.043
IV. Dolgoroéne poslovne terjatve 0 0 0
V. OdlozZene terjatve za davek 0 0 0
B. Kratkoro¢na sredstva 229.859| 317.981| 380.444
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0 0
Il. Zaloge 85 0 0
lll. Kratkoro€ne finan€ne naloZbe 2.023 5.000 5.000
IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 136.323| 286.188| 307.860
V. Denarna sredstva 91.428 26.793 67.584
C. Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 5.601 17.736 13.032
Zunajbilan€na sredstva 0 0 0
Obveznosti do virov sredstev 434.084| 522.387| 552.970
A. Kapital 323.640| 351.631| 358.500
I. Vpoklicani kapital 8.763 8.763 8.763
1. Osnovni kapital 8.763 8.763 8.763
2. Nevpoklicani kapital (kot odbitna postavka) 0 0 0
Il. Kapitalske rezerve 0 0 0
lll. Rezerve iz dobicka 876 876 876
IV. PreseZek iz prevrednotenja 0 0 0
V. Preneseni Cisti poslovni izid 271.990| 314.001| 341.992
VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta 42.011 27.991 6.869
B. Rezervacije in dolgoroéne pasivne

Casovne razmejitve 0 0 0
C. Finan&ne in poslovne obveznosti 96.991| 143.074| 160.391
D. Dolgoro€ne obveznosti 0 0 0
E. Kratkoro¢ne obveznosti 96.991| 143.074| 160.391
I. Obveznosti, vklju€ene v skupine za

odtujitev 0 0 0
Il. Kratkoro€ne finan€ne obveznosti 0 0 0
lll. Kratkoroéne poslovne obveznosti 96.991| 143.074| 160.391
F. Kratkoro€ne pasivne €asovne razmejitve 13.453 27.682 34.079
Zunajbilan¢ne obveznosti 0 0 0
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Priloga 2: Podatki iz izkaza poslovnega izida podjetja XY v letih 2007, 2008 in 2009

v evrih

Kategorije Leto 2007 | Leto 2008 | Leto 2009
1. Cisti prihodki od prodaje 1.068.641|1.195.024|1.210.545
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in

nedokonc¢ane proizvodnje 0 0 0
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne

storitve 0 85.396 0
4. Drugi poslovni prihodki 83 0 0
Kosmati donos od poslovanja 1.068.7241.280.420|1.210.545
5. Stroski blaga, materiala in storitev 462.485| 638.201| 628.210
6. Stroski dela 482.317| 534.410| 528.469
7. Odpisi vrednosti 58.051 66.307 44,143
8. Drugi poslovni odhodki 10.223 9.184 2.490
Poslovni prihodki 1.068.724|1.280.420|1.210.545
Poslovni odhodki 1.013.076|1.248.102|1.203.312
Poslovni izid iz poslovanja 55.648 32.318 7.233
9. Finan¢ni prihodki iz delezev 0 0 0
10. Finanéni prihodki iz danih posojil 432 783 0
11. Finanéni prihodkKi iz poslovnih terjatev 716 1.439 2.150
12. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov

finan¢nih nalozb 0 0 0
13. Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 0 0 0
14. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 689 1.646 1.418
Financni prihodki 1.148 2.222 2.150
Finanéni odhodki 689 1.646 1.418
Drugi prihodki 0 0 36
Drugi odhodki 0 0 32
Celotni prihodki 1.069.872|1.282.642|1.212.731
Celotni odhodki 1.013.765|1.249.748 | 1.204.762
Celotni poslovni izid 56.107 32.894 7.969
15. Davek iz dobi¢ka 14.096 4.903 1.100
16. OdloZeni davki 0 0 0
Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 42.011 27.991 6.869
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