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POVZETEK

Z raCunovodskega vidika sodijo plate med stroSke dela, ki v strukturi lastne cene
poslovnega ucinka, zlasti v delovno intenzivnih panogah gospodarstva, zavzemajo
najvedji delez. Z vidika ekonomike poslovanja je ta ekonomska kategorija oznacena
kot cena, ki jo je delodajalec dolZan placati za uporabo delovne sile, katere nosilec
je Clovek. Za C&loveka pa plata pogosto pomeni edini vir dohodka za pokrivanje
relativno visokih Zivljenjskih stroSkov.

Ce plage obravnavamo v povezavi s cenami Zivljenjskih potreb&gin, pridemo do
kazalnika, v katerem se odraza kupna mo¢ oziroma stopnja zivljenjskega standarda.
Podatki Evropskega statisticnega urada Eurostat kazejo, da je v povprecju standard
slovenskega drzavljana bistveno nizji kot v najrazvitejSih zahodnoevropskih drzavah,
medtem ko je v primerjavi z nekaterimi vzhodnoevropskimi drzavami in drzavami
nekdanje Jugoslavije kupna mo€ Slovencev v povprecju na precej vi§ji ravni.

Morda je prav to razlog, da se vprasamo, ali smo Slovenci s platami zadovoljni?
Nas odgovor je kategori¢ni »NE«, Ceprav se strinjamo, da denar, ki ga z izplacilom
plade dobimo, sam po sebi ne prinasa sre¢e in zadovoljstva. Zivljenjske izku$nje
nam namreC veC kot ocitno kazejo, da brez njega pravzaprav ne gre. Seveda pa ob
tem dopus€amo tudi moznost, da se motimo.
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placa, stroSki dela, lastna cena, poslovni ucinek, ekonomika poslovanja, cene
zivljenjskih potrebscin, kupna mo¢, zadovoljstvo



ABSTRACT

From the accounting viewpoint, salaries fall into the category of labor costs that hold
the biggest share in the structure of business impact's cost price, especially in labor-
intensive industries. From the viewpoint of operating economics, this economic
category is regarded as the price the employer is obliged to pay for the labor
provided by human resources. For the employees, on the other hand, their salaries
are often the only source of income used to cover the fairly high living expenses.

If we regard salaries in relation to the cost of life's necessities, we come up with an
indicator that reflects the purchasing power or the level of living standard. The data
provided by the European Statistical Office Eurostat show that the average standard
of Slovene citizens is much lower than those of the most developed West European
countries, while compared to some East European countries and the Ex-Yu states,
the Slovene purchasing power is on a much higher level on the average.

Perhaps that is the key reason for the Slovenes to ask ourselves — are we satisfied
with our salaries? Our as-a-rule answer is “NO”, even though we agree that money
received with the paycheck does not bring happiness and content on its own. Life
experience clearly shows that money definitely is an essential factor in life. Of
course, we always allow for the possibility that we are wrong.

KEYWORDS

salary, labor costs, cost price, business impact, operating economics, cost of life's
necessities, purchasing power, satisfaction
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1 UVOD

1.1 PREDSTAVITEV PREDMETA OBRAVNAVE IN PROBLEMA

Osrednja tema, ki jo v tem diplomskem delu podrobno obravhavamo, so place.
Pogajanja o viSini pla¢, ki potekajo med sindikati kot predstavniki zaposlencev in
vlado oziroma upravami gospodarskih druzb, ki predstavljajo delodajalce, so v nasi
druzbi Ze od nekdaj prisotna, v €asu vsesplosne krize, ki terja nepriljubljene posege
tudi na podroc¢ju pla¢, pa se o tej pereCi problematiki razpravlja ne samo v
strokovnih krogih, temve¢ tudi v SirSi javnosti. Lahko bi celo rekli, da je v zadnjem
Casu zanimanje javnosti za napovedane reforme delovne, pokojninske in
zdravstvene zakonodaje doseglo vrhunec. Tako zaposleni kot tudi upokojenci in
iskalci zaposlitve se namre¢ zavedamo, da bodo posledice teh reform, kakrdnekoli
Ze bodo, 3e kako vplivale na razpolozljivi dohodek posameznika in s tem na
kvaliteto njegovega Zivljenja in nenazadnje tudi zdravja.

Ceprav se v danih razmerah vsi bolj ali manj strinjamo, da si brez dodatnega
zadolZzevanja ne moremo v nedogled razdeljevati ve¢, kot sproti ustvarjamo, se vse
bolj kaze, da na varCevalne ukrepe pri placah dejansko nismo pripravljeni pristati.
Tako med zaposlenimi prevladujejo tisti, ki so v aktualnih pogajanjih med sindikati in
delodajalci bolj naklonjeni staliS¢em prvih, ki namesto zamrznitve pla¢ predlagajo
pravi¢nejSo prerazdelitev ustvarjenih dohodkov in s tem zmanjSanje velikanskih
razlik med najvi§jo in najnizjo placo. TakSen in tolikS§en odziv zaposlencev je do
neke mere razumljiv in priCakovan, kajti ve€ina med njimi s placo ze zdaj komaj
pokriva relativno visoke Zzivljenjske stroSke. To je tudi glavni razlog, da jih sicer
mocni argumenti delodajalcev o nekonkurenénosti naSega gospodarstva, izgubi
trgov, placilni nesposobnosti, veliki proracunski luknji in o drugih spremljajocih
tezavah ne prepriCajo. S praznim Zzepom, kupom neplacanih poloznic,
Soloobveznimi otroki in ob nenehnih drazitvah zivljenjsko potrebnih dobrin je namre¢
tezko pristati na dodatno stiskanje pasu.

Ob dejstvu, da so si staliS¢a obeh pogajalcev tako diametralno nasprotna, lahko
pricakujemo precej vro€o jesen, ki ne obeta ni€¢ dobrega. Kaj se bo dejansko razvilo
iz tega, ne ve nih¢e, zato pustimo €asu Cas in se z besedo vrnimo k nasi osredniji
temi, torej k placam.

Za zacetek si pojasnimo, kaj pod pojmom »plata« razumemo. Je to zgolj zasluzek
za delo, ki smo ga opravili, ali se morda za tem izrazom skriva Se kaj ve€?
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Delovanja poslovnega sistema si ne moremo zamisliti brez zaposlencev, saj prav
zaposlenci s svojimi telesnimi in umskimi sposobnostmi ob uporabi delovnih
sredstev, predmetov dela in storitev drugih ustvarjajo najrazli¢nejSe poslovne ucinke
za zadovoljevanje potreb trga.

Zaposlenec je torej v poslovnem procesu nosilec delovne sile. Ta delovna sila pa
ima svojo ceno, ki jo v ekonomiki oznaCujemo kot pla¢a. Tako pla¢a na eni strani
predstavlja znesek, ki ga zaposlenec iz naslova delovnega razmerja z delodajalcem
dobi za uporabo svoje delovne sile v &asu, ko dela, in tudi za €as upravi¢ene
odsotnosti z dela, na drugi strani pa plaga predstavlja vesji del strokov dela®, ki jih
mora delodajalec tako ali drugaCe vraCunati v stroSkovno ceno svojih poslovnih
ucinkov in poracunati s prihodki od prodaje (Turk-Melavc, 1994).

S ceno delovne sile, kot smo placo opredelili v predhodnem odstavku, oznacujemo
kosmato ali bruto placo, ki je sestavljena iz osnovne place, dela place za uspeSnost
in raznih dodatkov, ki pripadajo zaposlencu. Ko od bruto plage odStejemo prispevke
in akontacijo dohodnine, dobimo ¢&isto ali neto placo. Ce neto plagi pristejemo
povracila stroSkov v zvezi z delom in od&tejemo razne odbitke, kot so &lanarine,
obrocna odplacila ipd., pa govorimo o izpla€ani placi oziroma o znesku izplacila, ki
ga je delodajalec dolzan nakazati na osebni raun zaposlenca najpozneje do 18. v
mesecu (Cestnik, 2008).

Iz povedanega izhaja, da je plata kompleksen pojem, ki ga ne moremo enoznacno
definirati, temvec€ je treba za razumevanje vsebine plac¢ v prvi vrsti poznati Stevilne
predpise, ki urejajo to podrocje in kot taki predstavljajo pravno podlago za obracun,
obdavcitev, izplacilo in raCunovodsko razvidovanje pla¢. Vzporedno s tem moramo
poznati tudi osnove sistemov nagrajevanja. V njih se namre¢ zrcalijo politike plac, ki
jih podjetja realnega sektorja ob hkratnem upostevanju kolektivnih pogodb lahko
oblikujejo avtonomno, medtem ko je za javni sektor nagrajevanje zaposlenih zaradi
sistemske ureditve bolj ali manj vnaprej dolo€eno (Mihali€, 2006).

Z nagrajevanjem ne mislimo samo na place in druge oblike denarnih stimulatorjev,
temve€ tudi na nedenarne spodbude, kot so pohvale, mozZnosti napredovanja,
izobraZevanja in podobno. Te t. i. nematerialne oblike nagrajevanja, ki jih v svetu Ze
dolgo prakticirajo, se v slovenski praksi nekako ne primejo v zadostni meri. To pa
negativno vpliva na poslovno uspesnost podjetja, kajti znano je, da sta kvaliteta in

Skladno s predpisi drzave je treba poleg pla¢ in nadomestil, izkazanih v kosmatem znesku,
v stroSke dela vraCunati Se: a) prispevke in davke od vracunanih pla¢ in nadomestil plac,
ki gredo v breme delojemalcev, b) prispevke na vracunane place in nadomestila, ki
bremenijo delodajalce in c) druge prejemke iz delovnega razmerja (povracila stroSkov za
prehrano med delom, za prevoz na delo in z dela, odpravnine, jubilejne nagrade, regres,
stroSki za dodatno pokojninsko zavarovanje, dajatve v naravi, nagrade).
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produktivnost dela, kot osnovna elementa poslovne uspesnosti, pri zadovoljnih in
motiviranih zaposlencih na bistveno vi§ji ravni. Stopnja njihovega zadovoljstva in
motivacije pa je v tesni korelaciji s kvaliteto odnosa, ki ga imajo poslovodstva do
svojih podrejenih (Lipi¢nik, 1998a).

Kot ugotavlja Brane Gruban, ABC (Accredited Business Communicator), ki Zze vrsto
let spremlja in proucuje vplive notranjih podjetniskih komunikacij na zadovoljstvo
zaposlenih in poslovno uspesnost, »bi bili tudi pritiski na plaée ob&utno manjsi, ¢e bi
slovenska podjetja in drzavne ustanove prav in pravofasno zacCele z delom na
upravljanju Clovedkega kapitala. Tako pa veljamo za eno od drzav, kjer se denarno
nagrajevanje malikuje, medtem ko se oblike nedenarnega spodbujanja zaposlenih
posmehljivo podcenjuje. Pa vendar bodo tudi slovenski managetr;ji slej kot prej morali
dojeti, da konsistenten sistem ocenjevanja delovne uspesSnosti, vezan na ucinkovit
sistem nagrajevanja, ni ve€ prestiz, ampak postaja vse bolj nuja. Zlasti, ¢e Zelimo v
podjetje pritegniti in v njem tudi zadrzati najboljSe kadre.« (Gruban, 2007.)

Nekaj podobnega lahko razberemo tudi iz izjave angleSkega strokovnjaka za
management E. Deminga, ki se v prevodu glasi priblizno takole: »PlaCevati je treba
spodobno. Saj veste, Ce plaCujete z araSidi, se pri vas zaposlijo zgolj opicel«
(Deming v Gruban, 2007.) Naj za zakljucek tega sestavka dodamo, da bi bilo veliko
problemov reSenih, &e bi nasi »Sefi« razumeli, kako globok pomen se skriva v tej
metaforicni izjavi.

1.2 PREDSTAVITEV OKOLJA

Teoreticne osnove o pla¢ah, ki so predstavljene v poglavjih 2 in 3, smo v 4. poglavju
nadgradili z analitiénim ugotavljanjem zadovoljstva zaposlencev z obstojeim
sistemom nagrajevanja v eni od slovenskih osnovnih Sol. Zaradi varovanja zaupnih
podatkov smo proudevano enoto poimenovali OS Ugenjak, ki je organizacijsko
povezana z dvema podruzni¢nima Solama in dvema vrtcema. Skupaj tako zaposluje
prek 100 delavcev in prav vse smo zaprosili za sodelovanje v anketi.

Ob mo¢ni podpori ravnatelja, ki ni samo dovolil izvedbe ankete, ampak je zaposlene
na prvi konferenci pred zaCetkom novega Solskega leta celo pozval, naj v ¢im
vecjem Stevilu izpolnijo vprasalnik, priCakujemo, da bo odziv anketirancev velik.
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1.3 PREDPOSTAVKE IN OMEJITVE

V diplomskem delu smo vnaprej definirali dve predpostavki. Do prve predpostavke,
izraZene s trditvijo pod H; nas je na eni strani pripeljalo splodno razpoloZenje, ki ga
narekujejo trenutne razmere v Sloveniji, na drugi strani pa so nas k temu navedli
tudi primerjalni podatki o viSini pla¢ v nekaterih drzavah Evropske unije (EU), ki smo
jih povzeli iz rezultatov raziskave avtorice dr. Tanje Cesen.

Drugo predpostavko, opredeljeno v trditvi z oznako H,, pa smo oblikovali ob
spoznanju, da je doloCanje tako fiksnega kot tudi variabilnega dela pla¢ zelo
zapleteno ze zaradi sploSne kompleksnosti sestave pla¢ in tudi zaradi Stevilnih
predpisov, ki jih je treba upoStevati bodisi pri njihovem obracunavanju bodisi pri
obdavditvi le-teh.

e H;: »V naSi drzavi veCina zaposlencev ni zadovoljna s plaéami, ki jih
prejemajo.«

e H,: »Le 20-30 % zaposlencev je seznanjenih s sistemom dolo&anja plac.«

Kot re€eno, bomo navedeni predpostavki s pomocjo anketnega vprasalnika testirali
med zaposlenimi v OS Ug&enjak. Ceprav pricakujemo, da bo odstotek vrnjenih
vprasSalnikov velik, ni nujno, da bodo dobljeni rezultati izbranega vzorca veljali za
vse zaposlene v Sloveniji. To vsekakor predstavija omejitev, ki jo glede na
Stevilénost celotne populacije ne gre spregledati. Poleg tega potencialno omejitev
predstavlja tudi zagotavljanje anonimnosti ankete, zaradi Cesar posameznih
odgovorov ne bomo navzkrizno preverjali. Tako torej dopu§€amo moznost, da pri
kak$nem vpraSanju odgovori anketirancev morda ne bodo povsem iskreni, vendar je
prav zaradi anonimnosti ankete verjetnost, da bi se to zgodilo, zelo majhna. Zaradi
tega smo prepriCani, da ne glede na izpostavljen dvom splosna kredibilnost
dobljenih rezultatov ne bi smela biti vprasljiva.

1.4 NAMEN IN CILJI

Diplomsko delo je namenjeno vsem, ki bi se radi podrobneje seznanili s platami. V
povezavi s tem je bil nas prvi cilj usmerjen k celoviti predstavitvi znacilnosti plac, ki
smo jih prav zato obravnavali s pravnega, raCunovodskega in davcnega vidika. Z
realizacijo tega cilja smo Zeleli podati in pojasniti kar najve¢ teoreti¢nih osnov, ki bi
jih po naSem mnenju morali poznati in razumeti vsi zaposlenci, Se najbolj pa tisti, ki
sodelujejo pri oblikovanju placne politike.
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Skladno z naslovom diplomskega dela smo drugi cilj usmerili v prakso, in sicer k
ugotavljanju zadovoljstva zaposlencev z obstojeCim sistemom nagrajevanja. V tej
smeri smo tudi oblikovali anketni vpraSalnik. Poleg S§irSih informacij na temo
raziskovanja, ki jih bomo s tem pridobili neposredno od zaposlenih v OS Ug&enjak,
nam bodo odgovori na anketo sluZili tudi kot podlaga, na osnovi katere bomo lahko
bodisi potrdili bodisi ovrgli obe prej definirani predpostavki.

1.5 UPORABLJENE METODE

S pomocjo klasi¢nih metod iskanja in prou€evanja izbranih gradiv smo pridobili Sirok
spekter znanja, ki ga bomo s pridom uporabili tako pri pripravi dispozicije kot tudi
pozneje pri samem pisanju diplomskega dela.

V prvem delu bomo z metodo deskripcije opisali in pojasnili temeljne pojme, ki se v
teoriji in praksi pojavljajo v zvezi s placami. V tem delu se bomo, zlasti pri
interpretaciji pravnih podlag, oprli tudi na metodo povzemanja. Za nazorno
predstavitev kvalitativnih podatkov o viSini pla€ v razliénih drzavah, ki jih bomo
prikazali v tabelariéni in grafiéni obliki, pa bomo uporabili metodo primerjanja, s
pomocjo katere bomo ugotavljali, kam sodijo slovenske place glede na place
nekaterih zahodno- in vzhodnoevropskih drzav ter drzav nekdanje Jugoslavije.

V drugem delu bomo z metodo anketiranja in metodo analiziranja pridobili potrebne
informacije za oceno zadovoljstva zaposlenih z obstoje€im sistemom nagrajevanja v
proucevani enoti osnovne Sole, kar bo temu diplomskemu delu dalo tudi prakti¢ni
prizvok.
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2 TEORETICNE OSNOVE V ZVEZI S PLACAMI

2.1 PREDPISI, KI UREJAJO PODROCJE PLAC

V Sloveniji podro€je pla¢ urejajo Stevilni zakoni, kolektivhe pogodbe, pravilniki in
drugi predpisi, ki jih je treba upostevati bodisi pri sami sklenitvi delovnega razmerja
bodisi pri obracunu, obdavditvi, izpladilu ali pa pri raCunovodskem razvidovanju plac
in njenih sestavnih delov. Vendar ni nas namen podrobna obravnava teh predpisov,
pac pa Zelimo v nadaljevanju tega poglavja predstaviti zgolj bistvo vsakega od nijih.

2.1.1 Zakon o delovnih razmerjih (ZDR)

Zakon o delovnih razmerjih (ZDR) je sistemski zakon, ki dolo¢a temeljne pravice in
obveznosti iz delovnega razmerja. Delovno razmerje je po tem zakonu definirano
kot razmerje med delavcem in delodajalcem, v katerem se delavec osebno in
prostovoljno vklju€i v organiziran delovni proces delodajalca, pri katerem v zameno
za placilo pod nadzorom in navodilih delodajalca opravlja delo (ZDR, 4. &len).

Ce so podani vsi elementi tako definiranega delovnega razmerja, je delodajalec
dolzan z delavcem skleniti Pogodbo o zaposlitvi (PZ) in ne kakSno drugo pogodbo,
kot na primer pogodbo o delu ali pa avtorsko pogodbo. PZ mora biti v pisni obliki,
med njene obvezne sestavine pa sodijo viSina osnovne plaCe, druge sestavine
place, plaéno obdobje, pla¢ni dan in nadin izpladila. Vse te sestavine morajo biti v
skladu z ZDR, internimi pravilniki in s kolektivno pogodbo na ravni dejavnosti, ki
zavezuje delodajalca (Korpi¢-Horvat, 2010).

Placilo za delo po ZDR zajema placo in druga placila, o ¢emer bomo govorili
pozneje, na tem mestu pa zelimo poudariti, da ZDR posebej dolo¢a (Korpi¢-Horvat,
2010):

e da se plata obraCuna v bruto znesku in da mora biti vedno izplatana v
denarju, medtem ko se ostala placila lahko dajejo v nedenarni obliki, Ce je
tako dolo¢eno s kolektivno pogodbo;

e da se mora placa izpla€ati najmanj enkrat mese¢no, najpozneje pa 18 dni
po preteku placilnega obdobja, pri ¢emer je delodajalec dolZzan delavca
obvestiti o plagilnem dnevu;
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e da je delodajalec dolzan vsak mesec izdati delavcu pisni obracun place,
davkov in prispevkov, do 31. januarja pa tudi pisni obracun pla&, davkov in
prispevkov za preteklo leto;

e da delodajalec lahko zadrzi izplaCilo plae samo na podlagi Zakona o izvrsbi
in zavarovanju (ZIZ)?, prav tako delodajalec ne sme svoje terjatve do
delavca pobotati s placo, razen e delavec s tem soglasa;

e da osnovna placa, ki je doloCena v PZ, ne more biti nizja od izhodis¢ne
plae oziroma najnizje place, dolo&ene v tarifni prilogi kolektivhe pogodbe;

e da mora biti vsakemu delavcu zagotovljena vsaj minimalna placa, katere
viSina je zakonsko dolo¢ena in

e da mora biti zagotovljeno enako placilo za enako opravljanje dela ne glede
ali delo opravlja Zenska ali moski.

2.1.2 Zakon o minimalni plaéi (ZMinP)

Zakon o minimalni placi dolo¢a pravico do minimalne place, njeno visino in pogoje,
pod katerimi se lahko izplauje prehodni znesek minimalne place, ter nacin njenega
dolo¢anja in objave (ZMinP, 1. len).

Pravico do minimalne plae imajo vsi delavci, ki so zaposleni pri delodajalcu v
Republiki Sloveniji in delajo polni delovni €as. Delavec, ki opravlja delo s skrajSanim
delovnim ¢asom, pa ima pravico do sorazmernega dela minimalne place.

Minimalna pla¢a naj bi omogocila delavcu in njegovi druzini dostojno zivljenje, zato
se pri dolo€anju njene viSine upostevajo temeljni makroekonomski kazalniki, kot so
rast cen zivljenjskih potrebscin, gibanje pla¢ in zaposlenosti ter gospodarska rast.
Znesek minimalne place se uskladi enkrat letno, in sicer na podlagi rasti cen
zivljenjskih potrebscin. Dolo&i ga minister, pristojen za delo, po predhodnem posvetu
s socialnimi partnerji in se najpozneje do 31. januarja tekoCega leta objavi v
Uradnem listu Republike Slovenije (ZMinP, &len 5 in 6).

? ZIZ Uradni list RS, &t. 51/98, 11/99, 75/02, 70/03, 83/03 in 91/03.
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Trenutno znaSa znesek minimalne place v Sloveniji 734,15 evrov bruto oziroma 562
evrov neto. Po podatkih Evropskega statistiénega urada Eurostat®, ki veljajo za
januar 2009, je bila najviSja minimalna plada v bruto znesku dolo¢ena v
Luksemburgu, in sicer 1.642 evrov, najnizja pa v Bolgariji, in sicer 123 evrov.
Slovenija je bila s takratno minimalno placo 589 evrov razvrs¢ena na deseto mesto
med 20 ¢lanicami EU, ki imajo minimalno placo doloéeno z zakonom (Korpi¢-Horvat,
2010).

2.1.3 Kolektivhe pogodbe

Zakon o kolektivnih pogodbah (ZKolP) je bil sprejet 4. aprila 2006. V njem je
dologeno, da se kolektivne pogodbe (KP) sklepajo med sindikati in delodajalci
oziroma med zdruzenjem sindikatov in zdruzenjem delodajalcev. Prvi zastopajo
interese delavcev, drugi pa interese delodajalcev.

Ceprav v Sloveniji velja ve¢ kolektivnih pogodb, ki so bile sklenjene med
pogodbenimi strankami po posameznih panogah oziroma dejavnostih, so njihove
temeljne vsebine, ki so dolo¢ene v tretiem C&lenu Ill. poglavja ZKolP, pravzaprav
enake. ZKolP namre¢ zavezuje pogodbene stranke, da v obligacijskem delu KP
jasno in nedvoumno dolocijo pravice in obveznosti obeh pogajalskih strank in nacin
mirnega reSevanja kolektivnih sporov, medtem ko morajo v normativnem delu
podrobno opredeliti pravice in obveznosti delavcev in delodajalcev, ki jih je treba
upostevati:

e pri sklepanju pogodb o zaposlitvi med trajanjem delovnega razmerja in ob
prekinitvi delovnega razmerja,

e v zvezi s plaCilom za delo, drugimi osebnimi prejemki in ostalimi povracili v
zvezi z delom in pri zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu,

e pri zagotavljanju pogojev za delovanje sindikata pri delodajalcu ter

e v povezavi z drugimi pravicami in obveznostmi, ki izhajajo iz razmerij med
delodajalci in delavci.

Vsaka KP mora biti napisana v pisni obliki, sklene pa se lahko za dolo¢en ali
nedolo¢en Cas. Razlika je v tem, da KP, sklenjene za doloCen ¢as, ni mogoce
pred¢asno odpovedati, ampak le-ta preneha po izteku roka, za katerega je bila

® http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/labour_market/earnings
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sklenjena, medtem ko se KP, ki je bila sklenjena za nedoloCen ¢as, lahko odpove z
odpovednim rokom, ki pa ne sme biti krajSi od 6 mesecev (ZKolP, Clen 15).

Pomembno je tudi vedeti, da KP na ravni dejavnosti lahko dolo¢a vecji obseg pravic,
kot jih dolota sistemski zakon (ij. ZDR), kar pomeni, da se s kolektivnim
dogovarjanjem delavcem zagotavlja boljSi polozaj.

2.1.4 Akt o sistemizaciji delovnih mest

Akt o sistemizaciji delovnih mest je po ZDR obvezen za vse delodajalce, ki
zaposlujejo vec€ kot 10 delavcev (ZDR, ¢len 20). S tem aktom delodajalec natan¢no
raz€leni dejavnosti tako, da oblikuje delovna mesta kot najnizje organizacijske enote
in dolodi dela, ki so potrebna, da se posamezna dejavnost lahko opravlja. V njem se
dolocijo tudi pogoji, ki jih kandidati za zasedbo posameznega delovnega mesta
morajo izpolnjevati. TakSni pogoji so npr. stopnja izobrazbe, morebitna dodatna
znanja, specificne vescine, delovne izkusnje ipd.

Akt o sistemizaciji delovnih mest predstavilja osnovo za oblikovanje plaénega
sistema in sistema variabilnega nagrajevanja, zato po mnenju Zalerjeve (2008) ne
sme biti le mrtva ¢rka na papirju, temvec naj bi delodajalcu sluzil kot standard za:

e organiziranje dela in doloCanje obveznosti, pristojnosti in odgovornosti
delavcev;

e dolo¢anje pogojev napredovanja, nagrajevanja ter izobrazevanja
zaposlenih;

e ugotavljanje tveganj in doloCanje politike s podrocja varnosti in zdravja pri
delu;

e izvajanje kadrovske politike in politike zaposlovanja ter za

e razvrS€anje delavcev na delovna mesta, ki so glede na zahtevnost del in
nalog razvrséeni v ve¢ plaénih razredov znotraj devetih tarifnih razredov,
opredeljenih in ovrednotenih v zakonu ali KP.

Opisanemu dodajamo S3e informacijo, da je s posameznim tarifnim razredom
doloCena najmanj8a osnovna placa, ki pripada delavcem, ki so s PZ razporejeni v
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katerikoli plaéni razred znotraj posameznega tarifnega razreda. Za boljSo predstavo
o tem so v tabeli 1 prikazani tarifni razredi, ki veljajo za dejavnost premogovnistva.

Tabela 1: NajniZje osnovne bruto place po KP premogovnistva

OSNOVNA
TARIFNI BRUTO
RAZRED VRSTA DELA PLACA (€)
I Enostavna dela 473,35
Il Manj zahtevna dela 572,67
Il Srednje zahtevna dela 616,12
i\ Zahtevna dela 680,39
V Bolj zahtevna dela 749,40
VI Zelo zahtevna dela 889,25
VII Visoko zahtevna dela 1.092,27
VI Najbolj zahtevna dela 1.435,51
IX Izjemno pomembna dela 1.690,02

Vir: Priloga h KP premogovnistva.

2.1.5 Zakon o davénem postopku (ZDavP-2)

Zakon o davénem postopku (ZDavP-2), ki v Sloveniji v sploSnem ureja
obradunavanje, odmero, plagevanje, vracilo, nadzor in izvrSbo vseh davkov, se na
plate navezuje v prvem in drugem poglavju petega dela, kjer definira osnove za
obracun akontacije dohodnine in obveznih prispevkov za socialno varnost. Obe vrsti
dajatev je delodajalec dolzan obraCunati v skladu s specialnim zakonom (tj. z
Zakonom o dohodnini in Zakonom o prispevkih za socialno varnost) in jih placati v
ustrezno proracunsko blagajno na dan, ko so obdav¢ljivi dohodki (tj. plac¢a in drugi
dohodki iz delovnega razmerja) nakazani na osebni racun delavca. O obraunu in
placilu dajatev je delodajalec dolzan pisno obvestiti tudi delavca (Korpi¢-Horvat,
2010).

2.1.6 Zakon o dohodnini (ZDoh-2)

Novi Zakon o dohodnini (ZDoh-2) se uporablja od 1. januarja 2007 in je nadomestil
predhodni Zakon o dohodnini (ZDoh-1), ki je bil v uporabi od 1. januarja 2005,
vendar ga je zaradi pomanjkljivosti, ki so se pokazale kmalu po sprejetju zakona,
vlada morala nadomestiti z novim zakonom.
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Glavni cilj zakonodajalca pri sprejemu novega ZDoh-2 je bil, da bi z novo
dohodninsko lestvico, ki ima le tri davéne razrede in tri davéne stopnje (glejte tabelo
2), v praksi znizal obdavc€itev dohodkov fizi¢nih oseb.

Z dohodnino so obdavéeni dohodki fizitnih oseb, dosezeni oziroma izplacani v
davénem letu, ki je enako koledarskemu letu, ne glede na to ali prejeti dohodki
izvirajo iz zaposlitve, opravljanja dejavnosti, premoZenja ali iz kapitala.

Po ZDoh-2 je torej dohodnina letni davek, katerega viSino oziroma znesek dolo€i
DURS z odmerno odlo¢bo. ZDoh-2 tudi dolo¢a, da se med letom od obdav¢ljivih
dohodkov placuje akontacija dohodnine v rokih in na nacin, ki ga dolo¢a ta zakon in
zakon, ki ureja daveéni postopek (Gali¢, Kruhar-Puc, 2005).

Od obdavgljivin* dohodkov iz zaposlitve (plade, nadomestila plag in drugi obdavéljivi
prejemki iz delovnega razmerja ter bonitete) se skladno z ZDoh-2 (Cleni 124 do 127)
akontacija dohodnine obracuna po lestvici, prikazani v tabeli 2.

Tabela 2: Lestvica za obrac¢un akontacije dohodnine na mesecni ravni za leto 2010

Ce zna$a neto meseéna davéna
osnova v EUR Znas$a akontacija dohodnine v EUR
Nad Do
617,54 16 %
617,54 1.235,07 98,81 | + 27 % nad 617,54
1.235,07 265,54 | + 41 % nad 1.235,07

Vir: Dav€na uprava Republike Slovenije (DURS).

Neto mesecna dav€na osnova je na primer bruto pla¢a, zmanjSana za obvezne
prispevke za socialno varnost in za znesek splosne olajSave v viSini 254.28 evrov
ter znesek osebnih olajSav davénega zavezanca, kot je denimo olajSava za enega
vzdrzevanega druzinskega Clana v visini 187,62 evrov (Cestnik, 2008).

2.1.7 Zakon o prispevkih za socialno varnost (ZPSV)

Zakon o prispevkih za socialno varnost (ZPSV) dolo¢a obradunavanije in plagevanje
prispevkov za socialno varnost. Prispevki, ki se obracunajo od obdavdljivih bruto

* V davéno osnovo za dohodnino se ne vétevajo: obvezni prispevki za socialno varnost,
premije prostovoljnega pokojninskega in invalidskega zavarovanja, ki jih za delavca placuje
delodajalec izvajalcu pokojninskega nacrta, jubilejnih nagrad, odpravnin ob upokojitvi (do
viSine, dolocene v uredbi), povracil stroSkov v zvezi z delom (do visine, dolocene v uredbi),
odpravnine preseznim delavcem, izplaCane po 109. ¢lenu ZDR ipd.
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prejemkov, vkljuCujejo: prispevke za obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje
(P1Z), obvezno zdravstveno zavarovanje (OZZ), za zaposlovanje ter prispevek za
starSevsko varstvo (SV) (Gali¢, Kruhar-Puc, 2005).

Zavezanci za placilo prispevkov od dohodkov iz zaposlitve so tako delojemalci kot
tudi delodajalci. V breme delojemalcev gre 22,1 %, v breme delodajalca pa 16,1 %
bruto obdavdljivega dohodka, kar je razvidno iz tabele 3.

Tabela 3: Stopnje prispevkov za socialno varnost

STOPNJA PRISP. | STOPNJA PRISP.

V BREME V BREME
VRSTA PRISPEVKA DELOJEMALCA |DELODAJALCA
Prispevek za P1Z 15,5 8,85
Prispevek za 0OZZ 6,36 7,09
Prispevek za SV 0,10 0,10
Prispevek za zaposlovanje 0,14 0,06
SKUPAJ 22,1 16,10

Vir: ZPSV ¢len od 8 do 14.

2.1.8 Uredba o davéni obravnavi povra€il stroSkov in drugih prejemkov iz
delovnega razmerja

Uredba o davéni obravnavi povracil stroskov in drugih prejemkov iz delovnega
razmerja (v nadaljevanju uredba) dolo¢a zneske povracil stroSkov v zvezi z delom,
ki se ne vstejejo v davéno osnovo prejemnika. To pomeni, da ti prejemki do viSine,
doloCene z uredbo, niso obdavceni niti s prispevki niti z dohodnino (Gali¢, Kruhar-
Puc, 2005). Gre za povracila stroSkov prehrane med delom, stroSkov prevoza na
delo in z dela, stroSkov dnevnic za sluzbena potovanja, stroSkov prenocCevanja in
prevoza na sluzbenem potovanju, stroSkov terenskega dodatka ter stroSkov
nadomestila za loceno Zzivljenje, ki so opisani v poglavju 2.2.2.

2.2 PLACE IN DRUGI PREJEMKI IZ DELOVNEGA RAZMERJA

2.2.1 Opredelitev pla¢ in njenih sestavnih delov

Izraz pla¢a uporabljamo pri nas od zacCetka 90. let in je nadomestil prejsnji izraz
osebni dohodek. Pojem kot tak izhaja iz delovnega razmerja, ki ga s pogodbo o
zaposlitvi skleneta delojemalec in delodajalec.
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Iz tega razmerja pridemo do opredelitve, da je placa na eni strani osnovna pravica
delojemalca in pomeni nekakdno nadomestilo za trud, ki ga le-ta vloZzi pri opravljanju
svojega dela. Na drugi strani pa lahko placo definiramo kot obveznost delodajalca,
ki jo mora izplacati delojemalcu za opravljeno delo.

Ce izhajamo iz ekonomike poslovanja, bomo plago oznagili kot ceno delovne sile,
katere nosilec je delavec, ki mu plada predstavlja osnovni in morda celo edini vir
sredstev za preZivljanje. Z vidika radunovodstva, ki to kategorijo SirSe obravnava, pa
pod pojmom plada razumemo del stroskov dela, ki jih mora delodajalec tako ali
drugace vracunati v strodkovno ceno svojih poslovnih u€inkov in poraCunati s
prihodki od prodaje (Turk-Melavc, 1994).

Kot vidimo, plate ne moremo preprosto in enoznaéno opredeliti, kar je najbrz tudi
razlog, da ZDR tega pojma sploh ne definira, pa¢ pa v €lenih od 126 do 129 dolo¢a
sestavine plac.

Tako je po ZDR pla¢a sestavljena iz:

e osnovne place, ki predstavija fiksni del in se dolo€i upoStevaje
zahtevnost dela, za katerega je zaposlenec sklenil pogodbo o zaposlitvi;

e dela place za delovno uspesnost, ki predstavlja stimulativni del in se
za posameznika dolocCi glede na gospodarnost, kvaliteto in obseg dela, ki
ga je opravil;

e raznih dodatkov, med katere Stejemo dodatek za delovno dobo, za
izmensko, nadurno in no¢no delo, za tezke pogoje dela itn. ViSina teh
dodatkov se doloci v KP na ravni dejavnosti.

Ce je s pogodbo o zaposlitvi ali s kolektivno pogodbo dolodena in dogovorjena plaga
za poslovno uspesnost, je ta prav tako sestavni del place (Kresal, 2000).

2.2.2 Povracila stroskov v zvezi z delom

Kot reCeno, so v tem poglavju opisane posamezne vrste povracil stroSkov, ki po
zakonu pripadajo zaposlencem v zvezi z delom (Kruhar-Puc, 2007), pri ¢emer smo
dali poudarek na njihovi davéni obravnavi, ki izhaja iz uredbe, predstavljene v
poglavju 2.1.8.
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Povracila stroskov za prehrano med delom

Vsak zaposlenec ima po ZDR pravico do povradila stroSkov za prehrano med
delom. Pri tem se v davéno osnovo dohodka iz delovnega razmerja ne vsteva
znesek povracila do vidine 6,12 evra na dan, €e je zaposlenec na delu prisoten od
$tiri do devet ur na dan. Ce je zaposlenec na delu prisoten deset ur ali veg, pa se za
ta dan poleg prej navedenega zneska v davéno osnovo ne vsteva znesek do visine
0,76 evra za vsako dopolnjeno dodatno uro prisotnosti na delu.

Povracila stroskov prevoza na delo in z dela

Tovrstna povracila so prav tako pravica, ki izhaja iz ZDR in KP. Znesek teh povracil
ni obdavéen do visine stro$kov javnega prevoza. Ce javni prevoz ni urejen, pa do
viSine 15 % cene 95-oktanskega goriva za vsak polni kilometer, ki ga zaposlenec z
lastnim avtomobilom prevozi na dan, od prebivaliS¢a do delovnhega mesta in nazaj.
Od 24. 8. 2010 naprej znasa neobdav&eni del povracila za prevoz na delo in z dela
0,18 evrov na prevozeni km.

Dnevnice

Dnevnice kot povracilo stroSkov prehrane med sluzbenim potovanjem se za
potovanja v domovini in v tujini obracunava razli€no. Tako se dnevnica za sluzbena
potovanja v Sloveniji obracuna glede na Stevilo ur sluzbenega potovanja, pri cemer
njen znesek do visin, navedenih v spodnjih alinejah, ni predmet obdavditve:

e potovanje od 6 do 8 ur do viSine 7,45 evra
e potovanje od8do12ur do visine 10,68 evra
e potovanje od 12 do 24 ur do visine 21,39 evra

Pri obra¢unu dnevnic za sluzbena potovanja v tujino pa je treba upostevati Uredbo o
povracilu stroSkov za sluzbena potovanja v tujini. Ta predpis v prilogi dolo¢a visino
dnevnice, Ki velja za posamezno drZzavo potovanja. Tako je znesek dnevnice, ki se
ne Steje v davéno osnovo, na eni strani odvisen od drzave sluzbenega potovanja, na
drugi strani pa od dolzine sluzbenega potovanja, in sicer:

e (e traja sluzbeno potovanje v tujini od 6 do 8 ur, lahko znasa dnevnica do 25
odstotkov predpisane dnevnice, ki velja za drzavo sluzbenega potovanja;

e Ce traja sluzbeno potovanje od 8 do 14 ur, lahko znaSa dnevnica do 75
odstotkov predpisane dnevnice, ki velja za drzavo sluzbenega potovanja;
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e (e traja sluzbeno potovanje v tujini od 14 do 24 ur, lahko znasa dnevnica do
viSine 100 odstotkov predpisane dnevnice, ki velja za drzavo sluzbenega
potovanja.

Povracila stroSkov prevoza in prenoc¢evanja na sluzbenem potovanju

PovraCila stroSkov prevoza in prenoevanja na sluZzbenem potovanju niso
obdavcena do viSine dejanskih stroSkov, €e so le-ti dokumentirani s potnim nalogom
delodajalca in izkazani z ustreznimi racuni. Med tovrstna povracila stroSkov sodijo
tudi razne takse, cestnine, parkirnine, stro8ki goriva za uporabo sluzbenega vozila
ipd.

Terenski dodatek

Terenski dodatek pripada zaposlencu, ki najmanj dva zaporedna dneva dela in
prenocCuje zunaj svojega stalnega prebivali§¢a in zunaj kraja sedeza delodajalca, ob
pogoju, da mu delodajalec zagotovi prehrano in prenoCevanje. Terenski dodatek,
izpladan do viSine 4,49 evra na dan, ni obdavéen. Ce je zaposlenec hkrati prejel
nadomestilo za loCeno Zivljenje, pa se terenski dodatek vSteva v davéno osnovo.

Nadomestilo za lo¢eno zZivijenje

Nadomestilo za loCeno Zivljenje pripada zaposlencu, ki opravlja delo in prebiva
zunaj kraja, kjer prebiva njegova druzina. To nadomestilo je namenjeno pokrivanju
stroSkov bivanja in do viSine 334 evrov na mesec ni predmet obdavcitve.

2.2.3 Drugi prejemki iz delovhega razmerja
Regres za letni dopust

Pravica do regresa je vezana ha pravico do izrabe letnega dopusta. To pomeni, da
zaposlencu, ki mu iz kakrSnegakoli razloga ne pripada celoten letni dopust,
odmerjen v skladu s KP in PZ, pripada le sorazmerni del regresa. Po 131. ¢lenu
ZDR celoten regres ne sme biti manjSi od zneska minimalne place, delodajalec pa
ga je dolzan izpladati najpozneje do 1. julija tekoCega koledarskega leta oz.
najpozneje do 1. novembra, ¢e ima delodajalec tezave s placilno sposobnostjo
(Korpi¢-Horvat, 2010).
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Jubilejna nagrada

Kot jubilejna nagrada se Steje izplacilo, ki ga prejme zaposlenec za skupno delovno
dobo iz vseh delovnih razmerij ali pa za delovno dobo pri zadnjem delodajalcu,
odvisno pac¢ od dolo€il, ki izhajajo iz KP na ravni dejavnosti, ki zavezuje delodajalca
kot izplaCevalca nagrade. Jubilejne nagrade do zneskov, dolo€enih v uredbi, niso
obdavCene. Tako se v dav€éno osnovo prejemnika ne vstevajo zneski jubilejnih
nagrad, ki ne presegajo 460 evrov za 10 let delovne dobe, 689 evrov za 20 let
delovne dobe in 919 evrov za 30 oziroma 40 let delovne dobe (Korpi¢-Horvat,
2010).

Odpravnina ob upokojitvi

Ob upokoijitvi vsakemu zaposlencu pripada odpravnina v viini treh povprec¢nih bruto
mesecnih pla¢ v Republiki Sloveniji za pretekle tri mesece oziroma v viSini treh
zaposlencevih povprecnih bruto mesecnih plag, ki jih je prejel v zadnjih treh mesecih
pred prenehanjem delovnega razmerja, Ce je to zanj ugodneje. Po uredbi se
odpravnina ob upokojitvi do viSine 4.063 evrov ne vsteva v davéno osnovo dohodka
iz delovnega razmerja, morebitni preostali del pa je obdav€en s prispevki in
dohodnino (Korpi€¢ - Horvat, 2010).

Solidarnostna pomo¢

Solidarnostna pomo¢ pomeni pripravljenost delodajalca pomagati delavcu, ki je proti
svoji volji postal ekonomsko ali socialno ogrozen. Ponavadi se izplaCa v enkratnemu
znesku, katerega viSina ni natanéno doloCena. Tovrstna pomo¢€, dana v primeru
smrti zaposlenca ali smrti ozjega druzinskega ¢lana, vkljuéno s povracilom stroSkov
pogreba, se do viSine 3.443 evrov ne vsteva v davéno osnovo dohodkov iz
delovnega razmerja. Podobno tudi solidarnostne pomod&i v primerih tezje
invalidnosti, daljSe bolezni zaposlenca in ob naravnih nesre€ah, pozaru ter podobnih
okoli§¢inah, ki prizadenejo zaposlenca, do viSine 1.252 evrov niso predmet
obdavcitve (Korpi¢ - Horvat, 2010).

2.3 OBRACUN PLAC

Osnova za obracun plae posameznika je njegova pogodba o zaposlitvi, s katero je
razporejen na delovno mesto, ki je ovrednoteno s kolicnikom zahtevnosti dela kot
kategorijo, v kateri se odraza razmerje med zahtevnostjo dela na tem delovhem
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mestu in najpreprostej§im delom. Materialne podlage samega obrauna pla¢ pa
predstavljajo razlicne knjigovodske listine, kot so (Cestnik, 2008):

e delovni list ali knjiga prisotnosti, iz katere so za vsak dan v mesecu za
vsakega zaposlenca posebej razvidni podatki o urah navzoénosti pri delu,
bolezni, dopustu, sluzbeni odsotnosti, neopravi¢enih izostankih itn.

e sklep, s katerim neposredni vodja dolo€i koli¢nik gospodarnosti in koliCnik
osebne stimulacije bodisi za skupino delovnih mest bodisi za posameznega
zaposlencain

e bolniski list, potrdilo o udelezbi na sodis¢u, potrdilo o udelezbi na seminarju
in podobni dokumenti, ki izkazujejo upravi¢eno odsotnost z dela in kot taki
pomenijo podlago za obradun ustreznega nadomestila place.

Navedene knjigovodske listine so torej obvezna priloga k obracunu pla¢ in
nadomestil, medtem ko se odtegljaji od pla¢ obracunajo zgolj na podlagi:

a) zakonskih doloCil — to so odtegljaji prispevkov in davkov, za katere je
zavezanec zaposlenec, delodajalec pa mu jih le obraduna in odtegne od
kosmate place,

b) sklepov sodis¢a — npr. sklep o prisilni izterjavi prezivnine, sklep o izvrsbi ipd.,

¢) dogovorjenih odtegliajev — to so npr. dogovori za posojila, obro¢no
odplacevanje raCunov za blago in razne ¢lanarine sindikatom in politi¢nim
strankam.

Pri obracunu pla¢ naletimo na tri kategorije, ki jih nikakor ne smemo enaciti, zato je
najbolje, da vsako od njih na kratko pojasnimo.

Osnovna obracunska kategorija je bruto pla¢a. To je znesek, v katerem so zajeti Se
vsi davki in prispevki, ki se placujejo od t. i. kosmate place.

Ce od bruto plage odstejemo prispevke za socialno varnost in akontacijo dohodnine,
dobimo naslednjo kategorijo, tj. neto placo.

Ko neto placi priStejemo pribitke, kot so povracila stroSkov v zvezi z delom, in
odstejemo odtegljaje, pa pridemo do zneska izplacgila place, ki ga delodajalec
delavcu nakaze na njegov osebni racun pri banki (Kresal, 2000).
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Za laze razumevanije logike obracuna plac si poglejmo naslednje formule:

bruto placa =w EED * K z.d. * ure dela * K gos. * K stim. 1)
neto plaga = bruto plaga — prispevki — akontacija dohodnine® (2)
izplacilo plage = neto placa + pribitki — odbitki 3)

Kot lahko vidimo iz prve formule, je izraCun bruto plaée posameznika zelo preprost,
saj gre zgolj za zmnozZek naslednjih parametrov:

e vrednosti urne postavke za enoto enostavnega dela (w EED),

e kolinika zahtevnosti dela (K z.d.), doloCenega s plaénim razredom ali
delovnim mestom,

e koli¢ine opravljenega dela, izraZzene s Stevilom obraCunanih ur dela in/ali
Stevilom ur upravi¢ene odsotnosti z dela,

e koli¢nika gospodarnosti (K gos.), ki se lahko dolodi za posameznika ali za
podjetje kot celoto in

¢ koli¢nika stimulacije (K stim.), ki se praviloma doloCi za posameznika, lahko
pa tudi za delovno skupino.

Pri tem je vrednost urne postavke na enoto preprostega dela za vse zaposlene pri
istem delodajalcu enaka in je dolo€ena na podlagi minimalne place oziroma na
podlagi dolocil KP na ravni dejavnosti.

Pri ugotavljanju gospodarnosti, ki je definirana kot razmerje med poslovnimi uginki
ali njihovo vrednostjo in porabljenimi prvinami ali njihovo vrednostjo, lahko izhajamo
iz razlicnih osnov. Tako ugotavljamo gospodarnost v zvezi z delovnimi sredstvi,
predmeti dela, storitvami, delovnim ¢asom in tako naprej. Ne glede na osnovo, za
katero ugotavljamo gospodarnost, je treba vedno opredeliti normalno gospodarnost,
ki ji pripiSemo koliénik gospodarnosti 1. Vecji gospodarnosti v zvezi z izbrano
osnovo nato pripada koli¢nik gospodarnosti, ki je vegji od 1, manjSi gospodarnosti v
zvezi z izbrano osnovo pa koli¢nik gospodarnosti, ki je man;jsi od 1 (Cestnik, 2008).

Dolo¢anje kolicnika stimulacije je vezano na rezultate dela, kjer praviloma na
podlagi pravilnika neposredni vodje ugotavljajo: kakovost poslovnih ucinkov,
pravoCasnost izdelave, odnos do dela, inovativnost itn. Te parametre navadno
izrazijo v odstotnih toCkah, jih seStejejo ter nato pristejejo h koli¢niku 1. V vedini
podjetij se koli¢nik stimulacije giblje med 0,90 in 1,20, kar pomeni, da je stimulacija
lahko tudi negativna.

® Znesek akontacije dohodnine ugotovimo od neto davéne osnove po dohodninski lestvici.
Neto davéno osnovo pa dobimo, ko od bruto place odStejemo prispevke in znesek sploSne
ter osebne olajSave.
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V skladu z ZDR mora delodajalec obracun pla¢ in dajatev v pisni obliki vroditi
zaposlencu. Primer takSnega obraCunskega lista je prikazan v tabeli 4.

Tabela 4: Primer izplaCilne liste

Izplacilna lista: 30. 6. 2010 Podjetje: XY Zaposlenec: JANEZ SLAK
PARAMETRI
EED: GO: 1,2149 PD: 28/02/02
PR: 00: 1,1
WPR: % DD: 15,5
ZASLUZEK PO VRSTAH DEL

Sifra opis ure bruto neto

002 ure po ¢asu 152 1.438,95 894,88

006 letni dopust 16 166,61 103,61

008 drzavni praznik 8 83,31 51,81

004 stimulacija 152 143,89 89,48

005 dodatek za DD 176 284,07 176,66

092 deputat 42,12 26,19

756 boniteta 0,00 -0,62
SKUPAJ 176 2.158,95 1.342,01
ODTEGUIAJI IZ BRUTO

Skupina

opis prisp. procent oshova znesek
prispevek za PIZ redno 15,50 2.158,95 334,64
prispevek za zdrav. zavar. redno 6,36 2.158,95 137,31
prispevek za zaposlovanje redno 0,14 2.158,95 3,02
prispevek za stars. varstvo redno 0,10 2.158,95 2,16
davek iz osebnih dohodkov redno 1.424,74 339,19
prispevek za PIZ boniteta 15,50 1,63 0,25
prispevek za zdrav. zavar. boniteta 6,36 1,63 0,10
prispevek za zaposlovanje boniteta 0,14 1,63 0,00
prispevek za stars. varstvo boniteta 0,10 1,63 0,01
davek iz osebnih dohodkov boniteta 1.424,74 0,26
SKUPAJ 816,94
PRIBITKI IN ODBITKI OD NETO
opis znesek prejemnik
prehrana med delom 116,28
obro¢no odplacilo -22,55 Vzajemna
obroéno odplacilo -83,33 Trgovina Stik d.o.o.
dopolnilno zdrav. zavarovanje -24,33
kolektivno zavarovanje -2,26
sklad otrok smrtno ponesr. -5,00
PN1 K -6,30
SKUPAJ -27,49
OBRACUN
bruto 2.158,95
odtegljaji iz bruto 816,94
neto 1.342,01
pribitki/odbitki -27,49
Izplacilo 1.314,52 valuta: 16. 7. 10

Vir: Lastni prikaz
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2.4 RACUNOVODSKA OBRAVNAVA PLAC IN DRUGIHH
PREJEMKOV |Z DELOVNEGA RAZMERJA

Ze v uvodu smo pojasnili, da sodijo plage in drugi prejemki iz delovnega razmerja
med stroSke dela. Z raCunovodskega vidika jih podrobno obravnava Slovenski
raéunovodski standard 15 (SRS 15), ki se uporablja od 1. januarja 2006 in je
nadomestil SRS 15 iz leta 2002. Prenovljeni standard je usklajen z Mednarodnimi
standardi raCunovodskega poroCanja (MSRP) in predstavlja nekakdno vodilo
raéunovodjem pri razvr€anju, pripoznavanju, zacetnem merjenju in prevrednotenju
ter razkrivanju stroSkov plag&, drugih stroskov dela ter stroskov povracil zaposlencev.

Skladno s SRS 15.3 je treba strodke dela razvrstiti v naslednje skupine strosSkov:

¢ place, ki pripadajo zaposlencem v kosmatem znesku,

e nadomestila plac, ki pripadajo zaposlencem za obdobje, ko ne delajo, in
sicer v kosmatem znesku, ki bremeni podjetje,

e dajatve v naravi, darila in nagrade zaposlencem,

e odpravnine, ki pripadajo zaposlencem, ko prenehajo delati v podjetju in

e dajatve, ki se obracunavajo od plag, nadomestila plag, dajatev v naravi, daril,
nagrad ter odpravnin zaposlencem in so breme izplaCevalca.

Te skupine stroskov dela razvidujemo na odhodkovni strani izkaza poslovnega izida,
in sicer na ustreznih kontih skupine 47 in 48. StroSke povracil zaposlencem pa
razvidujemo bodisi kot stroSke dela (npr. povraCilo stroSkov za prehrano med
delom), torej na kontih skupine 47, ali pa kot stroSke storitev (npr. dnevnice za
sluzbeno potovanje) na kontih skupine 41.

Stroski dela in stroski povracil zaposlencem se na podlagi listin, ki so podlage za
obracdun pla¢, nadomestil pla¢, odpravnin in ustreznih dajatev, pripoznajo v
kosmatem znesku, obracunavajo pa se skladno z zakonom, kolektivho pogodbo,
splosnim aktom podjetja in s pogodbo o zaposlitvi (SRS 15.7).

Prevrednotenje katerekoli bilanéne postavke pomeni spremembo njene
knjigovodske vrednosti, do katere pride zaradi spremenjenih okolis¢in. V skladu z
navedenim se stroski pla¢ prevrednotijo samo v primeru, ¢e se zaposlencem glede
na uresnieni razSirjeni dobiCek v posameznem poslovnem letu prizna delez v
dobi¢ku. Ta delez se izkazuje kot povec€anje prevrednotovalnih poslovnih odhodkov
v letu, ki ga obravnavamo, in mora temeljiti na pravni obveznosti podjetja ali odlo€itvi

Tanja Zaletel: Place v Sloveniji s poudarkom na ugotavljanju zadovoljstva zaposlenih z obstoje¢im sistemom
nagrajevanja
stran 20 od 54



B&B — Vi§ja strokovna $ola Diplomsko delo visjeSolskega strokovnega $tudija

pristojnega organa, ki mora biti sprejeta, Se preden so raCunovodski izkazi odobreni
za objavo (SRS 15.13).

Podjetja, ki niso zavezana reviziji, morajo pri stroskih dela razkrivati le informacije in
podatke, ki so doloeni na podlagi zakona. Preostala podjetja, ki so zavezana za
revizijo, pa morajo zadovoljiti tudi zahteve po razkrivanju v skladu s SRS 15. V duhu
tega standarda so razkritia v zvezi s stroski dela obvezna za vse pomembne
zadeve, katerih stopnjo pomembnosti dolo€i podjetje v svojih internih aktih. Dodatno
in posebej se razkrivajo tudi zasluzki in delezi v razSirjenem dobi¢ku, ki pripadajo
upravi in nadzornim organom, ter podatki o morebitnih zahtevah zaposlencev po
izplacilih na podlagi zakonskih dolocb, kolektivhe pogodbe, sploSnega akta podijetja
ali pogodbe o zaposlitvi, katerim pa podijetje nasprotuje (SRS 15.20).

2.5 PRIMERJAVA SLOVENSKIH IN EVROPSKIH PLAC

Doslej smo govorili o pravnih podlagah, obracunu, obdav€itvi in o izkazovanju plag,
v nadaljevanju pa bomo ugotavljali, kakdna je raven slovenskih pla¢ v primerjavi s
pladami v nekaterih evropskih drzavah. |1z spodnjega grafa lahko Ze na prvi pogled
ugotovimo, da nasSe povpreCne plate mocno zaostajajo za platami v devetih
najrazvitejsSih drzavah Evrope.

Graf 1: Povprec€ne bruto place v letu 2006 po nekaterih evropskih drzavah
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Vir: Lastni prikaz po Cesen, 2008.
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Kako majhen delez v celoti povpre¢nih neto pla¢ primerjanih drZzav zavzemajo
povpreCne slovenske neto plade, se Se nazorneje vidi v tortnem modelu, ki je

prikazan v grafu &t. 2.

Graf 2: Delez povpreénih neto plac v nekaterih evropskih drzavah za leto 2006
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Vir: Lastni prikaz po Cesen, 2008

Primerjalne podatke iz obeh grafov smo prikazali Se tabelari¢no in jih v nadaljevanju

tudi pokomentirali.

Tabela 5: Povpre€ne place v nekaterih evropskih drzavah v letu 2006

Povprec¢na bruto | Povprecna neto
Drzava plac¢a v letu 2006 |placa v letu 2006
Avstrija 3.000 1.900
Belgija 3.100 1.700
Danska 4.000 2.200
Irska 3.200 1.600
Luksemburg 3.600 2.700
Nemcija 3.500 2.200
Nizozemska 3.300 2.000
Norveska 3.900 2.100
Velika Britanija 3.700 2.300
Povprecje E 9 3.478 2.078

Vir: Lastni prikaz po Cesen, 2008
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Iz podanih Stevilk v tabeli 5 lahko razberemo, da je zna3alo povprecje povprecnih
bruto pla¢ deveterice primerjanih drzav (E 9) 3.478 evrov. Med njimi so imeli najvisjo
povpre¢no bruto plato na Danskem 4.000 evrov in NorveSkem 3.900 evrov. Od
deveterice drzav je bila s povpre¢no bruto placo 3.000 evrov na zadnjem mestu
Avstrija. Nekoliko drugacen vrstni red dobimo, Ce v isti deveterici primerjamo neto
place, ki so se gibale od 1.600 evrov na Irskem do 2.700 evrov v Luksemburgu, v
povpredju E 9 pa so znasale 2.078 evrov (Cesen, 2008).

In kam se uvrs&a Slovenija? S povpre¢no bruto placo 1.382 evrov dosegamo slabih
40 % povprecja E 9, s povprecno neto placo 911 evrov pa smo na 43,8 % povprecja
te deveterice drzav. Torej so nade povpre¢ne place v primerjavi z E 9 za 2,5-krat
manj$e v bruto oziroma za 2,3-krat manj$e v neto znesku. Kot ugotavlja Cesnova
(2008), bi Slovenci place E 9 dosegli Sele leta 2043, €e bi bila dinamika rasti pla¢ na
letnem nivoju enaka, kot je bila v letu 2006 (tj. +2,7 % v E9 in +5 % v Sloveniji).

Ob evidentnem zaostanku pri platah pa ne smemo spregledati dejstva, da so od
uvedbe evra naprej v Sloveniji cene Zivljenjskih potrebs¢in skokovito narascale, tako
da so ze v letu 2008 dohitele raven cen v EU. To samo Se dodatno dokazuje, da je
kupna mo€ drzavljana Slovenije v povpre€ju bistveno manjSa kot v razvitih
zahodnoevropskih drzavah.

Povsem priCakovano pa so nase place skoraj dvakrat vecje od povprecja neto plac,
ki smo ga prikazali v tabeli 6, kjer smo Slovenijo primerjali z Romunijo, Madzarsko in
drzavami nekdanje Jugoslavije. Nas dejstvo, da je ponekod Se slabse, kaj potolazi?
Prepri¢ani smo, da bi vecina odgovorila z »Ne«.

Tabela 6: Primerjava povprecnih neto pla¢ med Slovenijo, Romunijo, Madzarsko in drzavami nekdanje
Jugoslavije

Povprecna Povpre¢na |Povprecna

neto placdav |neto plata |neto placa
Drzava letu 2008 v letu 2009 | maja 2010
BiH 384 404 406
Hrvaska 717 724 727
Madzarska 486 443 472
Crna gora 415 463 465
Romunija 348 326 342
Srbija 400 337 326
Makedonija 263 294 328
Povprecje 489 490 503

Vir: Hrvaski poslovni dnevnik Business.hr
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3 SISTEMI NAGRAJEVANJA ZAPOSLENIH

3.1 OPREDELITEV SISTEMOV NAGRAJEVANJA IN OPIS
OBSTOJECEGA STANJA NA TEM PODROCJU

Politika pla¢ sodi med eno od najpomembnejSih in najobcutljivejSih organizacijskih
politik posameznega podjetja. V gospodarskem sektorju se dolo¢a avtonomno,
upostevaje KP in zakonske predpise, v javnem sektorju pa je bolj ali manj
normativho doloCena z zakonom. Ne glede na to se politika plaé v obeh sektorjih
odraza v sistemu nagrajevanja (Anteri¢, 2005).

S sistemom nagrajevanja razumemo tako sistem dolo¢anja pla¢ (fiksni in variabilni
del) kakor tudi sistem nagrad, ki predstavljajo denarne ali nedenarne spodbude,
katerih ucinki se kazZejo v hotenju in zelji zaposlenih, da svoje delo opravijo
kvalitetnejSe, z veljo uspesnostjo in ucinkovitostjo in konéno tudi z vedjim
zadovoljstvom. Vse to pa dokazano vpliva na poslovno uspednost podjetja kot
celote (Uhan, 2000).

Po MihaliCevi (2006) so sistemi nagrajevanja stvari, ki jih navadno prevzamejo
kadrovske sluzbe, medtem ko je motiviranje zaposlenih naloga managerjev. Ti so
prvi, ki bi morali dojeti, da nagrajevanja ne gre obravnavati zgolj kot stroSek v breme
podjetja, temvec in predvsem kot nalozbo v ¢loveski kapital, ki se praviloma povrne
z veliko donosnostjo.

Podobno razmislja Lipi¢nik (1998a), ki pravi, da je storilnost oziroma produktivnost
pri motiviranih zaposlencih na bistveno vi§ji ravni. Stopnja njihove motivacije in
posledi¢no tudi njihovega zadovoljstva pa je v tesni korelaciji s kvaliteto odnosa, ki
ga imajo poslovodstva do svojih podrejenih (Lipi¢nik, 1998a).

V tem kontekstu je treba Se posebej poudariti, da »konsistenten sistem ocenjevanja
delovne uspesnosti, vezan na ucinkovit sistem nagrajevanja in motiviranja
zaposlenih, ni ve€ prestiZ, ampak postaja vse bolj nuja. Zlasti ¢e Zelimo v podjetje
pritegniti in v njem tudi zadrzati najboljSe kadre. In tudi pritiski na place bi bili
obcutno manjsi, ¢e bi podjetja prav in pravo¢asno zacela z delom na upravljanju
Cloveskega kapitala.« (Gruban, 2007.)

Ce se ozremo nekoliko nazaj, ugotovimo, da se v preteklosti s placno politiko niso
kaj dosti ukvarjali. Plate so bile namre€ vnaprej fiksno doloCene. Kot take so
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predstavljale nagrado za opravljeno delo. Koli€ina opravljenega dela, merjena z
urami dela ali pa s Stevilom proizvodov, je bila tako edini faktor variabilnosti v
obracunani placi (Zupan, 2001).

»Ceprav se v danasnjem &asu vse vedjo tezo pripisuje znanju zaposlencev,
kakdnega vecljega napredka na podrodju nagrajevanja ni zaznati. Prepogosto se
namre¢ dogaja, da pri izbiri kandidatov za zasedbo prostih delovnih mest sicer
damo prednost tistim, ki imajo boljSe reference (znanje, izkudnje, dodatne vescine
itn.), ko z njimi sklenemo delovno razmerje, pa jih za isto vrsto dela nagradimo
enako kot tiste, ki dosegajo slabSe delovne rezultate. To pa seveda sproza konflikte,
slabo voljo, nezainteresiranost za doseganje skupnih ciljev itn. Skratka sprozi se
cela paleta problemov, ki se rezultira v slabi organizacijski klimi, slabih poslovnih
izidih in tudi v t. i. begu mozZganov iz podjetja.« (Zupan, 2001.)

Po mnenju Brezigarjeve (2005) je izvirni greh teh problemov treba iskati tako v
sistemu dolo€anja pla¢ kakor tudi v sistemu dolo€anja nagrad. Podobno meni tudi
Meja$ (2006), ki zastopa stalis€e, da bi bilo za reSevanje problemov, ki izvirajo iz
nagrajevanja zaposlenih, treba najprej spremeniti razmerje med fiksnim in
variabilnim delom plade. V povprecju je pri nas to razmerje 80 : 20 odstotkov,
medtem ko je v razvitem svetu, kjer dosegajo bistveno vecjo produktivnost dela,
povprecno razmerje med fiksnim in variabilnim delom pla¢e 60 : 40 odstotkov. Po
Mejacu je torej v Sloveniji treba povecati variabilni del plage in ga vezati na ve€
merljivih  dejavnikov, kot so: kvaliteta rezultatov, inovativnost, kreativnost,
pravoCasnost izvedbe nalog, gospodarnost, odnos do dela, sodelavcev in sredstev,
uspesSnost pri doseganju ciljev in podobno. S tem t. i. stimulativhim nagrajevanjem
bomo udejanijili u€inkovito diferenciacijo zaposlenih in na ta nacin bodisi izlogili
bodisi prisilili povpre€neze k boljSim rezultatom, hkrati pa obdrzali najboljSe kadre in
morda celo privabili nove nadpovpre€neze. Seveda pa tem ukrepom nujno sledi
nasledn;ji korak, v katerem je treba temeljito prevetriti in izbolj$ati tudi sistem nagrad
kot denarnih in nedenarnih spodbud za izboljS8anje motiviranja in zadovoljstva
zaposlenih (Turk, 2004 in Mejas, 2006).

3.2 DENARNE IN NEDENARNE SPODBUDE KOT NACINI
NAGRAJEVANJA ZAPOSLENIH

Nagrade so lahko v denarnih in nedenarnih oblikah. Poleg plate med denarne
oblike nagrad uvrs¢amo tudi obCasna izplacila, kot so na primer boZiCnica, razni
poracuni, udelezba pri razdeljevanju dobicka, nagrada za izjemne dosezke ipd. Med
nedenarne nagrade pa sodijo: javna pohvala v internem glasilu, napredovanje na
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odgovornejSe delovho mesto, omogoCanje dodatnega usposabljanja in
izobrazevanja, vkljuCitev v team kljucnih kadrov, pridobitev vecjega ugleda med
sodelavci, uporaba sluzbenega avtomobila, prenosnega telefona, placila delodajalca
za dodatno pokojninsko ali Zivljenjsko zavarovanje, zagotovitev zaposlitve za
nedoloéen Cas, brezplaéne vstopnice za Sportne in kulturne prireditve, Stipendiranje
Solanja otrok zaposlenih ipd. (Brezigar, 2005).

Denarne spodbude so po mnenju Mihelateve (2006) zagotovo mocan, vendar
pogosto kratkoro&ni motivator za nadaljnje delo. Dejstvo je, da ljudje potrebujemo
denar, saj z njim zadovoljujemo osnovne Zivljenjske potrebe. Prav tako neizpodbitno
je tudi dejstvo, da se z ve€anjem dohodka poveluje ob&utek varnosti, ki je zelo
pomemben element v verigi zadovoljevanja posameznikovih potreb. Toda ali
denarne nagrade ljudi dejansko spodbujajo k boljSemu in uspeSnejSemu delu
oziroma k doseganju cilja? Konsistenten odgovor na to vprasanje najdemo pri
Grubanu (2007), ki trdi, da denarna nagrada lahko deluje v ve& smereh, in sicer:

e kot cilj — takrat, ko si ljudje z nakopi¢enim denarjem, ki ga v resnici ne
potrebujejo, merijo svojo uspesnost;

e kot instrument — ko z denarjem izzovemo pri zaposlenih razlicne
aktivnosti, ne da bi si oni to Zeleli;

e kot simbol — ko koli€ina denarja, ki ga imajo, zanje pomeni simbol mo¢i,
ki jo dejansko imajo, saj z denarjem lahko kupijo, kar si pozelijo;

e kot vajeti — z denarjem je mogoce ljudi, ki imajo malo denarja in so
odvisni od tistega, ki z njim na takSen nacin manipulira, drzati na vajetih.

Dejansko pa denarna nagrada deluje kot spodbujevalec le pod tremi pogoji:

e (e je dodeljena za izjemen dosezek in/ali trud in ne za vsakdanji delovni
rezultat;

e Ce jeizplaana v obCutnem znesku in ne v manjsi vrednosti in

e (e se dodeli ob&asno in ne redno vsak mesec.

V primerjavi z denarnimi nagradami, ki jim pripisujejo vecji pomen zaposlenci z nizjo
placo, imajo nedenarne nagrade pri vseh zaposlencih pogosto boljSi in predvsem
dolgotrajnejsi motivacijski ucinek (Brezigar, 2005). To potrjujejo tudi Stevilne
raziskave, ki kazejo, da se med zaposlenimi povecuje Stevilo tistih, ki jih spodbude v
nematerialni obliki navdajajo z vedjim delovnim elanom, pri ¢emer je kljucnega
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pomena zlasti odnos menedzZerjev do svojih podrejenih. V svoji raziskavi
Brezigarjeva (2005) ugotavlja, da v zvezi s tem odnosom zaposlene najbolj motivira,
¢e menedzer:

e pokaZze do njih spostovanje, naklonjenost in zadovoljstvo nad
opravljenim delom;

e pohvali njihov trud in prizadevanje;

e dojame, da je vsak Clovek svoja osebnost in ga kot takega tudi
obravnava in sprejme;

e uposteva njihove predloge za izboljSave;

e jasno in nedvoumno postavi cilje, ki naj bi jih dosegli;

e omogoca izobraZzevanje in usposabljanje delavcey;

e 7 razumevanjem sprejme morebitni spodrsljaj ali napako delavca;

e poskrbi, da je delovno okolje prijaznejSe (npr. dovolj prostorne pisalne
mize, velika okna, ki dajejo prostoru dovolj svetlobe, primerno
temperaturo za opravljanje dela);

e zagotovi dobro delovno klimo in razpolozenje med zaposlenimi;

e skupaj z delavci prezivi del prostega €asa (npr. novoletne zabave, ogled
pomembne tekme ipd.) ali ¢e omogola zaposlenim razne manjSe
ugodnosti, npr. prost vstop v telovadnico, fitnes ...

Zagotovo pa si zaposleni ne zelijo, da bi bil odnos njihovega Sefa tak, kot ga
prikazuje spodnja slika.

Slika 1: Odnos nadrejenega do zaposlenca (Vir: Splet 1.)

poBRO MU GRE.
)E ¥SEGA SIT.
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3.3 SISTEM NAGRAJEVANJA V JAVNEM SEKTORJU

Ko govorimo o sistemu nagrajevanja v javnem sektorju, imamo v mislih predvsem
sistem dolodanja plaé, ki ga zelo podrobno ureja ZSPJS®. V njem so definirana
pravila za dolo€anje, obradunavanje in izplaCevanje pla¢ ter pravila za doloCanje
obsega sredstev za plaCe (ZSPJS, 1. ¢len)

Cilj zakona je dolocitev skupnih temeljev sistema pla¢ v celotnem javnem sektorju, z
namenom uveljavitve naCela enakega placila za delo na primerljivih delovnih mestih,
po primerljivih nazivih in funkcijah ter zagotovitve preglednosti fiksnega in
stimulativhega dela pla€. Skladno s ciliem in nameni ZSPJS v €lenih 7, 8 in v prilogi
1 doloca:

e plaéne skupine od A do K. V posamezno skupino so vklju¢ene funkcije
oziroma delovna mesta in nazivi, znacilni za dejavnost. Na primer: placno
skupino A sestavljajo funkcije v drzavnih organih in lokalnih skupnostih, v
placno skupino D pa so vkljuCena delovna mesta na podrocju vzgoje in
izobrazevanja. Vsaka pla¢na skupina se glede na skupne znacilnosti funkcij,
delovnih mest in nazivov deli na plaéne podskupine. Na primer D1 —
visokoSolski ucitelji in sodelavci; D2 — predavatelji vi§jih strokovnih in
srednijih 3ol ter ucitelji osnovnih Sol in strokovni sodelavci; D3 — vzgojitelji in
strokovni delavci v vrtcih;

o tarifne razrede od I. do IX., ki izrazajo stopnjo zahtevnosti delovnih mest in
nazivov glede na zahtevano izobrazbo oziroma usposobljenost;

e placne razrede od 1 do 65, ki so del placne lestvice, v kateri je vsak plac¢ni
razred ovrednoten v nominalnem znesku. Vrednost platnega razreda se
usklajuje praviloma enkrat na leto.

Po ZSPJS placo zaposlenih v javhem sektorju sestavljajo: osnovna plac¢a, del place
za delovno uspesnost in dodatki.

Osnovna placa javnega usluzbenca je dolo¢ena s plaénim razredom, v katerega je
bil razporejen s pogodbo o zaposlitvi ali s sklepom o napredovanju. Po 16. ¢lenu
ZSPJS lahko javni usluzbenec vsaka tri leta napreduje za en ali dva pla¢na razreda,
Ce izpolnjuje predpisane pogoje, vendar najve¢ za pet placnih razredov v

® ZSPJS: Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju.
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posameznem nazivu, ¢e je mogoce napredovati v visji naziv, oziroma deset placnih
razredov, e ni mogoce napredovati v naziv.

Delovna uspesnost se ugotavlja iz dveh naslovov:

kot redna delovna uspesnost — ta pripada javnemu usluzbencu, ki je v
obdobju, za katerega se izplacuje, pri opravljanju svojih rednih delovnih
nalog dosegel nadpovprecne delovne rezultate. IzplaCuje se najmanj
dvakrat letno, vendar skupaj ne sme presegati visine dveh osnovnih pla¢
javnega usluzbenca, pri €emer se upoSteva decembrsko placo
preteklega leta;

kot delovna uspesnost iz naslova poveanega obsega dela — se lahko
izplaCa javnemu usluzbencu za opravljeno delo, ki presega pri¢akovane
rezultate dela v posameznem mesecu, €e je na ta nacin mogoce
zagotoviti racionalnejSe izvajanje nalog uporabnika proracuna.

Javnim usluzbencem pripadajo (ZSPJS, 23. &len):

polozajni dodatek za izvrSevanje pooblastia v zvezi z vodenjem,
usklajevanjem in izvajanjem dela kot vodja notranje organizacijske enote, Ce
te naloge niso ovrednotene v osnovni placi;

dodatek za delovno dobo;

dodatek za mentorstvo;

dodatek za specializacijo, magisterij ali doktorat, e to ni pogoj za zasedbo
delovnega mesta;

dodatek za dvojezi¢nost;

dodatki za manj ugodne delovne pogoje, Ce ti niso vsteti v osnovni pladi;
dodatki za nevarnost in posebne obremenitve, e ti niso vsteti v osnovni
placi;

dodatki za delo v manj ugodnem delovnem ¢asu.

ViSina vseh dodatkov se doloCi s KP za javni sektor. Prav tako so s KP za javni
sektor urejene druge pravice iz delovnega razmerja (regres, jubilejne nagrade,

odpravnina ob upokojitvi) in povracila stroSkov v zvezi z delom.
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4  UGOTAVLJANJE ZADOVOLJSTVA ZAPOSLENIH Z
OBSTOJECIM SISTEMOM NAGRAJEVANJA V
OSNOVNI SOLI

4.1 PREDSTAVITEV PROUCEVANE ENOTE

Osnovna Sola Ucenjak je bila ustanovljena pred 13 leti. V teh letih si je Sola prisluzila
nekaj laskavih naslovov ter veliko nagrad ob raznih tekmovanjih, na katerih so
ucenci blesteli tako v znanju kot tudi v Sportnih dosezkih.

Poleg mati¢ne Sole sta v OS Ug&enjak organizacijsko vkljuéeni $e dve podruzniéni
Soli in dva vrtca. Po stanju na dan 31. 12. 2009 je prouCevana enota zaposlovala
103 zaposlence. Od tega je delovna mesta t. i. podpornih sluzb zasedalo 21 oseb,
delovna mesta t. i. strokovnega kadra pa 82 oseb. PodrobnejSa sestava in Stevilcna
struktura zaposlenih po delovnih mestih je bila naslednja:

« Stevilo zaposlenih na delovnih mestih podpornih sluzb:
- (istilec
- gospodinjec
- hisnik
- kubar
- raCunovodja 6
- poslovni sekretar
- knjigovodja 5in 6

NPFPFPODNPRFPO®

¢ Stevilo zaposlenih na delovnih mestih strokovnega kadra:
- ravnatelj
- pomocnik ravnatelja za Solo
- pomocnik ravnatelja za vrtec 0,5 in svetovalno delo 0,5
- svetovalni delavec za Solo
- knjiznicar
- racunalnikar 0,5 in ucitelj 0,5
- ucitelj 58
- vzgojitel] 8
- pomocnik vzgojitelja 10

N e

Osnovno Solo Ucenjak je vkljuéno s podruznicnima Solama v Solskem letu
2009/2010 obiskovalo 567 u€encev. Od tega je bilo na mati¢ni Soli, kjer poteka pouk
od 1. do 9. razreda, v 22 razredov razporejenih 475 ucencev, v podruzni¢nih Solah,
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kjer so u€enci od 1. do 5. razreda, pa je bilo v 10 razredov razporejenih 92 u€encev.
Podane Stevilke kazejo, da je bilo na mati¢ni Soli v enem razredu povpre¢no od 21
do 22 ucencev, v podruzniénih Solah pa od 9 do 10 u¢encev.

V obeh vrtcih je bilo v osem oddelkov razporejenih 154 predSolskih otrok, kar
pomeni, da je bilo v vsakem oddelku povpre¢no 19 otrok oziroma da je vsaka
vzgojiteljica skupaj z varusko v povprecju varovala osem do devet otrok.

Vigina bruto osnovne plage, ki so jo zaposlenci OS Ug&enjak prejemali v letu 2009,
se je v skladu s kolektivho pogodbo za vzgojno-izobrazevalne zavode gibala med
597,27 evra in 2.451,20 evra, v povpreCju pa je znaSala 1.749,97 evra na
zaposlenca.

Z anketnim vprasalnikom, ki smo ga razdelili med vse zaposlene v prou¢evani enoti,
smo ugotavljali, ali so zaposlenci s placo in obstojedim sistemom nagrajevanja
dejansko tudi zadovoljni. Po priakovanjih je bil odziv precej velik, saj je izpolnjen
vprasalnik vrnilo 65 zaposlenih, kar pomeni dobrih 63 odstotkov vseh zaproSenih.
Podrobnosti o vsebini in rezultatih izvedene ankete so navedene v poglavju 4.2.

4.2 PREDSTAVITEV REZULTATOV ANKETE

Anketni vprasalnik, ki zajema 21 vprasanj, smo razdelili v tri dele. V prvem delu smo
z vpra$aniji od 1 do 4 zbirali splo$ne podatke o anketirani osebi. V drugem delu, ki je
najobseznejSi, saj zajema 15 vprasanj (od 5 do 20), smo anketirane osebe
povprasevali po mnenju v zvezi s sistemom nagrajevanja. V tretiem delu pa smo
zastavili eno samo vprasanje z ve¢ trditvami oziroma vplivnimi dejavniki, do katerih
naj bi se anketiranci opredelili z oceno od 1 (najmanj pomembno) do 10 (najbolj
pomembno) ter s tem izrazili svoje mnenje glede pomena posameznega dejavnika
ob morebitni zamenjavi delodajalca.

V nadaljevanju bomo predstavili odgovore na vpraSanja in dodali kratek komentar.
Za nazornejsi in hitrejSi vpogled v rezultate ankete bomo vse odgovore strukturno
prikazali tudi z grafi.
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Struktura anketiranih po spolu

Med anketiranimi je bilo 58 Zensk (89 odstotkov) in 7 moskih (11 odstotkov). Glede
na to, da v pred3olskih in osnovno3olskih zavodih kolektiv sestavljajo pretezno
Zenske, je bilo priCakovano, da bo odstotek Zensk bistveno vedji od odstotka
moskih. Strukturo anketiranih po spolu prikazuje graf 3.

® Zenska

“ Moski

Graf 3: Spol zaposlencev (Vir: Lastni.)

Struktura po starosti anketiranih oseb

V anketnem vpra$alniku smo starostno strukturo zaposlencev ugotavljali na podlagi
5 starostnih skupin. Med anketiranimi osebami ni bilo nikogar iz prve starostne
skupine do 25 let. V drugi starostni skupini od 26 do 35 let je bilo zajetih 15 oseb,
kar predstavlja 23 % vseh zaposlenih, ki so izpolnili anketni vprasalnik. V tretji
starostni skupini od 36 do 45 let je sodelovalo 22 oseb ali 34 %. Najvec, to je 24
zaposlencev ali 37 % vpra8anih, je iz starostne skupine od 46 do 56 let. Le 6
odstotkov oziroma 4 anketiranci pa so starejSi od 56 let.

W Do 25 let
¥ od26 do 35let
Bod36do45let

25%

" od46 do 56 let
nad 56 let

15%

Graf 4: Struktura po starosti anketiranih oseb (Vir: Lastni.)

Tanja Zaletel: Place v Sloveniji s poudarkom na ugotavljanju zadovoljstva zaposlenih z obstojecim sistemom
nagrajevanja
stran 32 od 54



B&B — Vi§ja strokovna $ola Diplomsko delo visjeSolskega strokovnega $tudija

Struktura anketirancev po delovni dobi

Dolzino delovne dobe smo razdelili na 9 skupin. Do 5 let delovne dobe imajo trije
zaposlenci, kar predstavlja 5 % vseh anketiranih oseb. Devet zaposlencev ima od 6
do 10 let delovne dobe, kar pomeni 14 % vpradanih oseb. Najve& anketirancev, to je
14 0z. 22 %, jih ima od 11 do 15 let delovne dobe. V nasledniji skupini od 16 do 20
let delovne dobe so 4 zaposleni ali 6 % vseh anketirancev. V skupinah z delovno
dobo od 16 do 20 let in od 21 do 25 let je po 12 anketirancev, kar predstavlja 18 %
vseh vpraSanih v posamezni skupini. Od 31 do 35 let delovne dobe ima 9
zaposlenih o0z. 14 %, le 2 zaposlena oz. 3 % anketiranih oseb imata od 36 do 40 let
delovne dobe. V anketi pa ni sodeloval nihCe, ki bi imel nad 40 let delovne dobe.

mdo5 let
3%0% 5% mod6do10let
: Mod1ldo1l5let
B od16do20let
M od21do25let
'od 26 do 30let

od31do 35let
od 36 do 40 let
nad 40 let

Graf 5: Struktura delovne dobe zaposlencev (Vir: Lastni.)

Struktura anketiranih glede na dokonéano stopnjo izobrazbe

Med anketiranimi osebami sta zgolj osnovno Solo dokoncali 2 osebi (3 %), poklicno
Solo ima dokonc¢ano 5 oseb (8 %), srednjo Solo 15 oseb (23 %), 12 oseb ali 18 %
vseh anketirancev ima dokon&ano visjo Solo. NajveC zaposlenih, ki so sodelovali v
anketi, ima dokonc¢ano visoko $Solo ali fakulteto, in sicer 28 oseb, kar predstavlja 43
% vseh anketirancev. Specializacijo ali magisterij so dokon¢ali trije anketiranci oz. 5
% vseh vprasanih, medtem ko v anketi ni sodeloval nihce, ki bi imel dokon¢an
doktorat. Rezultati so prikazani v grafu 6.

Tanja Zaletel: Place v Sloveniji s poudarkom na ugotavljanju zadovoljstva zaposlenih z obstoje¢im sistemom
nagrajevanja
stran 33 od 54



B&B — Vi§ja strokovna $ola Diplomsko delo visjeSolskega strokovnega $tudija
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Graf 6: Struktura zaposlencev glede na dokoncano stopnjo izobrazbe (Vir: Lastni.)

Vloga sindikata pri dolo€itvi plaénega sistema

Pri vpradanju o vlogi sindikata pri doloc€itvi plaénega sistema se je izkazalo, da kar
39 anketirancev ali 60 % vseh vprasanih meni, da ima sindikat pri tem Sibko vlogo. 8
oseb ali 12 % jih je mnenja, da je vloga sindikata zelo Sibka. Bolj optimisti¢ni so
mnenja, da ima sindikat mo¢no vlogo, taksnih je 17 oseb ali 26 % vseh vprasanih.
Le 1 oseba oziroma 2 % vseh anketirancev pa meni, da je vioga sindikata pri
dolocitvi platnega sistema zelo mocna. Rezultati so prikazani v grafu 7.

® Zelo Sibka

m Sibka
“ Moéna

Zelo mocna

Graf 7: Vloga sindikata pri dolocitvi placnega sistema (Vir: Lastni.)

Vloga drzave pri dolog€itvi plaénega sistema

Pri vprasSanju »Menite, da je vloga drzave pri dolocitvi placnega sistema prevelika? «
je kar 40 anketirancev oziroma 62 % vseh odgovorilo z » Da«. Odgovor »Ne« je
obkroZilo 11 vpra8anih oziroma 17 %, 14 oseb ali 22 % vpraSanih pa se glede tega
vprasanja ni moglo opredeliti in so odgovorili z »Ne vem«.
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Graf 8: Vloga drzave pri dologitvi placnega sistema (Vir: Lastni.)

Seznanjenost zaposlenih s sistemom dolo¢anja njihove place

Vel kot polovica, natanéneje 63 odstotkov ali 41 anketirancev le priblizno pozna
sistem doloc¢anja njihove place, 17 vpraSanih ali 26 odstotkov je s sistemom v celoti
seznanjenih, zgolj 7 anketirancev ali 11 odstotkov vprasanih pa sistema dolo¢anja
place sploh ne pozna.

m DA

m LEPRIBLIZNO

NE

Graf 9: Seznanitev s sistemom dolo€anja place (Vir: Lastni.)

Struktura zadovoljstva zaposlenih z obstoje¢im sistemom doloéanja pla¢

Ali so zaposleni zadovoljni s sedanjim sistemom doloCanja pla? Med vsemi
sodelujoCimi v anketi je z obstojeCim sistemom dolo¢anja pla¢ zadovoljnih le 6
zaposlenih (9 %), delno zadovoljstvo s sistemom je izrazilo 25 zaposlenih (38 %), 23
vprasanih oseb (35 %) se pri tem vpraSanju ni opredelilo, medtem ko 11 vpraSanih
(17 %) z obstojecim sistemom dolo€anja pla¢ nikakor ni zadovoljnih.

Tanja Zaletel: Place v Sloveniji s poudarkom na ugotavljanju zadovoljstva zaposlenih z obstojecim sistemom
nagrajevanja
stran 35 od 54



B&B — Vi§ja strokovna $ola Diplomsko delo visjeSolskega strokovnega Studija

Graf 10: Struktura zadovoljstva zaposlencev z obstoje¢im sistemom dolo¢anja plac¢ (Vir: Lastni.)

Moznost spremembe pri sistemu dolo€anja pla¢

Pri vprasanju »Kaj bi spremenili, ¢e bi imeli moznost spremeniti obstojedi sistem
doloCanja plac?« smo dobili zanimive rezultate. Kar 51 vpraSanih ali 78 % jih je
mnenja, da bi k obstojeemu sistemu dodali ve¢ denarnih spodbud, 11 oseb ali 17
% vseh vprasanih bi obstojeCi sistem v celoti spremenilo. Najmanjsi delez
vpradanih, le 5 % oziroma 3 zaposleni pa so mnenja, da je trenutni sistem primeren
in ga ne bi spreminjali.

¥ Ne bi spreminjal
® Dodal veé denarnih

spodbud

' Obstojecisistem bi v
celoti spremenil

Graf 11: Sprememba pri sistemu dolo€anja plac (Vir: Lastni.)
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Najvecja teza pri dolo€anju place posameznika

Pri analizi tega vprasanja smo upostevali le 53 anketnih vpra3alnikov, saj se 12
anketirancev ni opredelilo za nobeno od navedenih moznosti ali pa so obkroZili ve¢
odgovorov. Zato smo te anketirance izlo€ili iz analize.

Vecina anketiranih oseb meni, da bi pri dolo€itvi plate posameznika morali najbolj
upostevati kvaliteto njegovega dela. Za ta odgovor se je odlocilo 32 anketirancev,
kar predstavlja 60 % vseh vpraSanih. 5 anketirancev ali 9 % jih zagovarja stalisce,
da naj bi bila pri doloditvi plate najpomembnejSa izobrazba. Prav tako je 5
anketirancev kot najpomembnejsi dejavnik pri dolo¢anju plade navedlo doseganje
cilja, enak delez vpraSanih, torej 9 %, pa najvecjo teZo pri tem vprasanju pripisuje
zahtevnosti dela. Sledijo 4 anketiranci oziroma 8 % vseh sodelujo€ih v anketi, ki bi
na prvo mesto pri dolo€anju pla€ postavili delovne izkusnje, zgolj 2 anketirancema
(4 %) pa je bistveno merilo za dolocitev place koli¢ina opravljenega dela. Struktura
teh odgovorov je nazorno prikazana v grafu 12.

70%
¥ |zobrazba
60%
¥ Delovne izkuinje
50%
H Kvaliteta dela
40%
¥ Kolicinadela
30%
Doseganije cilja
20% ganj J]
Zahtevnost dela
10%
0%

éraf 12: Teza pri dolo¢anju place (Vir: Lastni.)

Obstojeci sistem nagrajevanja kot spodbuda posameznika k vec¢ji uspesnosti
pri delu

Ali obstojeci sistem nagrajevanja spodbuja posameznika k vedji uspe$nosti pri delu?
Z »Ne« je na to vpraSanje odgovorilo 27 anketirancev (42 %). 25 anketirancev (38
%) meni, da sistem deluje le kot delna spodbuda. 10 anketirancev (15 %) je izrazilo
mnenje, da obstojeCi sistem spodbuja zaposlence k vedji uspesnosti pri delu. Trije
anketiranci oziroma 5 % vseh vprasanih pa o tem nimajo to¢no dolo€enega mnenja,
zato so obkroZili »Ne vem«.
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Graf 13: Sistem nagrajevanja kot spodbuda k vedji uspesnosti pri delu (Vir: Lastni.)

Spodbuda anketirancev k doseganju boljsih rezultatov

Tudi pri vpradanju, kaj posameznika najbolj spodbuja k doseganju boljSih rezultatov,
smo naleteli na 12 nepravilno izpolnjenih vprasalnikov (obkrozenih je bilo vec
ponujenih dejavnikov), zato smo jih v tem delu izlodili iz analize. Ostalih 53
anketirancev pa se je odloc¢alo takole: 18 oseb ali 34 % jih meni, da je lastno
zadovoljstvo najvecja spodbuda za doseganje boljSih rezultatov pri delu. 15 osebam
(28 %) predstavlja visja placa najvecjo vzpodbudo za boljSe rezultate. Na tretjem
mestu je zadovoljstvo u€encev, za kar se je odloCilo 8 oseb (15 %). Na Cetrtem
mestu je pohvala nadrejenega, ta dejavnik je najpomembnejSi 6 osebam (11 %).
Petim osebam (9 %) je pomembna mozZnost napredovanja, le 1 (2 % vseh
anketiranih oseb) pa je za doseganje boljSih rezultatov pomembna pohvala
sodelavcev.

u Vidja placa

® Pohvala nadrejenega
25%

= MoZnost napredovanja

20%
= Lastno zadovoljstvo
15% e by
© Pohvala sodelavcev
10%

Zadovoljstvo uéencev

Graf 14: Spodbuda za doseganje boljsih rezultatov (Vir: Lastni.)
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Sprejem odgovornejsih nalog v zameno za visjo plac¢o

Zanimivo je, da bi za vi§jo plaCo kar 69 % vseh vprasanih oseb, torej 45
anketirancev, sprejelo odgovornej$e naloge, medtem ko ostalim 20 osebam (31 %)
zgolj viSja plada ne odtehta pri odloCanju za sprejem zahtevnejSega in
odgovornej$ega dela.

Graf 15: Sprejem odgovornejSih nalog v zameno za visjo placo (Vir: Lastni.)

Moznost napredovanja

Da imajo zaposlenci dovolj moznosti za napredovanje, trdi 33 anketirancev oziroma
51 % vseh vprasanih. Osemnajst anketiranih zaposlencev ali 28 % vseh vprasanih
jih meni, da je moznost napredovanja omogoc¢ena le nekaterim, 11 vprasanih (17 %)
je mnenja, da nimajo moznosti napredovanja, 3 osebe ali 5 % vseh vprasanih pa o
tem nima mnenja.
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Graf 16: Moznost napredovanja (Vir: Lastni.)

Tanja Zaletel: Place v Sloveniji s poudarkom na ugotavljanju zadovoljstva zaposlenih z obstojecim sistemom
nagrajevanja
stran 39 od 54



B&B — Vi§ja strokovna $ola Diplomsko delo visjeSolskega strokovnega $tudija

Moznost dodatnega izobrazevanja zaposlencev

Na vpraSanje »Ali imajo zaposleni dovolj moznosti za dodatno izobrazevanje?« je z
»Da« odgovorilo kar 42 anketirancev ali 65 % vseh sodelujoCih v anketi. Deset oseb
(15 %) meni, da imajo to moznost samo nekateri, 7 oseb (11 %) je mnenja, da
moznosti dodatnega izobraZevanja ni, 6 oseb ali 9 % vseh vprasanih je odgovorilo z
»Ne vem«, kar pomeni, da ti o moZnosti dodatnega izobraZzevanja nimajo
izoblikovanega mnenja.

EDa
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40%
 Ne vem
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Graf 17: Moznost dodatnega izobrazevanja zaposlencev (Vir: Lastni.)

Pohvala nadrejenega za dobro opravljeno delo

Ceprav je splogno znano, da je pohvala nadrejenega zelo velik motivator za dobro in
ucinkovito opravljanje dela, v praksi ta dejavnik ni zastopan v taksni meri, kot bi si
Zeleli. Tako je v naSi anketi 40 anketirancev (62 %) izjavilo, da so pohvale
nadrejenega le ob&asno delezni. Pogoste pohvale je deleznih 17 oseb (26 %), 5
oseb (8 %) nadrejeni nikoli ne pohvali, samo 3 osebe, ki predstavljajo 5 % vseh
vpraSanih oseb, pa menijo, da so pohvale vedno delezni.
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Graf 18: Pohvala nadrejenega za dobro opravljeno delo (Vir: Lastni.)

Prisluh nadrejenih morebitnim tezavam zaposlencev

Kako pa nadrejeni prisluhnejo morebitnim tezavam zaposlencev? Pri tem vpraSanju
sta izstopala predvsem odgovor »Pogosto«, za katerega se je odloCilo 28
anketirancev (43 %)m in odgovor »Ob¢asno«, katerega je obkrozilo 27 oseb (42 %).
Nadrejeni vedno prisluhne teZzavam 9 anketiranim osebam (14 %), Zal pa nadrejeni
niso nikoli prisluhnili 1 osebi, kar predstavlja 2 % vseh anketiranih oseb.
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Graf 19: Prisluh nadrejenih morebitnim tezavam zaposlencev (Vir: Lastni.)

Pogostost individualnih razgovorov z nadrejenim

Po odgovorih sode€ menimo, da je pogostost individualnih razgovorov z nadrejenimi
odvisna od delovnega mesta oziroma vrste dela, ki ga zaposlenec opravlja. Tako je
v nasi anketi kar 57 anketirancev ali 88 % vseh vprasanih oseb odgovorilo, da jim je
nadrejeni vedno, ko se izkaZe potreba, na razpolago za individualni razgovor. Stiri
osebe (6 %) imajo razgovor z nadrejenim enkrat letno. Tri osebe ali 5 % anketiranih

Tanja Zaletel: Place v Sloveniji s poudarkom na ugotavljanju zadovoljstva zaposlenih z obstoje¢im sistemom
nagrajevanja
stran 41 od 54



B&B — Vi§ja strokovna $ola Diplomsko delo visjeSolskega strokovnega Studija

oseb individualnega razgovora z nadrejenim nima nikoli, 1 oseba (2 %) pa se z
nadrejenim pogovori le ob napredovanju.

 Nikoli
B Enkrat letno

" Ob napredovanju

Vedno, po potrebi

Graf 20: Pogostost individualnih razgovorov z nadrejenim (Vir: Lastni.)

Odnos nadrejenih do zaposlencev

Odnos nadrejenega do zaposlencev je bistvenega pomena za dobro vzdu$je v
delovnem okolju, saj z dobrim odnosom pripomore k motiviranju zaposlencev in
poslediéno k uginkovitejSemu opravljanju dela. Kako pa je s tem v OS U&enjak?

54 vprasanih oseb ali 83 % vseh anketirancev jih meni, da je odnos nadrejenih do
zaposlencev dober, 15 % (tj. 10 oseb) jih meni, da je ta odnos zelo dober, 1 oseba
(2 %) je izjavila, da ima nadrejeni slab odnos do nje, medtem ko nihée od
anketirancev odnosa nadrejenega do zaposlencev ni oznacil kot zelo slabega.
Rezultate anketnega vpra$anja prikazujemo v grafu 21.
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Graf 21: Odnos nadrejenih do zaposlencev (Vir: Lastni.)
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Odnos anketiranca s sodelavci

Vsekakor je poleg odnosa nadrejenih za dobro klimo v delovnem okolju pomemben
tudi medsebojni odnos sodelavcev. Rezultati na vprasanje »KakSen odnos imate s
sodelavci?« so pokazali, da ima dober medsebojni odnos 46 anketiranih oseb, kar
predstavlja 71 % vseh vprasanih, 19 vprasanih ali 29 % vseh sodelujoéih v anketi pa
jih meni, da imajo z ostalimi sodelavci zelo dober odnos. Najbolj pa nas veseli
dejstvo, da nih&e od anketirancev nima slabega ali zelo slabega odnosa z ostalimi
sodelavci.
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Graf 22: Odnos anketiranca s sodelavci (Vir: Lastni.)

Zamenjava delodajalca

Zadnji del anketnega vpraSalnika je vseboval tabelo z ponujenimi odgovori na
vpraSanje »Kaj bi bilo za vas pomembno, ¢e bi zamenjali delodajalca?«. Sodelujoce
v anketi smo prosili, da z oceno od 1 (pomeni najmanj pomembno) do ocene 10
(pomeni najpomembnejse) ocenijo, kateri dejavniki bi bili zanje odlogilni v primeru
zamenjave delodajalca. Pri izpolnjevanju tabele smo upostevali rezultate 62 oseb,
ker 3 osebe vpraSalnika niso izpolnile.

Zanimivo je, da so kot najpomembnejSi dejavnik ob zamenjavi delodajalca v vedini
navedli dobre pogoje dela (38 oseb). Na drugem mestu je bistvenega pomena
varnost zaposlitve (37 oseb), kar v danasSnjem €asu ni nobeno presenecenje. Nato
med pomembnejSe sodijo tudi zanimivo delo (36 oseb), dobri sodelavci (34 oseb),
samostojnost pri delu (28 oseb), viSina place (23 oseb), blizina zaposlitve (21 oseb),
moznost napredovanja (17 oseb), priznanje in pohvale nadrejenih ter mozZnost
izobraZevanja pa sta najpomembnejsi 16 osebam.
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Konkretne rezultate glede pomembnosti dejavnikov ob morebitni zamenjavi
delodajalca prikazuje spodnja tabela 7.

Tabela 7: Zamenjava delodajalca

Pomembnost ob s lalalalslelz]l el o]0 St.
zamenjavi delodajalca anketirancev
Visina place 1 1 3 5 3 5 10 11 23 62
Moznost napredovanja 1 1 1 1 7 3 3 13 15 17 62
Varnost zaposlitve 1 4 1 2 9 8 37 62
Dobri sodelavci 1 1 1 4 6 15 | 34 62
Dobri pogoji dela 1 1 1 2 5] 13 38 62
Priznanja in pohvale

nadrejenih 1 1 1 T 3 4 19 10 | 16 62
Samostojnost pri delu 1 4 2 5 5 17 | 28 62
Moznost izobrazevanja 2 1 5 3 4 11 20 16 62
Zanimivo delo 1 3 16 36 62
Blizina zaposlitve 2 5 8 6 9 11 21 62
Vir: Lastni.

Ce sestejemo ocene 8, 9 in 10, ki vse pomenijo, da anketiranci temu dejavniku
pripisujejo precej veliko tezo, pridemo do Se zanimivejSih rezultatov. Med desetimi
dejavniki so anketiranci na zadnje mesto po pomenu uvrstili blizino zaposlitve, takoj
za tem pa viSino place. Torej plada v naSi anketi nima velike teze (deveto mesto
med desetimi vplivnimi dejavniki), pal pa anketiranci velik pomen pripisujejo
zanimivemu delu, dobrim pogojem, dobrim sodelavcem in varnosti zaposlitve.

Menimo, da na takSne rezultate najbolj vpliva izobrazbena struktura zaposlenih, saj
ima dobrih 66 odstotkov anketirancev vsaj visjo Solo, to pa seveda pomeni, da so
tudi njihove place temu primerno vecje od pla¢ v kolektivih s slabSo izobrazbeno
strukturo. 1z tega nadalje izhaja, da denar nima vel takSnega pomena, kot bi ga
imel, &e bi prejemali zgolj minimalno placo. Ne nazadnje do podobnih ugotovitev
prihajajo tudi strokovnjaki v svojih raziskavah, kar nas Se posebej veseli.

4.3 OBRAZLOZITEV HIPOTEZ

Glede na rezultate izvedene ankete prve hipoteze, v kateri smo predpostavili, da v
nasi drzavi ve€ina zaposlencev ni zadovoljna s placami, na prvi pogled ne moremo
potrditi. Spomnimo se, da je le 11 anketirancev (17 %) eksplicitno izrazilo, da z
obstojeCim sistemom pla¢ niso zadovoljni. Vendar to Se ne pomeni, da je bila v
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uvodu postavljena hipoteza zgre$ena. Ce namreé& k nezadovoljnim anketirancem
pridtejemo 3e tistih 23 oseb (35 %), ki se glede tega vprasSanja niso opredelile, Ze
pridemo do 52 odstotkov, to pa je minimalna vecina vseh vprasanih. In e
vzporedno s tem upodtevamo 3e dejstvo, da je pri drugem vpraSanju, ki je
neposredno povezano s placami, le 5 % anketirancev izjavilo, da obstojeCega
sistema dolo¢anja pla¢ ne bi spreminjalo, potem dobimo povsem drugaéno sliko, ki
kaze, da je bila postavljena hipoteza celo pravilna. To namre¢ pomeni, da kar 95 %
anketirancev, ki so izjavili, da bi obstoje€i sistem dolo¢anja plaé v celoti spremenili
oziroma da bi mu dodali ve€¢ denarnih spodbud, pravzaprav s pladami, ki jih
prejemajo, niso zadovoljni.

Drugo hipotezo, v kateri smo predpostavili, da je le 20—30 odstotkov zaposlencev
seznanjenih s sistemom dolocanja plag, lahko z nado anketo v celoti potrdimo, saj je
zgolj 26 odstotkov vseh vprasanih izjavilo, da sistem dolo&anja pla¢ v celoti pozna,
medtem ko ostali tega sistema bodisi sploh ne poznajo (11 %) bodisi ga poznajo le
bezno (63 %).
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5 ZAKLJUCEK

V predstavljenem diplomskem delu smo sledili zastavljenim ciliem. Tako smo na
teoretini ravni temeljito in popolno obravnavali pojem plaé s pravnega,
raCunovodskega in davénega vidika. Na podlagi tega menimo, da smo s pojasnili in
razlagami prispevali k boljSemu razumevanju obravnavane tematike.

O placah se je, se in se bo tudi v prihodnje veliko pisalo in razpravljalo, kajti gre za
podrocje, ki je silno obd&utljivo in na Zalost pri nas nekoliko zaostalo, vsaj ¢e nase
plaéne sisteme primerjamo s sistemi plac, ki u€inkovito delujejo v razvitih drzavah. V
mislih imamo predvsem to anomalijo, da imamo v Sloveniji v glavnem fiksne place
oziroma da je variabilnega dela plae zelo malo (v povpredju med 10 in 20 %).
Poleg tega ta del ni najpregledneje in pravi¢neje urejen. Pogosto namre¢ sliSimo, da
t. i. osebne stimulacije dolo€ajo vodje brez kakrdnihkoli kriterijev, kar lahko vodi do
krivicnih ocen in poslediéno do cele palete negativnih posledic, ki se odrazajo v
poslabSanju medsebojnih odnosov med zaposlenimi, nezainteresiranosti za
doseganije boljsih delovnih rezultatov, slabSe kakovosti dela itn.

Na zalost strokovnjaki ugotavljajo, da pri nas precej zaostajamo tudi pri sistemih
nagrajevanja, zlasti nedenarnih stimulatorjev ravnateljstva oziroma poslovodstva
premalo uporabljajo, Ceprav imajo ti stimulatorji dokazano precej dolgotrajnejsi
ucinek na delovno uspesnost zaposlencev.

Ko govorimo o tem, kje zaostajamo v primerjavi z boljSimi, seveda ne moremo mimo
viSine plag. Podatki Eurostata kazejo, da so naSe povpreCne bruto plaCe bistveno
manjSe od povprecja plac, ki ga dosegajo v deveterici najrazvitejSih evropskih drzav
(dosegamo zgolj 40 % njihovega povprecja). Seveda pa je treba ob tem pogledati
resnici v obraz in si priznati, da je tudi produktivnost dela pri nas bistveno, bistveno
manjSa, kar nakazuje, da bomo morali za izboljSanje zadovoljstva s platami vsi
skupaj in vsak zase Se veliko postoriti.

V praktiChem delu smo z anketo ugotavljali, kako so s plaami in sistemom
nagrajevanja zadovoljni zaposleni v OS Ugenjak. Analiza rezultatov je pokazala, da
seveda vsi niso zadovoljni s pladami in da jih veliko ne pozna sistema doloCanja
plac, pa vendar gre za kolektiv, v katerem vladajo prijetni medsebojni odnosi tako na
nivoju sodelavcev kot tudi na nivoju nadrejenih. Razveseljivo je tudi to, da jih vedina
meni, da imajo odprte vse moznosti napredovanja in dodatnega izobrazevanja.
Vecina jih ima tudi dobro mnenje o ravnateljstvu, ki o€itno zna prisluhniti morebitnim
tezavam in ne skopari s pohvalami za dobro opravljeno delo, najde pa tudi ¢as za
individualne razgovore vselej, ko se pojavi potreba za to. Vse to se kaze tudi v
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dobrih uspehih uéencev, ki dosegajo odliéne rezultate tako v znanju kot tudi v
Sportu. Tako lahko sklepamo, da ta kolektiv svoje poslanstvo uspedno opravlja.
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Priloga 1: Anketni vpraSalnik (Lastni vir.)

Anketa o sistemu nagrajevanja

I.  SPLOSNI PODATKI O ANKETIRANI OSEBI

Spol: a) Zenski b) moski
Starost:
a) do 25 let d) od 46 do 56 let
b) od 26 do 35 let e) nad 56 let

c) od 36 do 45 let

Delovna doba:

a) do 5 let f) od 26 do 30 let
b) od 6 do 10 let g) od 31 do 35 let
c) od 11 do 15 let h) od 36 do 40 let
d) od 16 do 20 let i) nad 40 let

e) od 21 do 25 let

Dokoncana stopnja izobrazbe:

a) osnovna Sola (Il.) e) visoka Sola ali fakulteta (VII.)
b) poklicna (lll. ali IV.) f) specializacija ali magisterij (VI1/2)
¢) srednja Sola (V.) g) doktorat (VIII.)

d) visja Sola (VI.)

. VPRASANJA O SISTEMU NAGRAJEVANJA
Kaks$na je po vaSem mnenju vloga sindikata pri dolo€itvi plaénega sistema?

a) zelo Sibka ¢) moc¢na
b) Sibka d) zelo moc¢na

Menite, da je vloga drzave pri dologitvi plaénega sistema prevelika?

a) da b) ne C) ne vem
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Ali ste seznanjeni s sistemom dolo¢anja vase place?

a) da, sistem dolo¢anja pla¢ natanéno poznam
b) le priblizno poznam sistem dolo¢anja pla¢
) ne, sistema dolocanja pla¢ ne poznam

Ste z obstojecim sistemom dolo¢anja plaé zadovoljni?

a) da C) ne vem
b) delno d) ne

Kaj bi spremenili, ¢e bi imeli moznost spremeniti obstojeéi sistem dolo¢anja
plac?

a) obstojeCega sistema dolo¢anja pla¢ ne bi spreminjal
b) dodal bi ve¢ denarnih spodbud
c) obstojedi sistem bi v celoti spremenil

Kateri dejavnik bi po vasem mnenju moral imeti najveéjo tezo pri dolo¢anju
place posameznika?

a) izobrazba d) koli€ina dela
b) delovne izkudnje e) doseganije ciljev
c) kvaliteta dela f) zahtevnost dela

Ali menite, da obstojeéi sistem nagrajevanja spodbuja posameznika k vedcji
uspesnosti pri delu?

a) da c) ne vem
b) delno d) ne

Kateri dejavnik vas osebno najbolj spodbuja k doseganju boljSih rezultatov
dela?

a) visja placa d) lastno zadovoljstvo
b) pohvala nadrejenega e) pohvala sodelavcev
¢) moznost napredovanja f) zadovoljstvo u¢encev
Ali bi sprejeli bolj odgovorne naloge v zameno za visjo placo?
a) da b) ne

Ali menite, da imajo zaposleni dovolj moznosti za napredovanje?

a) da c) ne vem
b) samo nekateri d) ne
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Ali menite, da imajo zaposleni dovolj moznosti za dodatno izobrazevanje?
a) da C) ne vem
b) samo nekateri d) ne

Ali vas nadrejeni pohvalijo za dobro opravljeno delo?

a) nikoli C) pogosto
b) ob&asno d) vedno

Ali nadrejeni prisluhnejo morebitnim tezavam zaposlencev?

a) nikoli C) pogosto
b) ob&asno d) vedno

Pogostost individualnih razgovorov z nadrejenimi.

a) nikoli ¢) ob napredovanju
b) enkrat letno d) vedno, po potrebi

Kaks$en odnos imajo nadrejeni do zaposlencev?
a) zelo slab c) dober
b) slab d) zelo dober
Kaksen odnos imate s sodelavci?

a) zelo slab c) dober
b) slab d) zelo dober

Kaj bi bilo za vas pomembno, ¢e bi zamenjali delodajalca (ocena 1 pomeni
najmanj, ocena 10 najbolj)?

VisSina place 112 |3 |4 |5 (|6 |7 |8 |9 |10
MozZnost napredovanja 112 (3|45 (6|7 |8 |9 |10
Varnost zaposlitve 112 |3 |4 |5 (|6 |7 |8 |9 |10
Dobri sodelavci 1 (2 |3 |4 |56 |7 |89 |10
Dobri pogoji dela 112 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10
Priznanja in pohvale nadrejenih 112 |3 |4 |5 (|6 |7 |8 |9 |10
Samostojnost pri delu 112 |3 |4 |5 (|6 |7 |8 |9 |10
Moznost izobrazevanja 112 |3 |4 |5 |6 |7 |89 |10
Zanimivo delo 1 (2 |3 |4 |56 |7 |89 |10
Blizina zaposlitve 112 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10
HVALA ZA SODELOVANJE!
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